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Amerikan merkezli

uvluslararasi muteahhitlik ve
muhendislik dergisi ENR

izle hayata deger katmaya,
unmaya devam ediyoruz.

tarafindan aciklanan . e Benzersiz prolelerlm Ie verimli is modelimizle. =
“Diinyanln En Bﬁyﬁk | | _“s:e]|§|m|2| surd uyor sektorumuzde e
250 Uluslararasi Miteahhidi”  [JEEES Tl S Or“ek QOSter'lmen'n gururunu yaslyoruz. . . |
listesinde COR i R TN | -
. , ; ; Gelecegln muhendisligr’ kavramlnl odaglmiza alarak _
‘ o guvenli yarlnlarl insa ediyoruz. GeI|§t|rd|g|m|z prOJeIerde |
7 .- gy standartlar surekli ileri tagiyoruz. Endustriyel, altyapi,
. . A Ustyapi ve saglik alaninda anahtar teslim proje yapabilme

kabiliyetimizle insaat sektérUnGn lider firmalarindan biriyiz.
2006'°dan beri kesintisiz bir sekilde' dunyanin en buyuk
muteahhitler siralamasinda yer alarak Turkiye'nin kuresel
olcekte gurur kaynadi olduk. |

Sorumlulugumuz bU.yU.-k} Hep daha lyisi .igi-n ,globa|',

GAP iNSAAT = 3 ‘yaplmlzla ve var gucumuzle calismaya devam ediyoruz. )



GELECEGI TASARLAMAK
Turk insaat-taahhut sektorunun B IZI M I$I M IZ

uluslararasi alandaki guglu temsilcisiyiz.
Benimsedigimiz entegre yonetim yaklagimi
1siginda farkli cografyalarda imza projeler
gelistiriyoruz. Genis bir paydas kitlesiyle is

birligi, etkilesim ve iletisim iginde deger
zinciri olusturuyoruz.

Faaliyet
§6sterilen
Ulke



INSAN HAYATINA

bulundugumuz cografyalarda o
e s DEGER KATAN YAPILAR
katacak ¢cozumler Uretme misyonu ile

yola giktik. Bu dogrultuda projelerimizi
gelistirirken insan odakl bir yaklasim
benimsedik. Sosyal sorumluluk projelerimizle
Insan hayatina dokunmaya devam ettik.
Ozellikle saglk alaninda kullanisli, konforlu
ve son teknoloji ile donatiimis hastane
yapilariyla insan refahini artirmaya
var gucumuzle devam
ediyoruz.




N GELECEK KUSAKLARA

duyarliigimizin bir gostergesi o
olarak Turkmenistan’da liman insa M I RAS P ROJ E L E R
ederken bolgeye gelen gogmen kuslari da
dusUunduk. Liman yapimi sirasinda denizden
gikardigimiz kum ve atigi bir baska bolgeye
pompalayarak deniz ortasinda suni ada olusturup
gocmen kuslara yuva yaptik. Turkiye'nin en
buyuk restorasyon projelerinden biri olan
Taksim360 Projesi'nde yer alan 200'den
fazla tarihi nitelikli tescilli binay
aslina uygun koruyarak gelecek
kusaklara aktardik.
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Surdurulebilir sehir ve ® ®
yasam alanlari uretme hedefini G E L EC E K I I N
gerceklestirebilmek amaciyla daha az

karbon salimi icin akill iklim cozUmlert,
dijitallesme ve inovasyona onem veriyoruz.

Faaliyet gosterdigimiz tum sektorler ve
cografyalarda gesitlilik, surdurulebilirlik ve

dayanikhligi on planda tutarken, insan

refahina ve gezegenimizin gelecegine
odaklaniyoruz.
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Kisaca Calik Holding

2021 yilinda 40’inc1 yilini geride birakan Calik Holding,
gerceklestirdigi tum faaliyetlerle Ulkemizin ekonomisinin gelismesine
ve itibarinin yukselmesine katkida bulunurken, global bir grup olma
vizyonuyla da surdurulebilir buyume saglayarak ilerlemektedir.

1981 yilinda Ahmet Calik tarafindan Calik Holding, Japon Is Federasyonu Faaliyet Konusu
kurulan Calik Holding gunumuzde Orta Keidanren tarafindan Uyelige davet edilen Enerji, insaat, finans ve bankacilik, tekstil,
Asya, Orta Dogu, Afrika, Balkanlar ve Dogu ilk Turk sirketidir. Holding ayrica JBIC, JICA, madencilik, telekomunikasyon ve dijital
Avrupa'yi icine alan genis bir cografyadaki EULER HERMES ve UKEF gibi buyuk olmak uzere toplam yedi sektorde faaliyet
31 ulkede faaliyet gostermektedir. uluslararasi finans kurumlari ve ihracat
14 bin kisiye istihdam saglayan Grup, kredi kuruluslart ile yakin is birligi icinde Hedef
enerji, insaat, finans ve bankacilik, tekstil, calismaktadir. 3 1 > Faaliyet gosterdigi her sektorde guglu
madencilik, telekomunikasyon ve dijital Faaliyet ve guvenilir marka degeri ile lider
olmak uzere yedi farkli sektorde insana Kuruldugu gunden bu yana insan hayatina . . B oyuncular arasinda yer alma
ve dUnyaya deger katacak calismalar deger katacak kalici cozUmler Uretme gosterilen ulke > Yenilikgi yatinmlarla surdurulebilir
yurutmektedir. prensibiyle hareket eden Calik Holding buyume
surdurulebilirigi en onemli degerlerinden

2021 yilinda 40'inci yilini geride birakan biri olarak gormektedir. Grup yUruttugu Rekabet Avantajlari
Calik Holding, gerceklestirdigi tum projelerle, faaliyet gosterilen cografyalara > Koklu birikim
faaliyetlerle ulkemizin ekonomisinin yalnizca ekonomik katki saglamakla > "Calik” markasinin sektorlerde yarattig
gelismesine ve itibarinin yukselmesine kalmamakta, surdurulebilirlik yaklasimlariyla guvenilirlik
katkida bulunurken, global bir grup gelistirdigi is surecleri, hizmetleri ve > Dinamik ve inovatif yonetim anlayisi
olma vizyonuyla da inovatif is modelleri urunleriyle, toplum ve is dunyasi igin oncu > (Calisan memnuniyetine verilen onem
gelistirmekte ve calistigi is alanlarinda projeleri hayata gegirmektedir. ve oncelik
surdurulebilir buyume saglayarak > Dogru yatinm kararlariyla istikrarli
ilerlemektedir. buyume

> Uluslararasi alanda kurulan guclu ve
Dunyanin cesitli bolgelerinde suregelen uzun vadeli ortakliklar
faaliyetleri cercevesinde itibari, guvenilirligi, > Beklentilerin Uzerinde musteri
guclu finansal yapisi ve uluslararasi memnuniyetini hedefleyen stratejiler
sirketlerle yaptigi uzun sureli is birlikleriyle > Yenilenmek ve yeni atilimlara imza
taninan Calik Holding, Mitsubishi . atmak
Corporation, SECOM, SSR Mining ve Sand Galik Holding. Japon > Dijital donusume kesintisiz yatinm
Storm gibi buyuk olcekli ve taninmis halka _|5 Federasyonu
acik sirketlerle 6z sermaye ortakliklar ve “Kelt.:lanren taraﬁ.ndah
General Electric, Honeywell, Siemens ve Uyelige davet edilen ilk
Thyssenkrupp ile uzun suredir devam eden Turk sirketidir.
Is ve cozum ortakliklart kurmustur.

CALIK HOLDING,
14 BIN KISIYE ISTIHDAM
SAGLAMAKTADIR.

12 Bir Bakista GAP INSAAT GAP INSAAT 2021 Faaliyet Raporu 13



Kisaca GAP INSAAT

Altyapi, Ustyapi, saglik ve endustriyel tesis projelerinde tercih
edilen saygin bir taahhit sirketi olan GAP INSAAT, modern
teknolojiden maksimum duzeyde yararlanmayi ilke edinmis oncu,
yenilikgi, gevreye ve dogaya saygili bir cozum ortagidir.

1996 yilinda kurulan GAP INSAAT, GAP INSAAT, Engineering News
kuruldugu gunden itibaren Amerikan Record'un (ENR) ciro esasina gore
merkezli uluslararasi muteahhitlik ve belirledigi dunyanin en buyuk 250
muhendislik dergisi ENR (Engineering uluslararasi muteahhit firmalari listesinde
News Record) tarafindan aciklanan 162'nci sirada yer alarak uluslararasi
‘Dunyanin En Buyuk 250 Uluslararasi basarisini bir kere daha kanitlamistir.
Muteahhidi” listesinde yer almaktadir. 1 3 6
Galik Holding'in ana hissedar konumunda GAP INSAAT, modern teknolojiden Tamamlanan ‘ ‘
oldugu GAP INSAAT In merkezi maksimum duzeyde yararlanmayi ilke . y
Istanbul'dadir. edinmis oncu, yenilikgl, cevreye ve dogaya proje : £-% | ‘

saygil bir cozum ortagidir. Sirket 2021 : e WA |
Altyapl, Ustyapt, saglik ve endustriyel yilinda ilk kez Surdurulebilirlik Raporu Ay,
tesis projelerinde tercih edilen saygin bir yayimlamistir. Zamandan ve kaliteden N ]
taahhUt sirketi olan GAP INSAAT, “Insana odun vermeden guglu lojistik, muhendislik o
Deger, Gelecege Deger” mottosuyla ve tedarik kabiliyetiyle her turlu projeyi
surdurulebilir bir gelecek insa etmek icin basariyla gerceklestiren GAP INSAAT,
u¢ kitada projeler yurutmektedir. cevreye verdigi onemi projelerinde P |

sundugu doga dostu ¢cozUmlerle — el \/ -
Bugune kadar kontrat degeri 6,36 milyar kanitlamaktadir. A ==
ABD dolari olan 136 ayri projeyi basariyla
tamamlayan GAP INSAAT In halen Turkiye, X
Turkmenistan ve Katar'da devam eden H
1,04 mi\yar ABD dolari tutarinda dort GAP iNSAAT, ¥
projesi bulunmaktadir. Endi g N N

ngineering News
Balikesir'deki Gediktepe Maden Sahasi Record on (ENR.) Clrg. aa
Projesi Altin ve Gumus Uretim Tesisleri eﬂsas...lna gore bellr!eqlg\ R D e
projesini 2021 yili sonunda tamamlayarak Dunyanin En Buyuk
Lidya Madencilike teslim eden GAP 250 Uluslararasi L &
INSAAT, Askabat Rehabilitasyon Merkezi Muteahhidi” listesinde ‘ 5,
Projesi, Fizyoloji Merkezi Projesi, Katar 162'nci sirada yer alarak ; 7
Ozel Kuwvetler Entegre Egitim Merkezi uluslararasi basarisini bir e all L S
Projesi ve Taksim360 Projesi calismalarina kere daha kanitlamistir, LRI N o ) N
devam etmektedir. . . L U il ity Y
o [ X ] [ X ] [ X ] [ ] [ ]
GAP INSAAT, SURDURULEBILIR i
BiR GELECEK VIZYONUYLA : et
[ ] [ ] [ X J [ ] =
PROJELERINI YONETMEKTEDIR.
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GAP INSAAT 2021 Faaliyet Raporu
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Vizyonumuz, Misyonumuz ve Kurumsal Degerlerimiz

GAP INSAAT'In onceligi galisanlarinin,
muUsterilerinin ve urettigi degerlerle dokundugu
tum insanlarin mutlulugu ve gelisimidir.

Vizyonumuz

Inovasyon odakli girisimci
ruhumuzdan gug alan guvenilir
ekiplerimizle, faaliyet gosterdigimiz
her alanda dokundugumuz her
hayata deger katarak Grubumuzun
44 yilinda (2025 yil) 4 kitada 4
kat buyumeyi hedefliyoruz.

Misyonumuz
Yeteneklerimiz ve enerjimizle
faaliyette bulundugumuz tum
cografyalarda insan hayatina deger
katacak cozumler ureterek refahin
artmasina katkida bulunmaktir

16 Bir Bakista GAP INSAAT

Kurumsal Degerlerimiz

Adalet

Isimizde ve ilkelerimizde hak ve
adalet duygusu ile hareket eden
bir aileyiz

insan Odakhilik

Tum enerjimizi insan

hayatini iyilestirmeye adariz.

Hem calisanlarimizin hem
musterilerimizin hem de
urettigimiz degerlerle
dokundugumuz tum insanlarin
mutlulugu ve gelisimi her zaman
onceligimizdir.

itibar

ltibarimiz her seyin 6ninde tutariz.
Gonulden Calismak

Sartlar ne olursa olsun
kurumumuz icin, hedeflerimiz icin
ve insan hayatina deger katacagina
inandigimiz projelerimiz igin
gonulden calisiriz.

Yenilikgilik

Cozumlerimizi ve is modellerimizi
surekli gelistirir, bizi farklilastiracak
olani buluruz.

Ceviklik
Kosullarin gerektirdigi esneklik ve
seri olma yetenegine sahibiz.

Surdurulebilirlik

Kesintisiz ve uzun vadeli basariya
onem verir, cevremiz igin sorumlu
davraniriz.

Ortaklik Yapisi

=,
CALIK HDLD}/N?@

GAP INSAAT,

%100

Calik Holding istirakidir.

HU

GAP INSAAT 2021 Faahyet Raporu
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Operasyon Haritasi

GAP INSAAT, Uc¢ kitada cok sayida ulkede
gerceklestirdigi projelerle basarisini perginlemektedir.

/ Rusya

‘; / Almanya

/ Ukrayna / Kazakistan

sl

Turkiye

/ Turkmenistan

Arabistan Ka }

tar
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Projelerimiz

Turkmenistan

- Uluslararasi Turkmenbasi Liman Projesi

- Saglik Projeleri (27 Adet)

- Garabogaz Gubre Uretim Tesisi

- Tejen Gubre Uretim Tesisi

- Petronas Gaz ve Enerji Santrali

- Kelete Cimento Fabrikasi

- Yaslk Kagit ve Seluloz Kompleksi

- Enerji Santrali Projeler

- Turkmenbasi Tekstil Kompleksi

- Turkmenbasi Jean Kompleksi

- Turkmenistan Enerji Bakanligi Merkez Bina Projesi
- Turkmenistan Saglik Bakanligi Merkez Bina Projesi
- Arcabil Sayolu Otoyolu Projesi

- Bakanlik Rezidanslari

- Turkmenistan Medeniyet Kompleksi

Turkiye

- Metropol Istanbul

- Sehrizar Konaklari

- Zinarrlikuyu Kule Projesi

- Malatya Atk Su Aritma Projesi

- Copler Sulfit Genisleme Projesi

- Sapanca-Yuvacik Su Aritma Projesi

- Gediktepe Altin Madeni Oksit Projesi

Irak

- Bagdat Uluslararasi Havaalani Yolu Rehabilitasyon ve Peyza
Projesi
- Basra Liman Genisletme Projesi

BAE

- Turkiye Elcilik Binasi
- Turkmenistan Elgilik Binasi

Sudan

- Sudan Telekomunikasyon Binasi

2021 Yil Sonu itibariyla Proje Yiritilen Ulkeler

Turkmenistan

- Askabat Rehabilitasyon Merkezi Projesi
- Uluslararasi Fizyoloji Merkezi Projesi

Turkiye
- Taksim360 Projesi

Katar

- Katar Ozel Kuwvetler Entegre Egitim Merkezi Projesi



Sertifikalar ve Oduller

Tum faaliyetlerini ulusal ve uluslararasi standartlara

uygun sekilde yiriten GAP INSAAT In basarisi, aldigi cok

sayida ulusal ve uluslararasi odulle de tescillenmistir.

STANDART, SERTIFiKA VE BELGELER

> |SO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi

> |SO 14001:2015 Cevre Yonetim
Sistemi

> SO 45001:2018 Is Saghgi ve Guvenlidi
Yonetim Sistemi

> TSE COVID-19 Guvenli Hizmet
Belgesi

> LEED BD+C (Building Design +
Construction) Gold Sertifikasi

AKREDITASYONLAR
> Birlesik Krallik Akreditasyon Servisi
(UKAS)

ODULLER

> Turkiye Ihracatcilar Meclisi (TIM)
tarafindan gerceklestirilen “Turkiye'nin
500 BuyUk Hizmet Ihracatcisi”
ddillerinde, GAP INSAAT tim
sektorlerdeki siralamada 5'inci olurken,
Insaat ve MUteahhitlik kategorisinde
1'inci olmustur.

> Amerikan merkezli uluslararasi
muteahhitlik ve muhendislik dergisi
ENR (Engineering News Record)
tarafindan agiklanan "Dunyanin En
Buyuk 250 Uluslararasi Muteahhidi”
listesinde 1996'dan beri kesintisiz
bir sekilde yer alan GAP INSAAT,
2021 yilinda da kuresel olcekte
gerceklestirdigi projelerle dunyanin
162'nci buyuk muteahhit firmasi
olmustur.

> GAP INSAAT, 2018 yilinda yapilan
calismalar ve gerceklestirilen
denetimler ile, is saghgi ve guvenligi
konusunda dunyanin onde gelen
kuruluslarindan British Safety Council
tarafindan, 5 Star Is Saglgi ve
GUvenligi Mikemmellik OdUl0 ne layik
gorulmus, sektorunde bu odulu almaya
hak kazanan ilk Turk sirketi olmustur.

GAP INSAATIn insa ettidi,
Turkmenistan'i dunya lojistiginde
merkez haline getirecek Uluslararasi
Turkmenbasi Limani, 2018 yilinda
New York merkezli ENR tarafindan 23
kategoride projelerin degerlendirdigi
“Global Best Projects” yarismasinda
"Havalimani / Liman" kategorisinde
birincilik odulunun sahibi olmustur.
GAP INSAAT: cevreye verdigi dnemi,
projelerinde sundugu doga dostu
cozUmlerle kanitlamaktadir, Isci saghgi
ve is guvenligini her seyin UstUnde
tutan GAP INSAAT, 22 milyon adam/
saat kazasizlik basarisina sahiptir.
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Temel Finansal Gostergeler

Kuruldugu gunden bu yana Ug kitada 100’den fazla projeyi basariyla
insa eden GAP INSAAT, istikrarli gelisimiyle Turkiye’nin dunya gapinda
gurur kaynagi olan muteahhitlik firmalarinin basinda gelmektedir.

Net Satiglar
(Milyon TL)

Toplam Aktifler

(Milyon TL)

2020

2021

Ozsermaye
(Milyon TL)

Milyon TL 2021 2020 2019 2018 2017
Net Satislar 2.206 1826 1242 2020 5133

Turkiye 255 279 459 647 708

Uluslararasi 1951 1547 783 1373 4425
Faaliyet Kari -281 -112 164 -630 325
FAVOK -12 28 193 -592 365
Net Donem Kani -257 -304 172 -701 477
Yatirim Harcamalari (Net) 14 17 24 26 15
Toplam Aktifler 11.060 7645 6499 6518 7624
Ozsermaye 3437 2110 2007 1587 1.907
Net Finansal Borg 3225 2241 1422 1044 864
Brut Kar Marji (%) %141 %2.40 %16.77 -%27.03 %8.27
Faaliyet Kar Marji (%) -%13 -%6 %13 -%31 %6
Ozsermaye Karlihgi (%) -%7.48 -%14.42 %8.55 -%44.15 %2501
Faiz, Amortisman ve Vergi Oncesi Kar Marji -%0,55 %151 %1553 -%29,28 %7.11
Net Kar Marji (%) -%11.65 -%16.66 %13.82 -%34.68 %9.29
Aktiflerin Karliigr (%) -%2.32 -%3.98 %2.64 -%10.75 %6.26
GAP INSAAT 2021 Faaliyet Raporu 21



Yonetim Kurulu Baskani’nin Mesaji

Gittigimiz her cografyada, insa ettigimiz her projede insan hayatina deger katmak
en onemli amacimiz. GAP INSAAT olarak, ekonomilerin kalkinmasinda ve cografya
iInsaninin refah seviyesinin artmasinda oncu olmaya devam ediyoruz.

Degerli Paydaslarimiz,

Koronavirus pandemisi. bir onceki yil
oldugu gibi 2021 yilinda da dunyanin
gundemini belilemeye devam etmistir.
Yogun asilama calismalariyla pandeminin
onemli olcude kontrol altina alinmaya
baslandigi 2021 yilinda dunya ekonomileri
de toparlanma ve normallesme surecine
girmis, ancak pandeminin yarattigi kosullar
ekonomileri olumsuz yonde etkilemeyi
surdurmustur.

Tedarik zincirlerinde yasanan sikintilar,
emtia fiyatlarinda asiri dalgalanmalara yol
acmis, giderek derinlesen enerji kriziyle
birlikte tum dunyada enflasyon yukselme
egilimine girmistir. Bu kosullar kuresel
ekonomideki buyumenin sinirli kalmasina
yol acmistir. Bu olumsuz kosullara ve
kurdaki dalgalanmalara ragmen ulkemiz
Ise ihracatta rekorlar kirarak dunya
ortalamasinin Uzerinde bir buyume
performansi sergilemeyi basarmistir.

Kuresel olarak son 100 yildir gorulmeyen
bu salgin sureci, insaat sektorunde de
satistan, insa sistemine, mekanlarin
yapisindan, kullanilan malzemeye, tuketici
davranislarindan, genel egilimlere

kadar pek cok unsuru koklu bir sekilde
degistirmistir.

Turkiye ekonomisinin lokomotif sektori
COVID-19 pandemisinin basladigr ilk
aylarda durma noktasina gelen insaat
sektoru, yil ortasinda alinan onlemler
sayesinde toparlanmis, ancak bu defa da
dovizdeki dalgalanmalar sektorde tekrar
durgunluga yol agmistir.

Bununla birlikte, Turk insaat sektoru
hem yurt disi hem de yurt igi yasadigi
deneyimler ve bilgi birikimi ile gerekli
elastikiyeti buyUk olcude saglayarak
sartlara gore davranabilmektedir. Bu
beceri sayesinde 2021 yilinda insaatta
toparlanma sureci baslamistir.

22 Yonetim

2020 yilindaki pandemi kosullarina
ragmen yurt disinda 15,2 milyar ABD
dolarinin Uzerinde yeni proje Ustlenen
insaat sektorunun toplam proje bedeli
2021 yilinda yaklasik iki katina ¢ikmis,
yurt disinda orta vadede 50 milyar
ABD dolarinin uzerinde proje Ustlenme
hedefine yonelmistir.

GAP INSAAT olarak “insana Deger,
Gelecege Deger” mottomuzla
surdurulebilir bir gelecek insa etmek icin
u¢ kitada yuruttugumuz projelerle, Turk
Insaat sektorunun saygin markalarindan
biri olarak bu basarida onemli rol
oynamaktayiz

Bu yil da global buyikler listesindeyiz
Profesyonel yonetici kadromuz, uzman
calisanlarimiz, yurt icinde ve yurt disinda
anahtar teslim is yapabilme becerimiz ile
Turkiye merkezli bes saatlik ugus bolgesi
olarak belirtilen cografyalarda bolgesel
bir sirket olma yolunda emin adimlarla
llerliyoruz.

Kuresel olcekte rekabet etmenin
gerektirdigi teknolojik, yapisal, finansal ve
kurumsal yapisiyla sektorde fark yaratan
Sirketimiz, gerceklestirdigi basarili altyapi,
Ustyapl, endustriyel ve saglik projelerindeki
uzmanligi ve deneyimiyle, hizla degisen
dunyanin ihtiyaglarina cozumler Uretmekte,
faaliyet gosterdigi ulkelerin gelisimine
katkida bulunmaktadir.

GAP INSAAT'In bu ustun performansi
sayesinde Turkiye Muteahhitler Birligi
tarafindan duzenlenen "Yurtdisi
MUteahhitlik Hizmetleri Basari Odulleri”
listesinde yer aldik, 2006'dan beri kesintisiz
bir sekilde yer aldigimiz ABD merkezli ENR
"Dunyanin En Buyuk 250 Uluslararasi
Muteahhidi” listesinde 2021 yilinda
162'nci siraya yukseldik.

Surdurdilebilirlik odakl basari

Birlesmis Milletler Surdurulebilir Kalkinma
Amaclarini destekleyerek, bu cercevede
2021 yiinda GAP INSAAT tarihinde ik kez
Surdurulebilirlik Raporumuzu yayimladik.

Bu raporda, BM Surdurulebilirlik
hedeflerinden 7’si ozelinde yapilan
calismalar anlatilmistir. “Amaclar Icin
Ortakliklar” (17) amacini destekleyen
Sirketimizde basariyla yuruttugumuz
uluslararasi operasyonlarla uluslararasi
ticaretin gelistirilmesine ve gelismekte olan

ulkelerin ihracatlarini artirmalarina, adil
ve aclk, herkesin yararina olan, evrensel
kurallara dayali ve hakkaniyetli bir ticaret
sistemi olusturmalarina katki sunmaktayiz

Her alanda surekli gelisime dayali

sistematik politikalar yoriten GAP INSAAT

olarak paydaslarimiza yonelik sosyal etkiyi

Sosyal Etki Yonetim Politikasi aracigiyla

yurutmekteyiz. S0z konusu politikayla

alinan ihaleler sonrasinda baslatilan

projelerde;

> |sveren ve musterilerin sartnamelerine
ve yasalara uygun olarak projeleri
yurutmesi, bu sekilde sosyal gruplar ile
olumlu lliskiler gelistiriimesi,

> Sosyal gruplarla ile olan iliskilerde risk
alanlarinin onceden belirlenerek paydas
katilimi ile bu alanlardaki risklerin
yonetilmesinin saglanmasi,

> Projeler ile ilgili yapilan sikayetler
duzenli olarak kayit altina alinarak,
sikayetler ile ilgili dUzeltme ve
lyllestirmelerin yazili olarak ilgili taraflara
bildirilmesi,

> GAP INSAAT calisanlari ve taseronlari
arasinda sosyal sorumluluk bilincinin
gelistiriimesi, sosyal gruplar ile iyi
lliskiler kurulmasi ve toplumlara katki
saglanmasini hedeflemekteyiz

Gelecegin dinyasina buginden haziriz
Iklim degisikligi ile birlikte hizli kentlesme,
kaynak kithgr ve buyuyen yetenek acigi
gibi trendlerle insaat sektorunde buyuk
bir degisim yasanmaktadir. Artik dijital
teknolojiler yavas yavas insaat sektorune
girmekte, altyapinin, binalarin ve diger insa
edilen varliklarin tasarim, insaat, isletme
ve bakim seklini degistirmektedir. Boston
Consulting Group'a gore, sektorun 10

yil icinde tamamen dijitallesmesiyle yilda
%12-20 yani yaklasik olarak 1 trilyon ABD
dolariile 1,7 trilyon ABD dolan arasinda
tasarruf gundeme gelecektir.

OnUmuzdeki 10 yillik surecte bu
trendlerin de etkisiyle kentsel yapilasma
ve yenilenebilir enerji yatirimlarinin
yogunlasacagini ongormekteyiz. Yesil
binalar, otonom sistemleri, dijital
adaptasyon ve inovatif yapi malzemeleri
kullanimi on plana ¢ikacaktir.

Gerceklestirdigi projelerle gelecegin
dunyasini kuran GAP INSAAT, guglu
kurumsal yapisi ve cevik anlayisiyla bu
gelecege bugunden hazirlanmaktadir.

Proje yonetiminde dijitallesme ve
optimizasyon hedefleri, kuresel sirketlerin
oldugu gibi GAP INSAAT'In da onem
verdigi bir strateji olarak one ¢ikmaktadir.
Yeni finansman modelleri, EPC-F, PPP kira
gelirleri ile surdurulebilir gelir olusturma,
GAP INSAAT In is gelistirme stratejilerinin
onemli parametrelerini olusturmaktadir.
Bu nedenle GAP INSAAT olarak proje
yonetiminde zaman, kalite ve maliyet
unsurlarinin kritik onem kazandigina
Inanmaktayiz

GAP INSAAT olarak biz de degisen

dunya dinamiklerine ayak uydurarak

hizla degisen dunya pazarinda guglu bir
sekilde yerimizi alacagimiza inaniyoruz

Bu cercevede gelismis Ulke pazari olan
Avrupa'da Ustlendigimiz altyapi ve Ustyapi
projelerini artirmak istiyoruz. Tarlabasi'nda
gerceklestirdigimiz Taksim360 renovasyon
projesinde kazandigimiz tecrubeyi
Avrupa'ya taslyacagimiza inaniyoruz.
Ayrica Afrika ve Orta Asya pazarlarina
odaklanarak daha genis bir cografyada
buyumeyi hedefliyoruz.

BugUne kadar elde ettigimiz basarilarda
en buyuk pay sahibi olan, gelecege yonelik
hedeflerimize dogru yururken en buyuk
guvencemiz olan, basta calisanlarimiz
olmak Uzere tum paydaslarimiza
tesekkurlerimi sunarim.

Saygilarimla,

Ahmet Calik
Yonetim Kurulu Bagkani
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Yonetim Kurulu

AHMET CALIK

Yonetim Kurulu Baskani

1958 yilinda Malatya'da dogan ve 1930
yilindan bu yana tekstil alaninda faaliyet
gosteren bir ailenin ferdi olan Ahmet
Calik, 1981 yilinda tekstil alaninda ilk
kisisel girisimlerini baglatmistir Halihazirda
enerji, iInsaat, madencilik, tekstil, finans

ve dijital olmak uzere 6 sektordeki
surdurulebilir yatinmlariyla, hem Turkiye
hem de uluslararasi ekonomik pazarlarin
onemliis liderlerinden biri olan Ahmet
Calik. 1997 yilinda tum Grup sirketlerini
tek bir cati altinda birlestirmek amaciyla
Calik Holding't kurmustur. Vizyoner
yatirmlarla insana ve topluma fayda
saglayan projelere odaklanan Ahmet Calik,
dunyanin cesitli bolgelerinde sure gelen
faaliyetleri cercevesinde itibari, guvenilirligi
ve uluslararasi sirketlerle yaptigi uzun
sureli is birlikleriyle taninmaktadir. Ahmet
Calik, yurt icinde ve yurt disinda Japonya
Devlet Nisani (Altin Isiklar, YUkselen Gunes
Nisani ve Boyunbagi), Turkmenistan Devlet
Nisani, Turkmenistan Mahdum Guli OdulU,
Turkmenistan Gayrat Madalyasi, ABD Ellis
Adasi Seref Madalyasi, Turkiye Cumhuriyeti
Ustun Hizmet Madalyasl, Turkiye
Cumbhuriyeti Dis Isleri Bakanligi Ustun
Hizmet Madalyasi ve TBMM Ustin Hizmet
Odul basta olmak Uzere cok sayida odUl
ve nisan ile onurlandinimistir. Kazakistan
Cumbhuriyeti Bursa Fahri Konsolosu olan
Ahmet Calik'a Japonya'daki Matsumoto
Dis Universitesi ile Kindai Universitesi,
Arnavutluk'taki Tiran Universitesi ve
Malatya Turgut Ozal Universitesi tarafindan
fahri doktora payesi verilmistir. Ahmet
Calik halen Calik Holding ve sirketlerinde
Yonetim Kurulu Baskani olarak gorevini
surdurmektedir.

iZZETIYE KEGECI

Yénetim Kurulu Uyesi

1997 yilinda Istanbul Universitesi Iktisat
FakUltesi Uluslararasi lliskiler BolumU'nden
mezun olan Izzetiye Kegeci, calisma
hayatina ayni yil Calik Holding bunyesinde
yer alan Gap Tekstil'de baslamis,
sonrasinda Grup sirketlerinin Insan
Kaynaklar birimlerinde cesitli gorevlerde
bulunmus, 2009-2017 yillari arasinda

ise Calik Holding'de Insan Kaynaklari
Direktoru olarak gorevini surdurmustur.
Mart 2017 itibaryla kariyerine Calik
Holding Operasyon Grup Baskani olarak
devam eden Izzetiye Kececi, ayrica Grup
sirketlerinden GAP INSAAT ta Yonetim
Kurulu Uyesi olarak gorev yapmaktadir:
Kegeci, ICF Kogluk ve NLP Practitioner
sertifikalarina sahiptir.

ALi iHSAN KURALKAN

Yonetim Kurulu Uyesi

Dogu Akdeniz Universitesi Elektronik
Muhendisligi Bolumu'nden mezun olan
Ali Kuralkan, Uluslararasi Yonetim MBA
derecesine ve INSEAD Telekomunikasyon
Pazarlama diplomasina sahiptir. Calisma
hayatina Belgika'da baslayarak yaklasik 14
yil Alcatel-Lucent icin galismistir. Alcatel-
Lucent'deki Ticari Direktorluk gorevinin
ardindan, Cisco Systems'da Orta Dogu
Avrupa Bolgesi servis saglayiciligina liderlik
etmis ve Orta Asya Genel Mudurlugu
gorevini yurutmustur. 2012-2018 yillar
arasinda Netas Uluslararasi Pazarlar
Genel Muduru ve son olarak da MTH
Technologies BV. CEO’su olarak gorev
yapmistir. Ali Kuralkan, Ekim 2020 itibariyla
Calik Digital'de Genel Mudur ve Yonetim
Kurulu Uyesi olarak gorev yapmaktadir,
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MUSTAFA FATIH GENG

Yonetim Kurulu Uyesi

Fatih Geng, lisans derecesini Orta Dogu
Teknik Universitesi Insaat MUhendislidi
Bolumu'nde 1978 yilinda tamamlamistir.
34 yil askin sure STFA Construction
Groupta cesitli kademelerde calismis,

son olarak Genel Mudurluk gorevini
Ustlenmistir. Ardindan Ictas & Astaldi
ortakliginda Genel Mudurluk, IC Ictas lcra
Kurulu Uyeligi ve Taca Construction Suudi
Arabistan Ulke MUdGriogo gorevierini
surdurmustur. 2017 yilinda STFA
Construction Group ile tekrar yolu kesisen
Fatih Geng, Kuveyt'te Proje Yonetimi
Komite Oyesi olarak calismistir. 2019

yili itibariyla Calik Enerji ve GAP INSAAT
Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev
yapmaktadir.

ORHAN GUNDUZ

Yénetim Kurulu Uyesi

Bilkent Universitesinde 1993 yilinda
Uluslararasi lliskiler, 1995 yilinda Isletme
Bolumu'nden onur derecesi ile ki ayri
lisans derecesi alan Orhan Gunduz, 2001
yilinda ABD'de Northwestern Universitesi
Kellogg Isletme Okulu'nda MBA yuksek
lisans programini Finans, Genel Yonetim
ve Strateji alanlarinda tamamlamistir.
Profesyonel is hayatina PwC sirketinde
baslayan Gunduz, kariyerine sirasiyla
ABD'de JPMorgan Chase bankasinda
Mudur, Deutsche Bank Turkiye'de

Kidemli Kredi Portfoy Muduru, Lehman
Brothers'da Kredi Portfoy Mudurlugu
gorevlerinde devam etmistir. 2008-2012
yillari arasinda Akfen GYO'da eszamanli
olarak CFO ve Genel Mudurluk, 2013~
2015 yillari arasinda Galataport Liman
Yonetim ve Yatirmlari ve 2016-2020
yillari arasinda ise Eczacibasi Gayrimenkul
Gelistirme ve Yatinm Genel Mudurluk
gorevlerini Ustlenmistir. Orhan Gunduz,
2020 yili itibariyla Calik Holding sirketleri
gayrimenkul yatirimlarindan sorumlu ust
dUzey yoneticisi ve GAP INSAAT sirketinde
Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev
yapmaktadir.
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Ust Y6netim’in Mesaji

GAP INSAAT pandeminin global etkilerinin devam ettigi 2021
yilini mevcut Ustlendigi islerin tahkiminin yani sira yeni cografyalara
acllabilme galismalariyla verimli bir sekilde tamamlamistir.

Degerli Paydaslarimiz,

2021 yilinda da etkilerini hissetmeye
devam ettigimiz koronavirus pandemisi, tum
sektorleri oldugu gibi insaat sektorunu de
etkilemis ve donusturmustur.

TBRC'nin (The Business Research
Company) “Construction Global Market
Report: Opportunities to 2030" raporuna
gore; insaat sektorunun 2021-2023
arasinda yillik %7.5 buyumesi, market
hacminin 15,5 trilyon ABD dolarina
ulasmasi beklenmektedir. Asya-Pasifik
bolgesinin sektor liderliginin 2030
projeksiyonunda daha da artarak marketin
%42'sini kapsayacak sekilde genisleyecedi
ongorulmektedir. Rapora gore; onumuzdeki
10 yillik surecte kentsel yapilasma ve
yenilenebilir enerji yatirimlari artacaktir.
Sektor oyunculari igin yesil binalar, otonom
sistemler, dijital adaptasyonu ve inovatif yapi
malzemeleri kullanimi on plana gikacaktir,

Turkiye'de insaat sektorunun en onemli
gostergelerinden biri olan "konut satis”
rakamlarina baktigimizda, 2021 yilinda
ekonomik buyumenin ivmelenmesi,
enflasyon etkisi ile talebin canli olmasi

ve ertelenen talebin devreye girmesi ile
toplam satislar 1 milyon 491 bin adet
olarak gerceklesmistir. ipotekli satislarin,
faizlerdeki artisin da etkisi ile 2020 yilindaki
573 bin adetten 294 bine geriledigi
gozlenmistir. 2017 yilindan bu yana toplam
konut satislarinin ortalamasi 1 milyon

400 bin adedin Ustunde gergeklesmistir.
Konut satislarinda guglu egilim korunurken
diger dikkati ceken artis, konut disindaki
arsa, tarla, is yeri, fabrika, ofis, depo, sanayi
sitesi gibi gayrimenkullerin satislarinda
gorulmustur. Bu alandaki satislar 2021'de
onceki yila gore %29.,6 artisla 1 milyon
528 bin adede ulasarak tum zamanlarin
rekorunu kirmistir.

Turk muteahhitlerin en ¢ok is Ustlendigi
ve toplam proje bedellerinin en yuksek
oldugu ulke, 2019 ve 2020'de oldugu

gibi 2021 de de Rusya olmustur.
2021'de sektorun lider pazari olmayi
surduren Rusya ve 2021'de ikinci siraya
yukselen Irak, onumuzdeki donemde de
onemini koruyacaktir. Sahra-alti Afrika da
dunyanin ilgi odagi konumundadir. Turkiye
Muteahhitler Birligi, Turk muteahhitlerin
yerel pazar bilgisi ile Japonya, Avusturya,
Isvec, Isvicre gibi Ulkelerin guglu finansman
imkanlarini bir araya getirerek bolgede
yeni firsatlar yaratma calismalarini
surdurmektedir.

Ancak bu suregte, risk ve fon yonetimi

ile sosyo-psikolojik etkenlerin en az
makroekonomik degiskenler kadar onem
kazandigi anlasilmis, bu konulardaki
yapilanma eksikligi dikkat cekmistir. Bu
asamada ingaat sektorunun surdurulebilir
bir buyUme egilimi igin gevreye duyarli
bir yapisal donusum gegirmesinde fayda
olacagi net bir sekilde ortaya cikmistir.

GAP INSAAT pandeminin global etkilerinin
devam ettigi 2021 yilini mevcut Ustlendigi
islerin tahkiminin yani sira yeni cografyalara
acilabilme calismalariyla verimli bir sekilde
tamamlamistir.

Bugune dek 136 ayri projeyi basariyla
tamamlayan GAP INSAAT In halen Torkiye,
Turkmenistan ve Katar'da devam eden dort
buyUk projesi bulunmaktadir.

GAP INSAAT ayrica Ozbekistan ve Irak'ta
da Calik Enerji ve Japon Mitsubishi
Corporation sirketleriyle 2021'de de
musterek projeler yurutmeyi surdurmustur.
Diger taraftan Balikesir'de yapimi
tamamlanan Gediktepe Maden Sahasi
Projesi Altin ve GUmUs Uretim Tesisleri
2021 yil sonunda tamamlanarak Lidya
Madencilik'e teslim edilmistir. Tum
faaliyetleri denizden yapilan, tarama
gemilerinin yanasmasi igin 250 metre
uzunlugunda bir rihtim insa edilen Irak
Basra Liman Genisletme Projesi de 2021
sonunda tamamlanmistir.

Bugune dek 136
ayri projeyi basariyla
tamamlayan
GAP INSAAT'In halen
Turkiye, TUrkmenistan
ve Katar'da devam eden
dort buyuk projesi
bulunmaktadir,

GAP INSAAT,
surdurulebilir sehir
ve yasam alanlari
uretme hedefini
gerceklestirebilmek
amaciyla daha az karbon
salimiicin akilli iklim
cozumleri, dijitallesme
ve inovasyona onem
vermektedir
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Turkiye'de kamu ve ozel sektor ortakligiyla
yurutulen ik kentsel yenileme projesi olma
ozelligi tastyan Taksim360, Istanbul'un
kentsel dokusuna uygun, cagdas ve
gunumuz sehir insaninin ihtiyaglarini
karsilayan bir yasam alani olusturmayi
amaglamaktadir. Toplam dokuz blok ve
824 uniteye sahip Taksim360 Projesi;
konut, ofis, ticari bolumler, otel, alisveris
ve sosyal yasama hizmet eden konsept
sokaklardan olusmaktadir. European
Property Awards tarafindan “Avrupa’nin
En lyi Kentsel Yenileme Projesi” secilen
Taksim360 Projesi, surdurulebilirlik anlayisi
Gergevesinde, tarihi bolgede LEED Gold
kriterlerine uygun sekilde insa edilmektedir.
Projenin ikinci fazini olusturan rezidans
blogu tamamlanarak teslimatlari yapilmis,
projenin konut bolumunde yasam
baslamistir. Projenin 2023 sonunda
tamamlanmasi planlanmaktadir.

GAP INSAAT gelecek vizyonunun
merkezinde yer alan surdurulebilirligi tom
sureclerine entegre etmistir. Sirket entegre
yonetim anlayisi sayesinde kalite, gevre,

is guvenligi ve bilgi guvenligi yonetim
sistemlerinin tom ilgili bilesenlerini saglikli
bir sekilde yoneterek surdurulebilir basan
yakalamaktadir,

GAP INSAAT, sahip oldugu ISO 9001
Kalite Yonetim Sistemi, ISO 14001 Cevre
Yonetim Sistemi ve 1SO 45001 Is Saghds
ve Guvenligi Yonetim Sistemi standartlar
kapsaminda standart gerekliliklerini entegre
ve sistematik olarak surdurmektedir.

Otomasyona buyuk onem veren GAP
INSAAT, BIM, Revit gibi bilgi teknolojilerini
kullanarak donusumunu gergeklestirmis
bulunmaktadir.

GAP INSAAT, sUrdUrUlebilir sehir ve yasam
alanlari Uretme hedefini gergeklestirebilmek
amaclyla daha az karbon salimr igin akills
iklim cozUmleri, dijitallesme ve inovasyona
onem vermektedir. Bu yuzden de
Ustlendigi Ustyapt, endustriyel ve altyapi
projelerinde sureg yonetimi yaparken
yenilikgi gozumler aramaktadir. Insaat
sektorunde internet sonrasi donem

diye ozetlenen doneme hazirlanan GAP
INSAAT, bu alanda santiyelerinde kablosuz
sensorler, lazerler, robotlar ve yapay zekaya
dayali urun ve hizmetler kullanabilmek
amaclyla altyapi yatinimlarina hizla devam
etmektedir. GAP INSAAT ayrica cevreye
verdigi onemi projelerinde sundugu doga
dostu cozumlerle de kanitlamaktadir.
LEED Gold sertifikasi ve daha az karbon
saliniminr hedefleyen cozumler belirlenen
surdurulebilirlik hedefleri cergevesinde ele
alinmaktadir.

2021 yiliigerisinde ayrica insan
kaynaklar surecleri dijitallestirilerek kagit
kullaniminin azaltilmasi saglanmistir. Hibrit
calisma modeli ile de ofislerde kullanilan
ulasim, 1sinma, elektrik, su vb. tuketimi
faaliyetlerinden kaynaklanan toplam sera
gazi miktari azaltimistir.

GAP INSAAT, entegre yonetim yaklagimi
kapsaminda kosulsuz isveren/mustert
memnuniyetinin saglanmasindan enerjinin
ve dogal kaynaklarin etkin yonetilmesine,
calisanlara esitlikgi, kapsayici ve guvenli bir
calisma ortami olusturulmasindan topluma
katkiya kadar her alandaki faaliyetleri
itizlikle ele almaktadir.

“Insana Deder, Gelecege Deger”
mottomuzla markamizi gelecege

tastyacak, surdurulebilir bir dunyaya

katkida bulunmamizi saglayan tum
calisanlarimiza ve verdikleri destekten dolayi
is ortaklarimiza, isverenlerimize ve tum
paydaslarimiza bu vesileyle tesekkuru borg
biliriz.

Saygilarimizla,

GAP iNSAAT Ust Yonetimi
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Ust Yonetim

Ad Soyad

Sirket

Gorev

Unvan

Riza Agin

GAP INSAAT AS.

Mali Isler Genel MUdUr Yardimeisi

Genel Mudur Yardimaisi

Sadettin Korkmaz

GAP INSAAT AS.

Teknik Genel Mudur Yardimcisi

Genel Mudur Yardimcisi

Endustri Projeleri Genel Mudur

Kaan Alkan GAP INSAAT AS. Genel Mudur Yardimaisi

Yardimcisi
) Is Gelistirme Genel Mudur Yardmcisi -

Aziz Cengel GAP INSAAT Katar ve Katar Ulke Direktors Genel Mudur Yardimcisi

Gonca OngI GAP INSAAT AS. >atig ve Pazarlama Genel Mudur Genel Mudur Yardimcisi
Yardimcisi

Omer Aydin GAP INSAAT AS. Turkmenistan Ulke Direktory Direktor

Mehmet Dernek GAP INSAAT AS. Yonetim Kurulu Gayrimenkul Direktor
Danismani

CuUneyt Altinok GAP INSAAT AS. Uygulama Direktoru Direktor

Hamit Mehmet Esigok GAP INSAAT AS. Uygulama Direktoru Direktor

Berna Nalcioglu GAP INSAAT AS. Insan Kaynaklar Direktoru Direktor

Mehmet Gel GAP INSAAT AS. Kurumsal lletisim Direktord Direktor
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2021 Yili Sektor Degerlendirmesi

Yurt disi faaliyetleri ile ekonomiye doviz katkisi veren ve Turk isgucune
istihdam saglayan insaat sektoru, 2021 yilinda uluslararasi pazarda

hizli bir ¢ikis yasamis, 2020’de 15,2 milyar ABD dolari duzeyinde olan
yeni proje tutari, 2021’de neredeyse ikiye katlanmistir.

Insaat sektord, 2020 yilindan itibaren
kuresel bir risk olan salgindan tum
sektorler gibi gerek is yapis gerekse talep
yonlu olarak olumsuz etkilenmis olmasina
ragmen 2021 bagsl itibariyla toparlanmaya
baslamistir. Bununla birlikte koronavirus
varyantlarinin ekonomiyi ve sosyal hayat
etkilemeye devam ettigi, ekonomik
toparlanmanin daha da yavasladigi

gozle gorulur bir gercektir GYODER

4. Ceyrek Gosterge Raporu'na gore;
kUresel koronavirus salgini ve buna bagli
asilama sureci, ekonomi yonetimleri ile
finansal karar alicilar agisindan halen cok
dikkatli iZlenmesi gereken bir durum arz
etmektedir.

Kuresel pandeminin yani sira, dikkat cekici
bir diger sorun da 2021 yilinin ikinci
yarisindan itibaren maliyet enflasyonunun
hemen hemen tum ulkelerde belirgin
duzeyde yukselmesidir. Talep yapisinin
degisimi ve Uretim sureglerinin aksamasi,
kUresel capta tedarik ve lojistik sorunlarinin
yasanmasina yol agmistir. Hammadde
maliyetlerinin artmasi ve dalgali bir seyir
izlemesi, dunya genelinde enflasyonist
egilimi guclendirmistir. Salginin basindan
beri genisleyici para ve maliye politikalari
izleyen ulkelerin bu tip uygulamalarindan
vazgegmeye baslamasi da talebin azalmasi
ve insaatin da icinde yer aldigi pek cok
sektorun surecten etkilenmesi sonucunu
dogurmustur.

Uluslararasi Para Fonu (IMF), DUnya
Ekonomik Gorunum Raporu’'nun Ocak
2022'de "Artan Vaka Yukleri, Kesintili Bir
lyilesme ve Daha Yiksek Enflasyon” basligi
ile yayimlanan sayisinda, kuresel ekonomik
toparlanmanin azalarak devam ettigini ve
enflasyonist egilimlerin guglendigine vurgu
yapilmistir.

GAP INSAAT 2021 Faaliyet Raporu
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2021 Yil Sektor Degerlendirmesi

Yurt disi muteahhitlik faaliyetleri ile Ulke ekonomisine buyuk katki
veren, Turk is gucune istihdam saglayan insaat sektoru, 2021 yilinda
uluslararasi pazarda hizli bir buyume gercgeklestirmistir.

Tirk ingaat Sektori

Son dort yildir ust Uste kugulme yasayan
Turk insaat sektoru 20211 %0,9 daralma
ile kapatmistir. Bununla birlikte, salgin
karsisinda insaat ve konut sektorune
yonelik onlemler talebi desteklemeye
baslamis ve talep yetersizligi sorunu
hafiflemistir. Konut satis rakamlari,
ekonomik buyumenin ivmelenmesi,
enflasyon etkisi ile talebin canli olmasi

ve ertelenen talebin devreye girmesi
sonucunda 1 milyon 491 bin adet olarak
gerceklesmistir. Konut disinda, arsa, tarla,

is yeri, fabrika, ofis, depo. sanayi sitesi gibi
gayrimenkullerin satislarinda da dikkat
cekici bir artis gorulmustur. Bu alandaki
satislar 2021'de bir onceki yila gore %296
artarak 1 milyon 528 bin adede ulasmis ve
tum zamanlarin rekoru kirilmistir.

Yurt dist muteahhitlik faaliyetleri ile ulke
ekonomisine buyuk katki veren, Turk is
gucune istihdam saglayan insaat sektoru,
2021 yilinda uluslararasi pazarda hizli bir
buyume gerceklestirmistir. 2020'deki
15,2 milyar ABD dolarlik yeni proje tutari,
2021 yilinda yaklasik iki katina ¢ikmistir.
Bu gelismelerin etkisiyle kisa vadeli
hedef 30 milyar ABD dolari olarak revize
edilmistir. Orta vadede bu rakamin 50
milyar ABD dolari seviyesine ulasmasi
hedeflenmektedir.

Turk muteahhitlerin en ¢ok is Ustlendigi
ve toplam proje bedellerinin en yuksek
oldugu Ulke, 2019 ve 2020'de oldugu
gibi 2021'de de Rusya olmustur. 2021'de
ikinci siraya yukselen Irak da Rusya'yla
birlikte onumuzdeki donemde de

onemini koruyacak Ulkeler arasindadir.

Bu noktada elbette Rusya ve Ukrayna
arasinda devam eden savasin seyri
siralamayi etkileyebilecek bir etkendir.
Irak'ta hukumetin kurulma surecinin
tamamlanmasinin ardindan onemli is
birlikleri gerceklesmesi beklenmektedir,
Orta Dogu ulkeleriyle yasanan yakinlasma
da sektore olumlu etki edecektir. BAE ile
basta Irak olmak Uzere Uguncu ulkelerde is
birligi tesisi konusu gundemdedir.

Yurt disi muteahhitlik hizmetlerinde dikkat
ceken ve dunyanin ilgi odagi haline gelen
bir pazar da Sahra-alti Afrika’daki Tanzanya
ve Zambiya'dir. Turkiye Muteahhitler
Birligi. Turk muteahhitlerin Afrika'daki
yerel pazar bilgisi ile Japonya, Avusturya,
Isvec, Isvicre gibi ulkelerin guclu finansman
imkanlarini bir araya getirecek calismalar
surdurmektedir.

Turkiye Muteahhitler
Birligi, Turk
muteahhitlerin
Afrika'daki yerel pazar
bilgisi ile Japonya,
Avusturya, Isvec,
Isvicre gibi Ulkelerin
guglU finansman
imkanlarini bir araya
getirecek galismalar
surdurmektedir.

INSAAT SEKTORU, 2021 YILINDA
ULUSLARARASI PAZARDA HIZLI BIR
BUYUME GERGEKLESTIRMISTIR.
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Projeler

European Property Awards tarafindan “Avrupa’nin En lyi Kentsel Yenileme Projesi”
segilen Taksim360 Projesi, tarihi bolgede LEED Gold kriterlerine uygun sekilde insa
edilmektedir. Projenin 2023 sonunda tamamlanmasi planlanmaktadir.

2021 Yilinda Devam Eden Projeler

Katar Askeri Egitim Tesisi Projesi

Yapimina 2019 yilinda Katar'in baskenti Doha'da baslanan Katar
Askeri Egitim Tesisi Projesi, GAP INSAAT'In Korfez Bolgesinde
yuruttugu en prestijli projedir. Tamamlandiginda sahip oldugu
yUksek teknoloji donanimiyla dunyanin sayili simulasyon ve egitim
merkezlerinden biri olacak projenin 2023 yilinda bitirimesi
planlanmaktadir.

Taksim360 Kentsel Yenileme Projesi

Turkiye'de kamu ve ozel sektor ortakligiyla yorutUlen ilk kentsel
yenileme projesi olma 6zelligi tastyan Taksim360. Istanbul'un
kentsel dokusuna uygun, cagdas ve gunumuz sehir insaninin
ihtiyaglarini karsilayan bir yasam alani olusturmayi amaglamaktadir.
Toplam dokuz blok ve 824 uniteye sahip Taksim360 Projesi;
konut, ofis, ticari bolumler, alisveris ve sosyal yasama hizmet eden
konsept sokaklardan olusmaktadir.

165 bin metrekare insaat alanina sahip proje, bulvara bakan 220
metrelik cephe uzunluguyla dikkat cekmektedir. Turkiye'nin en
buyuk restorasyon projelerinden biri olan Taksim360'ta geleneksel
ve modern yasam farkli bir mimari yorumla sunulmaktadir. Konsept
sokaklariyla ge¢misi gunumuze tastyacak Taksim360 Projesinde
toplam 1.4 km'yi bulan trafige kapali sokaklar, sehrin en merkezi
yerinde yepyeni bir cekim alani olarak yer almaktadir.

European Property Awards tarafindan “Avrupa’nin En lyi Kentsel
Yenileme Projesi” secilen Taksim360 Projesi, tarihi bolgede LEED
Gold kriterlerine uygun sekilde insa edilmektedir. Projenin 2023
sonunda tamamlanmasi planlanmaktadir.
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Turkmenistan
Askabat Rehabilitasyon Merkezi Projesi

GAP INSAATIn Turkmenistan'da insa ettigi 26'nci hastane

olan Askabat Rehabilitasyon Merkezi, Turkmenistan'in ilk
rehabilitasyon merkezi unvanina sahiptir. 68 bin 700 metrekare
alan uzerine kurulacak olan 400 yatakli Rehabilitasyon Merkezi
Projesi bunyesinde egitim merkezi ile 240 araclik otopark da
bulunmaktadir. 2021'de yapimina baslanan projenin bitis tarihi
2024 olarak belirlenmistir.

Turkmenistan Uluslararasi Fizyoloji Merkezi Projesi

GAP INSAAT'In yapimini Ustlendigi Turkmenistan Uluslararasi
Fizyoloji Merkezi Projesi. 67 bin 225 metrekare alan Uzerine
kurulmaktadir. Merkez, Turkmenistan'in ve Orta Asya'nin en
modern ilk Fizyoloji Merkezi unvanina sahip olacaktir. 250 yatakli
Turkmenistan Uluslararasi Fizyoloji Merkezi'nin bunyesinde 6
ameliyathane odasi, 26 yogun bakim Unitesi bulundurmaktadir.
Proje kapsaminda ayrica 500 araclik bir otopark yapimi
bulunmaktadir. Projenin Ug yilda tamamlanmasi planlanmaktadir,

GAP INSAAT 2021 Faaliyet Raporu
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Projeler

Irak Basra Liman Genisletme Projesi’'nde iki ayri konumdaki
sahada, U¢ tip rihtim yapisi insa edilmistir. 2018’de
yapimina baslanan proje 2021 sonunda teslim edilmistir.

2021 Yilinda Tamamlanan Projeler

- —__

Gediktepe Maden Sahasi Projesi
Altin ve GUmus Uretim Tesisleri

Gediktepe Maden Sahasi Projesi Altin ve GimUs Uretim Tesisleri
Projesi, Balikesir ilinde bulunan, Ustte oksitlenmis kisimda altin ve
gumus; alt kisimlarinda ise ekonomik degere sahip bakir, ginko,
altin ve gumus igeren polimetalik cevherlesmeyi barindiran

bir sahadir. 2021 sonunda tamamlanan maden sahasi Lidya
Madencilik'e teslim edilmistir.

Irak Basra Liman Genisletme Projesi

Irak Basra Liman Genisletme Projesi'nde iki ayri konumdaki
sahada. Ug tip rihtim yapisi insa edilmistir. Khor-Al-Zubair

Limanr igerisindeki itk sahadaki yapi: 60.000 ve 10.000 DWT lik
gemilerin yanasmasina imkan veren 340 m uzunlugunda 20 m
genisligindeki bir akaryakit dolum yapisidir. TUm insa faaliyetleri
denizden yapiimistir. Umm-Qasr Limani yakinindaki ikinci sahada,
tarama gemilerinin yanasmasi icin 250 m uzunlugunda bir rihtim
insa edilmistir. 2018'de yapimina baslanan proje 2021 sonunda
teslim edilmistir,
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Ar-Ge Faaliyetleri Bilgi Teknolojileri

Cevreye verdigi onemi projelerinde sundugu doga dostu gozumlerle
kanitlayan GAP INSAAT; Ustlendigi Ustyapi, endustriyel ve altyapi
projelerinde yenilikgl gozumler aramaktadir.

2021 yilinda dunyanin en onemli CRM ¢ozumu olarak kabul edilen
Salesforce programi faaliyetlere adapte edilmistir. Salesforce platformu
GAP INSAATIn dijital donusume ayak uydurmasini, sureg ve ekip

GAP INSAAT, surdurulebilir sehir

ve yasam alanlari uretme hedefini
gerceklestirebilmek amaciyla daha az
karbon salimi icin akilli iklim ¢cozumleri,
dijitallesme ve inovasyona onem
vermektedir. Bu yuzden de Ustlendigi
Ustyapl, endustriyel ve altyapi projelerinde
yenilikgi cozumler aramaktadir. GAP
INSAAT: cevreye verdigi onemi
projelerinde sundugu doga dostu
cozumlerle kanitlamaktadir.

Yurt disinda yaptigi saglik projeleri ile
onemli deneyime sahip olan GAP INSAAT,
gectigimiz donemde Ar-Ge merkezlerinde
gelistirdigi ozel hava temizleme cihazlarinin
uretimini tamamlayarak COVID-19'la
mucadele eden hastanelere bagislamistir
Cihazin en onemli ozelligi; kapali
alanlardaki virusun yogunlugunu azaltarak
tum saglik personelinin hastalanma

riskini azaltmasidir. Sirket, viruslerin
etkisizlestirilmesi amaciyla uzaktan
calistirilabilen gezer bir urun ile tum
mekanlarda yuzeylere UVC uygulayan
hareketli iki yeni Urun uzerinde daha
calismaktadir.

Ozel hava
temizleme
cihazi

GAP INSAAT,
gectigimiz donemde
Ar-Ge merkezlerinde
gelistirdigi ozel hava
temizleme cihazlarinin

uretimini tamamlayarak
COVID-19la mucadele
eden hastanelere
bagislamistir

GAP INSAAT, AKILLI IKLIM
COZUMLERI, DIJITALLESME VE

verimliligini maksimuma g¢ikarmasini saglamistir.

Otomasyona buyuk onem veren GAP
INSAAT, BIM, Revit gibi bilgi teknolojilerini
kullanarak donusumunu gerceklestirmis
bulunmaktadir.

Yine 2021 yilinda dunyanin en onemli
CRM cozumu olarak kabul edilen
Salesforce programi faaliyetlere adapte
edilmistir. Salesforce platformu Sirket'in
Is Gelistirme faaliyetlerinde dijital
donusume ayak uydurmasini ve sureg ve
ekip verimliligini her zaman maksimuma
gikarmasini saglamistir.

Salesforce Is sureglerinin takibinin
yapilabildigi, potansiyel musterileri ve
aktif musteri kayitlarinin tutulabildigi, satis
sureglerinin tek bir platformdan mobil
veya web Uzerinden yonetilebildigi, dUzenli
ve cesitl amacli raporlar hazirlanmasina
olanak saglayan bir platformdur. Ayrica
farkli ekonomik ve ticari haberlere
odaklanan medya gruplari da programa
adapte edilerek musteri bilgi haber agi
genisletiimistir.

Farkli ekonomik
ve ticari haberlere
odaklanan medya

gruplari Salesforce'a
adapte edilerek

musteri bilgi haber agi
genisletilmistir.

DIJITALLESME, TEKNOLOJIK
ALTYAPI YATIRIMLARIYLA

INOVASYONA ONEM VERMEKTEDIR. OTOMASYON ONCELIGIMI
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Surdurulebilirlik Yaklagimi

GAP INSAAT, Birlesmis Milletler SGrdUrlebilir Kalkinma Amaclarini

desteklemektedir. BM'nin 17 surdurulebilirlik hedefini odagina alan GAP

INSAAT, 2021 de ilk SGrdirilebilirlik Raporu’nu yayimlamistir.

Surdurulebilir teknolojiler kullanarak,
Ar-Ge calismalariyla surdurulebilir

calisma ve uretim suregleri kurgulayan
GAP INSAAT, yasanabilir bir dinya icin
2030 yilina kadar erisiimesi gereken
Birlesmis Milletler "Surdurulebilir Kalkinma
Amagclari'ni yol gosterici olarak kabul
etmektedir.

GAP INSAAT, Birlesmis Milletler
Surdurulebilir Kalkinma Amaglarini
desteklemektedir Bu cercevede Birlesmis
Milletler tarafindan ilan edilen 17 ayri
surdurulebilirlik hedefini odagina alan
GAP INSAAT, 2021 yilinda ilk kez
Surdurulebilirlik Raporu yayimlamistir.

Bu raporda, BM Surdurulebilirlik
hedeflerinden 7'si ozelinde yapilan
calismalar anlatiimistir.

“"Amaclar Icin Ortakliklar” (17) amacini
destekleyen GAP INSAAT, basariyla
yUruttugu uluslararasi operasyonlarla
uluslararasi ticaretin gelistiriimesine ve
gelismekte olan ulkelerin ihracatlarini
artirmalarina, adil ve acgik, herkesin
yararina olan, evrensel kurallara dayali
ve hakkaniyetli bir ticaret sistemi
olusturmalarina katki sunmaktadir.

GAP INSAAT, SURDURULEBILIRLIGI

GAP INSAAT gelecek vizyonunun
merkezinde yer alan surdUrulebilirligi

tum sureclerine entegre etmistir. Sirket
entegre yonetim anlayisi sayesinde

kalite, cevre, is guvenligi ve bilgi guvenligi
yonetim sistemlerinin tum ilgili bilesenlerini
saglikli bir sekilde yoneterek surdurulebilir
basari yakalamaktadir.

GAP INSAAT, sahip oldugu ISO 9001
Kalite Yonetim Sistemi, ISO 14001

Cevre Yonetim Sistemi ve ISO 45001

Is Sagligi ve Guvenligi Yonetim Sistemi
standartlari kapsaminda standart
gerekliliklerini entegre ve sistematik olarak
surdurmektedir.

GAP INSAAT, entegre yonetim yaklasimi
kapsaminda kosulsuz isveren/musteri
memnuniyetinin saglanmasindan enerjinin
ve dogal kaynaklarin etkin yonetilmesine,
calisanlara esitlikgi, kapsayici ve guvenli bir
calisma ortami olusturulmasindan topluma
katkiya kadar her alandaki faaliyetleri
titizlikle ele almaktadir.

GAP INSAAT, sahip
oldugu ISO 9001
Kalite Yonetim
Sistemi, ISO 14001
Cevre Yonetim
Sistemi ve ISO
45001 Is Saglgi ve
Guvenligi Yonetim
Sistemi standartlari
kapsaminda standart
gerekliliklerini
entegre ve
sistematik olarak
surdurmektedir.

o W e

TUM SURECLERINE
ENTEGRE ETMISTIR.
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insan Kaynaklari

GAP INSAAT, Calik Holding ve tum Grup sirketleri igin gegerli olan;

adalet, insan odaklilik, itibar, gonulden galismak, yenilikgilik, geviklik ve
surdurulebilirlik degerlerinin her bir calisan tarafindan benimsenmesi ve
yapilan her iste dikkate alinmasina ozen gostermektedir.

GAP INSAAT sUrdUrUlebilir basarinin kilit
noktasinin nitelikli insan kaynagi olduguna
inanmaktadir.

Calik Holding'in degerleri baz alinarak
sekillendirilen Insan Kaynaklari Politika ve
Uygulamalari cergevesinde, GAP INSAAT,
Calik Holding ve tum Grup sirketleri icin
gecerli olan; adalet, insan odaklilik, itibar,
gonulden calismak, yenilikgilik, geviklik

ve surdurulebilirlik degerlerinin her bir
calisan tarafindan benimsenmesi ve
yapilan her iste dikkate alinmasina ozen
gostermektedir.

GAP INSAAT. profesyonel bir bicimde
yuruttugu insan kaynaklari surecleriyle is
gucu verimliligini surdurulebilir kilmaktadir,
2021 yilinda Insan Kaynaklari sureclerini
gelistirmek adina Yonetim Kurulu
Uyelerinden olusan Insan Kaynaklar
Komitesi kurulmustur. Surecler Komite ile
detayl bir sekilde calisilmaktadir.

GAP INSAAT tarafindan yurutulen baslica
insan kaynaklari suregleri sunlardir:

ise Alim Sireci

GAP INSAAT'In faaliyet gosterdigi
ulkelerde ve Turkiye'de, yuksek nitelikli,
alaninda uzman, uluslararasi platformlarda
IS yapmis, benzer buyukluk ve olcekteki
projelerde calismis nitelikli is gucunun
Sirket'e katilmasi amaclamaktadir. Ise
alimlarda calisanlarin yetkinlikleri, egitimi
ve deneyimi dikkate alinmaktadir. Saha
ve merkez personelinde cinsiyet ayrimi
yapiimamaktadir. Dogru ise dogru aday
felsefesi ile yaklasilmakta ve gorev
tanimina uygunluk aranmaktadir.

Bu anlayisla surdurulen ise alim faaliyetlen,

Sirket'in temel sureglerine, isleyisine ve
ilgili yonetmelikler ile kanun ve diger ilgili
mevzuatta ongorulen yukumluluklerine
uygun olarak yurutulmektedir. Turkiye
kanunlari ile birlikte calisilan ulke kanunlari
da goz onune alinarak Ustunluk ilkesine
dayali surecler calisanlarin tum yasal
haklarini koruyucu sekilde Ulke bazli
olusturulmaktadir ige alim sureclerinde
insan kaynaklari mulakatlarina ek

olarak teknik/uzmanlik alanina gore
mulakat komiteleri ile ikinci mulakatlar
yapilmaktadir. MUlakat komitelerinin is
yapis sekli ve kimlerden olustugu ilgili
prosedurle belirlenmistir.

O
1

1.145

Calisan

GAP INSAAT,
profesyonel bir bicimde
yUruttugu insan
kaynaklari surecleriyle
IS gucu verimliligini
surdurulebilir kilmaktadir.

SURDURULEBILIR
BASARININ KILIT NOKTASI
NITELIKLI INSAN KAYNAGIDIR.
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Mulakatlari olumlu gecen adaylar igin
envanter, Ingilizce testleri ve benzeri
uygulamalar yapilmaktadir. Ise alimlar;
globalde gidilen ulkenin yabanci calisan
calistirabilme sureclerine gore Turk
personel, yerel personel ve yabanci ulke
vatandas! personel olarak degiskenlik
gosterebilmektedir. Birinci oncelik, Turk
Galisani olmak uzere; gidilen Ulkeye gore
aranilan kriterler goz onune alinarak
uluslararasi is gucune ulasiimakta ve ise
alimlar yapilmaktadir. Adaylara ulasmak igin
ise alim platformlart kullanilmakta; ilanlar ile
sureg¢ yonetilmektedir,

i§e alimi gerceklesen calisanlara oryantasyon
proseduru gergevesinde oryantasyon egitim
programi hazirlanmaktadir. Oryantasyon
programi ile yeni ise baslayan galisanlarin
Sirket kulturune, calisma ortamina,
sureclere ve uygulamalara adaptasyon
surecini hizlandirmak; Sirket'e katkisinin

en Ust seviyede gergeklesmesine ve
bagliligin olusmasina destek olunmasi
amagclanmaktadir. Oryantasyon surecine
iliskin uygulama adimlari kapsaminda, kisi
kendisine atanan rehber ile oryantasyon
yolculuguna baslamaktadir. Oryantasyon
egitimi; Ise Alim Sorumlusu tarafindan grup
tanitim filminin, grup tanitim sunumunun,
Calik'in Gulumseyen Yuzleri filminin

ve Sirket tanitim sunumunun sirayla
calisana gosterilmesi ile baslamaktadir.
Sonrasinda intranet kullanimi ve Sirket'e
ait sosyal medya hesaplari var ise calisana
aktariimakta ve Sirket organizasyon semasi
paylasiimaktadir.

Calisanlar, Is Saglhigi ve Guvenligi
egitimlerini tamamlarken, programlanan
departman ziyaretlerine de katilim
saglamaktadir. Yeni ise baslayan calisan ilk
IS gununde, masasinda "hos geldin” kiti ile
karsilanmaktadir,

Dinamik Performans Yonetimi
Performans Yonetimi, bireysel hedef

ve performanslarin sirket stratejisiyle
surdurulebilir uyumunu saglayarak,
vizyon ve stratejinin hayata gegirilmesine
olanak saglayan sureclerin butunudur.
Tum sureglerin bir yil oncesine gore hizli
degisen dunya gereklerine uygun hale
getirilmesi, Sirket stratejileri ve vizyonuna
uygun olarak; her yil daha iyinin ortaya
koyulmasi; calisanlarin yetkinliklerinin

her yil gozden gegirilmesi ve yukselen
performans ile sureglerde mukemmellige
ulasilmasi hedeflenmektedir.

Her yil ara degerlendirme ile gozden
gecirmeler yil sonunda bir yilin

hedef ve performanslar olarak
degerlendiriimektedir. Calisanlar ile
birlikte Sirket'in bir yilda elde ettigi
sonuglar, Yonetim Kurulu tarafindan Sirket
performansi olarak degerlendiriimekte
ve Sirket karne notu olusturulmaktadir.
Calisanlar kendi performanslari ile birlikte
Sirket sonuclarina katma deger yaratacak
sureglerde Ustun performans ilkesi ile
calismaktadir.

Performans Yonetimi Sistemi, Dijital Insan
Kaynaklar Platformu olan CalikZone
sistemi uzerinden yurutUlmektedir. Tum
insan kaynaklari sureclerinin dijitallestigi
GAP INSAAT biUnyesinde performans
sonuglari, yetenek yonetim sureglerinin
girdilerinden bir tanesini olusturmaktadir.
Yetenek yonetimi; tum calisanlart igin

yine dijital platformu her yil gozden
gecirerek yedekledigi pozisyonlar ve
kendini yedekleyen pozisyonlar ile birlikte
yuksek potansiyel ve potansiyel ayriminda
guncellenmekte ve calisanlarin tum bilgileri
(katldigi egitimler, aldigi sertifikalar, calistigi
projeler, dil bilgileri vb)) yetenek yonetimi
modUlinde tutulmakta ve Ust Yonetim'e
aclk halde izlenmektedir. Yetenek yonetim
sureglerine paralel olarak her yil galisanlar
igin olusturulan kisisel gelisim planlari ile
calisanlarin bilgi ve becerileri ve ihtiyag
duyulan nitelikleri gelistirilmektedir.

2021 yilinda Yetkinlik Setleri olusturularak
sisteme entegre edilmistir. Bu cercevede
calisanlardan beklenen yetkinlikler hem
ise alim hep performans hem de kariyer
yonetimi sureclerine entegre edilerek
hem surec odakli hem de sistemsel
gelistirmeler yapilmistir.

Performans degerlendirmeleri her

yil duzenli olarak yapilmakta ve

sonuglari kariyer yedekleme sureclerini
desteklemektedir. 2021 yili Mayis ayinda
da terfi surecleri bu politikaya gore
gergeklestirilmis, 15 calisan bir Ust role
terfi etmistir.

Surekli Gelisime Agik Kariyer Yonetimi

> QGalisanlar: Kariyer yonetim sureci
lle calisanlarin kariyer hedeflerine
ulasmasi, Sirket imajinin guglendiriimesi,
motivasyon ve bagliligin artirilmasi
ve organizasyon kulturune uyumun
saglanmasi amaglanmaktadir.

> Universiteler: Universite mezunu
geng yeteneklere istihdam olanaklari
sunmay! hedefleyen GAP INSAAT, Calik
Holding ve Grup sirketleri ile birlikte
katildigr; iki yilda bir tekrarlanmakta
olan Yeni Mezun Ise Alim Programi'ni
gergeklestirmektedir. Yeni mezun
geng arkadaslar yurt ici ve yurt dis
fark etmeksizin uygun pozisyonlara
yerlestirimektedir.
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Insan Kaynaklari

GAP INSAAT ta Ucret Yonetimi; sUrdirilebilir basart icin gerekli olan
insan kaynaginin Sirket’e kazandiriimasi, korunmasi, odullendirilmesi ve
motive edilmesi uzerine belirlenerek uygulanmaktadir.

Ucret Yonetimi

GAP INSAAT ta Ucret Yonetimi;
surdurulebilir basari igin gerekli olan
insan kaynaginin Sirket'e kazandirilmasi,
korunmasi, odullendirilmesi ve

motive edilmesi Uzerine belirlenerek
uygulanmaktadir. Temel prensip

olarak, gizlilik cercevesinde sirketler
ozelinde Ucretlendirme politikasi
belirlenmektedir. Bu politika Uzerinden
ise giris Ucretleri ve mevcut calisanlarin
Ucret artis orani ayarlanmaktadir. Ucret
artigl, yilda bir kez Sirket'in belirledig
donemde gergeklesirken birden gok
kritere sahiptir. lc/dis gelismeler, donem
performans notu, terfi/atama sureci gibi
etkenler cercevesinde; Insan Kaynaklari
Departmani’'nin Bolum Yoneticileri ile bir
araya gelerek belirlemesi ve nihai onay
sonucu ¢alisana teblig edilmesi ile sureg
sonlandirilmaktadir.

Ucretlendirme politikasi ve yan haklar
Calik Holding politikalarina uyumlu olarak
herkese tarafsizca uygulanmaktadir.

Yurt disi projeler ve yurt igi Ucret
degerlendirmelerinde piyasa skalalari baz
teskil etmektedir.

Etkin i iletisim Strecleri

GAP INSAAT bunyesinde etkin i¢ iletisim
uygulamalari hayata gecirilmektedir. Agik
Kapi politikasi uygulanmakta, iletisim
surekli sicak tutulmaktadir. Sirket igi
Galisan motivasyonunun artirilmasina
yonelik calisanlarin dogum gunleri
kutlanirken, calisanin yeni dogan bebek
kutlamasi kisiye ozel mail tasarimi ile
tum Sirket calisanlari ile paylasiimaktadir.
Resmi ozel gunlerde; gune ozel mail
tasarimi ile Sirket calisanlarina mail
yoluyla paylasim yapilirken, sirket sosyal
medya hesaplarindan da ilgili paylasimlar
yapilmaktadir.

Sirket bunyesinde iki ayda bir “Fikirlerle
Buyuyoruz” toplantisi yapilmaktadir.
Calisan, yonetici ve IK bulusmalari bu
cercevede duzenlenmektedir Yilda bir
kez Holding bazinda yapilan Yoneticiler
Toplantisina katilim saglanmaktadir. 3-4
Aralik tarihlerinde duzenlenen Yoneticiler
Toplantisinda surdurulebilirlik temasi ele
alinarak farkindalik saglanmistir.

2021 yilinda gergeklestirilen Calisan
Memnuniyet anketinde %74.4 oraninda
memnuniyet skoru yakalanmistir.

Surekli Egitim Faaliyetleri

GAP INSAAT acisindan insan kaynaklarinin
gelisimi, isin verimli yurutulmesi ve
rekabetciligi agisindan buyuk onem
tasimaktadir. Bu cergevede insan
kaynaginin gelisimi icin egitim faaliyetleri
gerceklestirimektedir. Calisanlarin
yetkinliklerinin artirimasina yonelik egitim
ihtiyag analizleri yapilarak bir sonraki

yil igin egitim planlar hazirlanmaktadir.
Egitim ihtiyag analizleri dogrultusunda,
yeni egitim ve gelisim planlamalar
yapilmakta ve uzman egitim kurumlari ile
gorusulmektedir.
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YONETICILER .

Egitimler, kisisel ve mesleki gelisim olmak
uzere iki baslikta ele alinmaktadir GAP
INSAAT tarafindan calisanlara verilen
baslica egitimler asagidaki gibidir:

vV V.V V V V

Ise Giris ve Isbas| Egitimleri
Oryantasyon Egitimi

Teknik Egitimler
Surdurulebilirlik Egitimi

Is Saghgi ve Guvenligi Egitimi
Cevre Egitimi

2021 yilinda egitim faaliyetleri kapsaminda
1.106 calisana toplam 342 saatlik egitim
veriimistir. 2021 yilinda 33 calisan PMP
egitimi almis, 32 calisan uzmanlik sertifikasi
almaya hak kazanmistir.

2021 yilinda ayrica Calik Akademi
kurulmustur. Calik Akademi vasitasiyla,
dijital platformda Turkiye'nin en iyi
egitmenleri tarafindan calisanlara egitimler
verilmistir.

YONETICILER ¢
TopLANTISI 2|

40 YILIN GUCUYLE SURDURULEBILIR GELECEGE

2022 Yil Hedefleri

2022 yilinda Insan Kaynaklar sUreclerini

lyilestirmek adina yapilmasi planlanan

calismalar su sekildedir:

> Performans Yonetimi'nin davranis bazli
olarak yenilenmesi

> Mudur ve uzeri pozisyonlara
Degerlendirme Merkezi calismasi
ve 360 derece performans
degerlendirmesi calismasi

> ¢ lletisim faaliyetleri

> Yoneticiler igin Liderler Zirvesi

> Calisan ve organizasyon bilgilerinin
yer aldigi Success Factors EC (Calisan
Merkezi) uygulamasi

GAP INSAAT insan Kaynaklari Politikasi

> GAP INSAAT Insan Kaynaklari olarak,
degismeye devam eden is dunyasinda
rekabet Ustunlugumuzu, nitelikli insan
gucumuzle saglamayi hedefliyoruz.

> Calik Holding'in "adalet” ve “insan
odaklilik” degerleriyle hareket
ediyoruz. Performans yonetimini ve
kariyer ile yedekleme planlarini, tum

calisanlara esit is firsatlar sunma amaci

dogrultusunda odagimiza aliyoruz.

>

Bir diger Calik Holding degeri olan
“ceviklik” ile sadece Turkiye'nin degil.
calistigimiz tum Ulkelerin is ve sosyal
guvence yasalarina uygun hareket
ediyoruz. Ulkelerin talepleri icin

hizli adaptasyon kabiliyetine sahip
organizasyonlar olusturuyor ve yerel
istihdam sagliyoruz

Bunlarin yani sira, Calik Holding'in
surdurulebilir bir buyumeyle gelisimine
devam etmesi icin onemli bir yol
haritasi olma niteligi tasiyan kurumsal is
ilkelerini benimsiyoruz.

llkelerimiz ile buginin gerceklerinin
kavranmasini ve gelecegin muhtemel
olusumlarina hazir olunmasini
sagliyoruz. Bu sayede saglam ve
dinamik yapilar kurmaya devam
ediyoruz.

GAP INSAAT Kurumsal is ilkeleri

V V.V V V V V V

Seffafliga dayali acik bir is anlayisi
Yaraticl, verimli ve etkin bir is yonetimi
Etkin iletisim ve surekli egitim ortami
Yenilikci ve gelistirici is yapma sekli
Guncel teknoloji kullanimi

Musteri odakli calisma anlayisi

Sevgiye ve saygiya dayali galisma ortami
Toplumun inanclarina, temel
degerlerine duyarli ve saygili is yapis
sureci

GAP INSAAT 2021 Faaliyet Raporu
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Insan Kaynaklari

GAP INSAAT’ta %15'i kadin 1.145 calisan
istthdam edilmektedir.

Calisanlarin
Yas Gruplarina Gore Dagilimi

Calisanlarin
Cinsiyete Gore Dagilimi

1996-2020 1946-1964
(Z Kusag) (baby boomers) Kadin Erkek
%3 %5 %15 %85

%100

1965-1979
(X Kusag)

%37

1980-1995
(Y Kusag)

%55

Toplam Calisan Sayisi: 1.145 (Mavi+Beyaz Yaka)
Engelli Galisan Orani: %3

Calisanlarin Beyaz Yaka- isglicy
Kidem Dagilimi Mavi Yaka Dagilimi Devir Hizi Orani

Mavi Yaka
Calisan Sayisi

Beyaz Yaka Beyaz Yaka
Galisan Sayisi

Ortalama
Kidem

Mavi Yaka
Ortalama
Kidem

%1

2019 2020 2021
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Egitim Istatistikleri

istanbul 2019 2020 2021
Beyaz Yaka Yillik Egitim (Toplam Saat) 262 22115 5046
Mavi Yaka Yillik Egitim (Toplam Saat) - - -
Turkmenistan 2019 2020 2021
Beyaz Yaka Yillik Egitim (Toplam Saat) 60 42 65 kisi (390 saat)
Mavi Yaka Yillik Egitim (Toplam Saat) 550 362 571 kisi (3.426 saat)
Katar 2020 2021
ISG Egitimleri (Toplam Saat)-Beyaz Yaka 5809 16074
Teknik Egitim (Toplam Saat)-Beyaz Yaka 10.195 148
2021 istanbul Merkez Ofis ve Projeler Siresi Saat Katilimci Sayisi Kisi Saat
Satinalmacilar Icin Finans 40 15 120
Sozlesme Hukuku ve Sozlesme Yonetimi 24 12 96
Tedarikci Performans ve lliski Yonetimi 35 15 105
Yoneticiler Icin Is Hukuku ve Sosyal GUvenlik Uygulamalari 7 6 42
Surdurulebilirlik 24 11 88
Tedarik Zincirinde Risk Yonetimi 32 15 120
Yeni Nesil IK Uygulamalar Egitimi-IK Metrikleri ve ‘BUyUk Veri ve IK’ 14 12 168
Zorunlu Is Sagligi Egitimi 1. Oturum 8 376 752
Zorunlu Is Saghgr Egitimi 2. Oturum 8 376 752
Muzakere Teknikler 32 15 120
Bilgi Guvenligi Farkindalik Egitimi 28 57 228
Karbon Ayakizi Farkindalik Egitimi (Acilis) 1 32 32
Hukuk Talep Formlarin Dijitallesmesi 1 120 120
Lojistik Egitimi 1 4 4
PMP Egitimi 66 33 2.244
Acil Durum ve Arama Kurtarma 4 1 4
Temel ik Yardim 16 3 48
Yangin Guvenligi-Arama Kurtarma Tahliye Egitimi 1 3 3
Toplam 342 1.106 5.046
GAP INSAAT 2021 Faaliyet Raporu 45



ewe

Is Sagligr ve Givenligi

GAP INSAAT, is saghgi ve givenligi konusunda diinyanin onde gelen
kuruluslarindan British Safety Council tarafindan, “5 Star Is Saghgr ve
Guvenligi Mukemmellik Odulu”ne layik gorulen ilk Turk sirketi olmustur.

GAP INSAAT. Is Saghdi ve Govenligi
konusundaki kurum kiltorond ISGC
Politikasi ile yansitmaktadir. Is Sagligi ve
Guvenligi Politikasi, Yonetim'in is saghigi
ve guvenligi konusundaki taahhudu
olarak GAP INSAAT yonetim sistemleri
ve uygulamalarina yon veren Ust seviye
bir dokumandir. Bu politika, Yonetim'in
liderliginde her yil periyodik olarak
duzenlenen Yonetim Gozden Gecirme
toplantilarinda gorusulerek gozden
gecirilimektedir. GAP INSAAT is sagligi ve
guvenligi konularindaki riskleri ortadan
kaldirmak Uzere gerekli duzenlemeleri
kesintisiz bir sekilde yapmaktadir.

GAP INSAAT. 2018 yilinda yapilan
calismalar ve gergeklestirilen denetimler
ile insaat sektorinde OHSAS 18001 Is
Saghgi ve Guvenligi Yonetim Sistemi'nden
ISO 45001:2018 Is Saghdi ve Guvenligi
Yonetim Sistemi'ne gegis yapan ilk firmalar
arasinda yer almistir.

GAP INSAAT: Is Saglhigi ve Givenligi
Yonetim Sistemi'ni periyodik olarak
gerceklestirdigi ic denetimler ile gozden
gecirmektedir. Ic Denetim sonrasi elde
edilen bulgular duzeltici faaliyet sistematigi
ile takip ediimektedir. Degerlendirme
faaliyetleri ile ISG standardizasyon
calismalarina surekli gelistirme faaliyetleri
kapsaminda devam etmektedir.

GAP INSAAT merkez ve projelerinde
aylk olarak ISGC Kurulu yapmakta

ve calisanlarinin ISGC konularindaki
goruslerini calisan temsilcileri araciligr ile
almaktadir,

Projelerde ISG kurullari haricinde dizenli
olarak ISG koordinasyon toplantilari
gerceklestiriimektedir. Bu toplantilara alt
yuklenici ISG sorumlusu ve yoneticilerinin
de katilimi saglanmaktadir.

Sirket, birlikte calistigr alt yuklenici ve
tedarikcilerinin ISG konusunda uygun
hizmet sagladigindan emin olmak igin
kontroller yapmaktadir. GAP INSAAT, tim
Is sureglerinde yasal uyum gercevesinde
hareket etmektedir. CIS ulkeleri, Orta
Dogu ve Korfez bolgelerinde bugune
kadar cok sayida proje yuruten GAP
INSAAT, alt isveren kadrolarinda

cocuk isci calistirlmasina kesinlikle izin
vermemektedir. Yerel ve yabanci calisanlari
arasinda din, dil, irk ayrimi gozetmeyen
Sirket, tum calisanlarina firsat esitligi
sunmaktadir.

GAP INSAAT, 2018 yilinda yapilan
calismalar ve gergeklestirilen denetimler
ile, is saglhgi ve guvenligi konusunda
dunyanin onde gelen kuruluslarindan
British Safety Council tarafindan, "5
Star Is Saghgi ve GUvenligi MUkemmellik
Odilune layik gorilmustir. Sektorinde
bu odulu almaya hak kazanan ilk Turk
sirketi olmustur,

is Saghgi ve Givenligi & Gevre
Politikasi

GAP INSAAT, faaliyetleri esnasinda
musterilere, calisanlara, alt yuklenicilere,
tedarikgilere ve diger Uguncu taraflar

ile mal ve gevreye gelebilecek olumsuz
etkileri bertaraf etmek veya asgari
duzeye indirmek icin asagidaki ilkelere
gore davranmanin yani sira bu ilkeleri
uygulamay taahhut etmektedir.

Amacg

Bu politika, GAP INSAAT In tim dUnyadaki
calisanlari icin en iyi Is Sagligi ve Givenlidi
& Cevre (ISGC) performansini elde etmek
icin bir gergeve olusturmaktadir.

GAP INSAAT: Is Saghdi
ve Guvenligi Yonetim
Sistemi'ni periyodik
olarak gerceklestirdig
ic denetimler ile gozden
gecirmektedir. Ic
Denetim sonrasi elde
edilen bulgular duzeltici
faaliyet sistematigi ile
takip edilmektedir.

GAP INSAAT, 2018
yilinda yapilan calismalar
ve gergeklestirilen
denetimler ile insaat
sektorunde OHSAS
18001 Is Sagligi ve
Guvenligi Yonetim
Sistemi'nden ISO
45001:2018 Is Saghdi
ve Guvenligi Yonetim
Sistemi'ne gegis yapan
ilk firmalar arasinda yer
almustir.
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Taahhit

Temel degerlerimizden biri olarak
calisanlarimizi ve gevreyi koruma
konusunda olaganustu duzeyde
performans gostermeyi taahhut ederiz.
Calisanlarimizi ve gevreyi guvende
tutmak, basarinin en onemli gostergesidir.
Yaptigimiz tum islerde ve bulundugumuz
ulkelerde bu konuda en iyl olmaya
calislyoruz.

ISGC programimizi daha ileriye gotirmek

iGIn sunlari yapmay! taahhut ediyoruz:

> "Sifir Kaza" prensibinden yola cikarak,
faaliyetlerimiz nedeni ile GAP INSAAT
sahasina girenlerin yaralanmamasi,
saglhginin bozulmamasi icin saglikli ve
guvenli calisma kosullarini saglamak ve
yine faaliyetlerini cevrenin korunmasini
saglayacak sekilde planlamak,

> “Sifir Kaza” prensibi dogrultusunda Is
Saghgi ve Guvenligi & Cevre hedefleri
koyarak takibini saglamak,

> Surekli gozden gegirme ve lyilestirme
saglayan son derece etkili bir ISGC
yonetim sistemi uygulamak,

> Isyerindeki riskleri ve firsatlar proaktif
olarak tespit ederek, yonetilmesini
saglamak,

> Isveren gereksinimlerini, sektorel, yerel,
uluslararasi ve ulusal dizeyde tim Is
Saghgi ve Guvenligi & Cevre kurallarini
ve yonetmeliklerini uygun sekilde
karsilamak,

> Calisanlarimizin, kendilerinin ve
baskalarinin guvenligini sorumluluk
olarak kabullendigi yoksek farkindalikli
bir guvenlik kulturu gelistirmek,

> Kirliligin onlenmesi, dogal kaynaklarin
korunmasi ve cevresel surdurulebilirlik
hedeflerimizi gelistirmek,

> Surekliiyilesmeyi tesvik etmek icin
iddiali ISGC performans hedefleri
belirlemek ve karsilamak,

> ISGC performansini strekli iyilestirmek
igin galisanlarimiz ve paydaslarimizin
birlikte istisare ederek calismasini
saglamak,

> MUkemmel ISGC performansina
katkida bulunanlarin farkinda olmak ve
onlar odullendirmek,

> GAP INSAAT | insaat ve mUteahhitlik
calismalarini guvenli bir sekilde
yUruttugu icin kuresel olarak tercih
edilen tedarikgi yapmaya galismak,

GAP INSAAT'In liderlerinin, ydnetiminin

ve calisanlarinin bu politikaya olan bagliligr,
guvenli ve gevreye duyarli bir isyerinin,
operasyonel mukemmelligin ve uzun vadeli
Is basarisinin temelini olusturmaktadir.
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Beklentiler

Guvenlik ve Cevre, temel deger ve

GAP INSAAT'In basarisinin anahtaridir,
Sirket'in herkesin saglik, guvenlik ve cevre
mukemmelligine adanmis “Sifir Kaza”
kulturunu surekli iyilestirme yolculugunda
tum calisanlarin yanimizda olmasini
istiyoruz.

Bu amacla, istiyoruz ki:

> Liderlerimiz, yoneticilerimiz ve
calisanlarimiz, herkesin her gun evine
guvenle varmasini saglamak igin
verdikleri kararlarda ve uygulamalarinda
taahhutlerini ortaya koysun.

> Calisanlarimiz, is saghgi ve guvenligini,
cevrenin korunmasini isyerinde ve
isyeri disinda gekirdek bir deger olarak
benimsesin.

> Her calisan, kendisinin ve calisma
arkadaslarinin guvenligini saglamayi
taahhut etsin.

> GAP INSAAT'In yasami koruma ilkelerini
is planlamamiza ve uygulamamiza dahil
edelim.

> Isyerindeki riskleri ve firsatlar proaktif
ve agresif olarak tespit edelim,
yonetelim.

> Calisanlarimizi, guvenli bir sekilde
calismak igin gereken bilgi, beceri,
yetkinlik ve donanima sahip olacak
sekilde egitelim ve hazirlayalim.

> Calisma faaliyetleri guvenli bir sekilde
yurutulemiyorsa veya faaliyetindeki
kosullar, davranislar guvensizse, guvenli
hale getirilene kadar isi durduralim.

> Degisiklikler risklere ve firsatlara neden
olabilir. Degisikliklerin sonuclarini
gozden gegirerek, gerektiginde olumsuz
etkilerin azaltilmasi icin ve/veya firsatlari
degerlendirmek icin harekete gecelim.

> Tum calisanlar guvenlik, saglik ve
cevresel olaylari, ucuz atlatmalar,
guvensiz kosullar ve risk altindaki
davranislari derhal yoneticilerine
bildirsin ve sorunu ¢cozmek icin ozenle
calissin.

ISGC beklentilerimiz, gosterilen liderlik,
yasal ve diger gerekliliklere uyum ve

GAP INSAAT personelinin katilimiyla
gerceklestirilecektir. Bu Politika, GAP
INSAATIn ihtiyaglarini karsiladigindan emin
olmak igin yilda bir kez gozden gecirilecek
ve herkesin kullanimina sunulacaktir.

GAP INSAAT 2021 Faaliyet Raporu
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Is Saghg ve Givenligi

Kuruldugu gunden itibaren is sagligi ve guvenliginden odun vermeyen GAP
INSAAT'In Katar'da yirittgi Katar Ozel Kuvvetler Entegre Egitim Merkezi
Projesi’nde (QTC), Aralik 2021 sonu itibariyla yaklasik 4 milyon adam saat

kaydinda kazasizlik rakamina ulasiimistir.

is Saghg: ve Givenligi Uygulamalari
GAP INSAAT calisanlarini ailenin birer bireyi
olarak gérmektedir Bu nedenle Is Saglidi
ve Guvenligi anlaminda tum faaliyetlerinde
her zaman; sifir kaza hedefine inanc ve
mesleki hastaliklarin onlenmesine yonelik
farkindalikla; santiye ve calisma ortamlar
icin gerekli kaynaklarini guvenli techizatlara
yatirm yaparak temin etmekte ve guvenli
calisma alanlart olusturmaktadir.

Duzenli olarak ISG egjitimleri dizenleyerek
acil durumlar ve acil durumlarin
yonetilmesiyle ilgili tatbikatlar gerceklestiren
Sirket, tum paydaslarini ISG sistemine

katki saglamaya tesvik etmekte ve ISG
farkindaliginin artmasini hedeflemektedir.

GAP INSAAT. Is Sagligi ve Guvenligi alaninda
muhtemel acil durum ve kazalari ongorerek
risk tabanli dusunce sistemini olusturmus,
acil durum risklerinin degerlendirilmesi,
azaltmaya yonelik faaliyetler gelistirilmesi

ve onleyici tutumlar izlenmesi konularina
onem vermektedir. Faaliyetler esnasinda
yasanabilecek tum tehlikelerin risklerini,
cevresel ve sosyal etkilerini beliflemistir.

GAP INSAAT yurt icinde ve yurt disinda
faaliyet gosterdigi her ulkenin yasal mevzuat
gerekliliklerini yerine getirmenin yaninda ISO
45001:2018 Is Saglgr ve Govenligi Yonetim
Sistemi gerekliliklerini yerine getirmeye
calismaktadir. Sirket, ayni zamanda alt
yuklenicilerin ISG performanslarini takip
etmektedir. Kazanilan kurumsal bilgiyi ilgili
taraflarla paylasmak konusunda seffaflik
gostermektedir.

IS SAGLIGI VE GUVENL

Projeler Bazinda Hayata Gegirilen is
Sagligi ve Guvenligi Uygulamalari

Katar

Kuruldugu gunden itibaren is sagligi ve

guvenliginden odun vermeyen GAP

INSAAT In Katar'da yGroteigo Katar

Ozel Kuwetler Entegre Egitim Merkezi

Projesi'nde (QTC), Aralik 2021 sonu

itibartyla yaklasik 4 milyon adam saat

kaydinda kazasizlik rakamina ulasilmistir. Bu

basari sonucunda isveren tarafindan verilen

mektup ve sertifikaya hak kazaniimistir. Bu

basari anisina GAP ve QECE'nin logolarinin

yer aldigi hatira bardagi hazirlatilarak tum

paydaslara dagitlmistir. Bunun yani sira,

> Haftalik is guvenligi saha yuruyusleri
yapilmaya devam edilmektedir.

> Egitimler gunluk olarak verilmeye devam
edilmektedir.

> Koronavirus ile ilgili bilgilendirme,
bilinglendirme ve saglik gozetimi
calismalari duzenlenmeye devam
edilmektedir.

> Alt yuklenici isgi kampinda ISG denetimi
bir program cercevesinde yapilmaya
devam edilmektedir.

> Agiris makinelerinin, sahaya kabul
kontrolleri devam etmektedir.

> Alt yuklenicilerle Haftalik ISG
Koordinasyon toplantilar yapilmaya
devam edilmektedir.

> Katar projesi igin hazirlanan Is Saglig,
Guvenligi ve Cevre el kitabinin tum
proje personeline dagitimi devam
etmektedir.

GAP INSAAT, 2021
faaliyet doneminde
de Turkmenistan'da
olusturdugu kalici
degerlere, modern
teknolojilerden
maksimum olgude
yararlanarak oncu
yenilikci yaklasimlar ile is
saghgi ve guvenliginden
odun vermeyerek
devam etmistir.

GAP INSAAT,

o W o

IGINDEN

ODUN VERMIYOR.
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> Santiye icerisinde tehlikeli sinifta
bulunan maddelerin depolanmasi ve
kullaniimasina yonelik denetlemeler
devam etmektedir.

> Santiye icerisinde cevresel uyumluluk
denetimi aylik olarak gergeklestiriimeye
devam etmektedir.

Turkmenistan Hastane Projeleri
Turkmenistan'da uzun yillardir kamu
projelerinin insaat taahhut islerini yuruten
GAP INSAAT, 2021 faaliyet doneminde
de Turkmenistan'da olusturdugu kalici
degerlere, modern teknolojilerden
maksimum olgude yararlanarak oncu
yeniliki yaklasimlar ile is sagligi ve
guvenliginden odun vermeyerek devam
etmistir. 2016 yilinda Sirket'in tasindig
insan odakli yeni binasinin modern dizayni
ve icerisindeki 1siklandirma, havalandirma,
Isitma ve sogutma vb. minimum enerji
tuketim odakli sistemler sayesinde gelisen
teknolojiye kolayca ayak uydurabilmis ve
duzenlemeler hizlica adapte edilebilmistir.

Projeler bazinda hayata gecirilen Is Saghds

ve Guvenligi uygulamalarindan bazilar

sunlardir:

> Projelere Turkmenistan Devlet
Standartlar'ndan her yil Is Guvenligi
Uygunluk Sertifikasi alinmistir.

2021 Yili Entegre Yonetim Sistemleri ic
denetimleri gerceklestiriimistir.

Tum santiye calisanlarinin katilimiyla
haftada bir gUn is basi konusmalari (tool
box egitimleri) yapilmaktadir.

Ise girislerde ve U¢ aylik periyotlarla
ISGC egitimleri verilmekte ve kayit altina
alinmaktadir.

Santiye yonetimiyle haftalik ISGC Saha
Gezileri yapiimaktadir.

Her ay projelere dair ISGC kurulu
toplantilar yapiimaktadir.

ISGC yillik egitim planina gore egitimler
verilmekte ve kayit altina alinmaktadir.
Yillik acil durum egitim ve tatbikat
planina gore egitimler veriimekte ve
tatbikatlar yapilmaktadir.

Santiye SEC el kitapciklari (Turkce, Rusca
ve Turkmence olarak) tum calisanlara
dagilmaktadir.

Santiyelere brandadan Turkce, Ingilizce,
Turkmence dillerinde is guvenligi
sloganlari bastiriimis ve calisanlarin
gorebilecegi alanlara asimistir.
Santiyelere is guvenligi ikaz uyari
levhalari (Turkce, Turkmence) yaptiriimis
ve calisanlarin gorebilecegi alanlara
asilmistir.

COVID-19 pandemisi ile mucadele
kapsaminda calisma ortami igin
Turkmenistan Saglik Bakanligi kurallari
uyarinca gerekli duzenlemeler ve
onlemler alinmaya devam edilmistir (ates
olgumleri, hijyen, dezenfekte calismalar,
maske, mesafe onlemleri, bilgilendirme
afisler, levhalar, egitimler, PCR testler,
asi uygulamalari vs).

Santiye cevre onlemleri kapsaminda atik
alanlari olusturulmustur, cevre egitimleri
ve tatbikatlari yapiimaya devam
edilmistir.

GUNlUk ISGC uygunsuzluklan tespit
edilmekte, aksiyonlar alinmakta ve
lyilestirmeler yapiimaktadir.

Tehlikeli sinifta bulunan maddeler igin
ozel depolar yaptirilarak, bu konuda
alinan onlemler ve yapilan kontrollere
devam edilmistir.

> Is makinalarinin ve ekipmanlarin
is guvenligi ve cevre acisindan
kontrollerine devam edilmektedir.

> Elektrik onlemleri alinmistir ve periyodik
kontroller yapilmaktadir (topraklamalar,
ekipman kontrol ve renk kodlamalarr,
panolar kilitler vs).

> Yangin onlemleri alinmistir, kontroller
devam etmektedir (yangin tipleri,
stantlar vs.).

> Tum calisanlarin kisisel koruyuculari
verilmistir ve kontrolleri yapilmaktadir.

> Santiyede arag ve yaya yollari
duzenlemeleri yapilmistir. Kazi
kenarlarina onlemler alinmistir.

Oncu, yenilikgi, cevreye ve dodaya saygil
cozumler ile calisma ortami uygunlugu
gelecekte de yakindan takip edilerek
maksimum verimin ve guvenligin hayata
gegcirimesi hedeflenecektir.

Taksim360 Projesi

2022 yilinda saha denetimlerinin daha
etkin yapilabilmesi icin saha denetim
formlar ve kontrol formlari revize edilerek
sahada uygulanmaya baslanmistir.
Oryantasyon egitimlerinin daha verimli
olabilmesi icin egitim sunumlarimiz
guncellenmistir. Sahadaki yuksekte
calismalarin onemine dikkat cekmek icin
her yeni ise giren personele 2 saatlik
yuksekte calisma egitimleri planlanmistir.
Sahadaki uygunsuzluklari proaktif bir
yaklasimla gozmek igin is izin sistemleri igin
formlar hazirlanmistir.

2022 yil sonuna dogru acil durum
planlari revize edilecektir. Tahliye tatbikati
planlanmistir. Sahada ramak kala ve talep
kutularr olusturularak calisanlarin gorusleri
ve talepleri alinarak is saghgi ve guvenligi
organizasyonuna etkin katilim saglanmasi
amaglanmistir.

Kurulan sistemin her asamasi 2023 yilinda
degerlendirilerek eksik kalan kisimlar revize
edilecektir.

is Saghgi ve Givenligi istatistikleri 2019 2020 2021
Toplam Calisma Saati 7727058 5045489 6.093687
Kayip Zamanli Kaza Siklik Orani (LTIFR) 0.10 032 0.16
Toplam Kayith Kaza Siklik Orani (TRIFR) 0.18 059 3.12
Olum ile Sonuclanan Kaza Sayisi - - -
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Cevre Yaklasimi

GAP INSAAT tim faaliyetlerinde gevre dostu bir yaklasim sergileyerek
cevresel kirliligin ve atiklarin azaltiimasina destek vermekte, gevrenin
korunarak gelecek nesillere aktarilmasini saglamayi hedeflemektedir.

GAP INSAAT, cevre konusundaki

kurum kOItGrons ISGC Politikasi ile
yansitmaktadir. Bu politika, ISO 14001
Cevre Yonetim Sistemi Standardi'na uygun
olarak olusturulmustur. Cevre Politikasi,
Yonetim'in cevre konusundaki taahhudu
olarak GAP INSAAT yonetim sistemleri
ve uygulamalarina yon veren Ust seviye
bir dokumandir. Bu politika, Yonetim'in
liderliginde her yil periyodik olarak
duzenlenen Yonetim Gozden Gegirme
toplantilarinda gorusulerek gozden
gecirimektedir,

GAP INSAAT Cevre Yonetimi kapsaminda;
atik yonetimi, hava kalitesi emisyonlarinin
yonetimi, su yonetimi, gurultu yonetimi,
etkin enerji ve emisyon yonetimi ile
calisanlarin gevre bilincinin artirilmasina
yonelik farkindalik faaliyetleri yer
almaktadir.

Yurutulen faaliyetler, i¢ ve dis denetimlerle
kontrol edilmektedir. Bagimsiz dis
denetimler kapsaminda her yil, ISO 14001
Cevre Yonetim Sistemi Standardi'na uyum
gozden gecirilmektedir.

Sirket cevre egitim surecine onem
vermekte, calismalarinda gevreye duyarlilik
anlayisini her gecen gun artirmak igin
farkindaligin yUkselmesini amaclamaktadir.
Ise giris yapan calisanlara oryantasyon
egitimleri kapsaminda cevre bilinglendirme
ve atik yonetimi egitimleri verilmektedir.
Bunun yani sira cevre kazalari, acil
durumlarda gevre yonetimi, tehlikeli sinifta
bulunan maddelerin bertaraf sureci,
cevresel riskler ve alinacak onlemler,
cevre mevzuatl, atik yonetimi ile ilgili
bilinglendirmeye ve farkindalik yaratmaya
yonelik egitimler veriimektedir. 2021
yilinda cevre egitimleri artinlmistir.

Atik Yonetimi

Etkin dogal kaynak yonetim stratejileri
olusturan GAP INSAAT, faaliyet gosterdigi
bolgelerde etkin atik yonetimi galismalari
gerceklestirmektedir. Sirket, atik yonetim
politikasini kuresel iklim degisikligiyle
mucadelenin ve yasam dongusunun
korunmasinin bir on kosulu olarak
gormektedir.

GAP INSAAT, atik yonetimini asagidaki
ilkeler 1siginda gergeklestirmektedir.

> Atk yonetimi matrisi olusturularak,
atiklarin listelenmesi,
> Tehlikeli atiklarin miktarini asgariye
indirmek amaciyla kimyevi maddelerin
ve petrol urunlerini de igeren tehlikeli
maddelerin daha az kullanilmasi
konusunda caba sarf edilmesi,
> Atk azaltilmasi ve bertaraf isleminin
asagidaki kapsamda yapiimasi,
> Atiklarin uygun prosedur veya
teknoloji segimiyle bertaraf edilmesi
veya azaltimasinin saglanmasi,
> Malzemelerin tekrar kullaniminin
saglanmasi,
> Mumkun olan durumlarda
malzemelerin yeniden kullanim igin
geri donusturulmesi,
> Mumkun olan yakit turlerinin
yeniden kullaniimasi icin geri
donusturulmesi,

Etkin dogal kaynak
yonetim stratejiler
olusturan GAP INSAAT,
faaliyet gosterdigi
bolgelerde etkin atik
yonetimi galismalari
gerceklestirmektedir

2021 YILINDA
CEVRE EGITIMLERI
ARTIRILMISTIR.
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-

> Atk sularin (Kabul edilebilir duruma
getirildikten sonra), yasal mevzuata
uygun sekilde desarj edilmesi,
> Atik, nakliyelerin konuyla ilgili atik
nakliyesi denetleme ve kontrolu
yonetmeliklerine uygun olarak
yapiimasi,
> Ortaya gikan tUm atiklarin, tehlikeli
veya tehlikesiz olarak siniflandiriimasi,
tehlikeli veya tehlikesiz tum atiklarin
ayristiriimas,
> Auk bertarafinin sadece yetkin olan
kimselerin gorevlendirilmesi ile
gerceklestirilmesi,
> ligili taraflarin atiklan elden cikarma
bolgeleri hakkinda haberdar edilmesi,
> Yeniden kullanim veya elden ¢ikarmak
Icin ucuncu kisilere verilecek zararsiz
veya tehlikesiz atiklarin nakline
baslanmadan once olasi etkilerin
degerlendirilmesi,

> Tum sivilarin, tahliye edilmeden once
uygun standartlara getirilmesi ve
bertaraf ediimesi,

> Tum katr atiklarin, bati Ulkelerinin
standartlarina uygun hale getirildikten
sonra elden ¢ikarilmasi,

> Tum dokuntulerin, tehlikeli sivilarin
yayilmasini onlemek igin (Ornegin:
yag, dizel yakit ve kimyeviler) “Sizintilari
Onleme ProsedUry’ nin izlenmesi.

Hava Kalitesi

GAP INSAAT, faaliyetleri kaynakli hava
kirliliginin onlenmesi igin buyuk caba
gostermektedir. Sirket'in genel merkezinin
isyeri ortam olcumleri, en az yilda bir

kez olmak Uzere Is GUvenligi Uzmaninin
gerek gordugu periyotlarla isyeri ortam
olcumleri icerisinde bagil nem olcumlert
ile yaptirimaktadir. idari Isler BoIomU, simir
degerleri asan bir durum olmadigindan bu
konuda bir galisma yapmamustir.

Sirket'in proje yUruttugu bolgelerdeki hava

kirliligiyle mucadele onlemleri ise asagidaki

gibidir:

> Teknolojik ve modern insaat ekipman
ve malzemelerinin kullanilmasi,

> Ekipmanlar icin gerekli gunluk, haftalik
ve aylik bakimlarin duzenli yapilmas,

> Titresime neden olan asinmis, gevsek
veya dengesiz makine pargalarinin
degistiriimesi,

> Motorlu ekipmana yuksek kaliteli
susturucu/susturucular takilmasi,

> Surtunmeyi azaltmak igin makine
pargalarinin iyice yaglanmis halde
tutulmasi,

> Jeneratorlerin etrafina akustik
muhafazalar ve bariyerler dikilmesi,

> Gurulty kirliligi yaratacak aktivitelerin
planlanarak en uygun zaman dilimleri
icerisinde gergeklestirilmesi.

GAP INSAAT 2021 Faaliyet Raporu
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Cevre Yaklasimi

GAP INSAAT Genel Merkezi’'nin Isyeri ortam olgumleri,
Is Saghgi ve Guvenligi profesyonellerinin kontrol ve
koordinasyonu altinda yaptirilmaktadir.

Su Yonetimi

Insaat sUrecindeki islemler ve toz dnleme
faaliyetleri icin suya ihtiyac duyulmaktadir.
Bu kapsamda, GAP INSAAT, faaliyet
gosterdigi bolgelerde su kaynaklarindan
faydalaniimasi icin oncelikle bolgenin su
durumunu incelemektedir. Incelemenin
ardindan kullanilabilecek su miktari tespit
edilmektedir. Kullanilabilecek su miktari
tespit edildikten sonra bolge halki ile kamu
kurumlari arasinda gorusmeler yapilarak
karsilikll mutabakat saglanmaktadir. Su
kullanim hakki anlasmasi ve izin islemleri
tamamlandiktan sonra su kullanimi
gerceklestirilmektedir.

GUrults Yonetimi

Insaat faaliyetleri, cevreye gurultu
yaymaktadir. Bu nedenle ortaya ¢ikan
gurultu kirliliginin kontrol altinda
tutulmasi, cevreye verilecek rahatsizligin
ortadan kaldirlmasina veya azaltimasina
imkan saglamaktadir. Bu bilingle faaliyet
yuruten GAP INSAAT, insaat sreci
baslamadan once insaat alani cevresinin
gurultu durumunu tespit etmeye yonelik
calismalar gergeklestirmektedir. Insaat
bolgesinin yakininda bulunan tum paydas
gruplari belirlenerek bu gruplar ile iletisim
kurulmaktadir.

GAP INSAAT Genel Merkezinin Isyer
ortam olcUmleri, Is Saglig ve Guvenlidi
profesyonellerinin kontrol ve
koordinasyonu altinda yaptirilmaktadir.

Sirket'in faaliyet bolgelerinde gurultu
kirliligini onlemeye yonelik faaliyetleri
asagidaki gibidir:

>

Teknolojik ve modern insaat ekipman
ve malzemelerinin kullanilmasi,
Ekipmanlar igin gerekli haftalik aylik
bakimlarin duzenli yapiimasi,
Titresime neden olan asinmis, gevsek
veya dengesiz makine parcalarinin
degistirilimesi,

Motorlu ekipmana yUksek kaliteli
susturucu/susturucular takilmasi,
Surtunmeyi azaltmak igin makine
parcalarinin iyice yaglanmis halde
tutulmasi,

Jeneratorlerin etrafina akustik
muhafazalar ve bariyerler dikiimesi,
Gurultu kirliligi yaratacak aktivitelerin
planlanarak en uygun zaman dilimleri
icerisinde gergeklestirilmesi.

GAP INSAAT, insaat
sureci baslamadan once
insaat alani gevresinin
gurultu durumunu
tespit etmeye
yonelik calismalar
gergeklestirmektedir.

GAP INSAAT CEVRE
BiLINCIYLE FAALIYETLERINI
YURUTMEKTEDIR.
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Enerji ve Emisyon Yonetimi

Gelecek nesillere daha yasanilabilir bir
dUnya birakmaya odaklanan GAP INSAAT,
faaliyetlerinde minimum duzeyde enerji
tuketimi gerceklestirmektedir. Cevre ve
iklim Uzerindeki olumsuz etkilerini en aza
indirebilmek Uzere calismalarini surduren
Sirket, enerji verimliligini artirmak igin
insaat teknolojisindeki son gelismelerden
yararlanmaktadir.

LEED Sertifikasyon Suregleri

Tum projelerini uluslararasi cevre
standartlari cercevesinde gerceklestiren
GAP INSAAT, Taksim360 Projesinin

ofis blogunda LEED Sertifikasi almaya
hak kazanmistir. Yeni insa edilen veya
buyuk oranda yenileme yapilan projeleri
kapsayan LEED BD+C (Building Design +
Construction) Gold sertifikasi, Turkiye'de
alaninda oncudur.,

Biyo-Cesitlilik

Tum faaliyetlerini gevresel etki
degerlendirme isiginda yuriten GAP
INSAAT, Turkmenistan'da tamamladigi

1.5 milyar ABD dolari degerindeki
Turkmenistan Liman Projesi'ni cevre dostu
bir yaklasimla insa etmistir. Cevre dostu
liman standartlarina gore insa edilen
projede, kuslarin gog yolu Uzerinde yer
alan yuvalama alanlari, dogaya duyulan
sayginin bir gostergesi olarak ozel bir kus
cennetine donusturulmustur. Gogmen
kuslarin daha 6zgur ugmasi icin insa
edilen 3,1 milyon m2'lik yapay ada, biyo-
cesitliligin gelecek kusaklara aktariimasi
noktasinda ornek bir proje konumundadir.

GAP INSAAT 2021 Faaliyet Raporu
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Kurumsal Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri

GAP INSAAT'In Orta Asya’da insa ettidi gUbre fabrikalari bolge tariminin gelismesine
onemli katki saglamistir. Yine bu cografyada insa edilen liman projesi, dogu ile bati
arasindaki lojistik yolu 45 gunden 15 gune kisaltmis, mal ticaretinin hizlanmasiyla
bolge ulkelerinin kuresel ticaretten aldigi pay artmis ve refaha katki saglanmistir.

GAP INSAAT, Birlesmis Milletler SUrdUrGlebilir
Kalkinma Amaclarini desteklemektedir.
Faaliyet gosterdigi bolgelerde toplumsal
yatinmlar gerceklestiren Sirket, Nitelikli Egitim
(4) ve Insana Yakisir Is ve Ekonomik BlyUme
Amaci (8) dogrultusunda faaliyet gosterdigi
bolgelerde sosyal sorumluluk faaliyetleri
yurutmektedir.

GAP INSAAT'In gayrimenkul gelistirme
alanindaki deneyim ve uzmanligini yansitan
Taksim360 Projesi, Istanbul'un Beyodlu
licesinde konumlanmaktadir. Beyoglunun
tarihsel mirasini gelecege tasimaya
odaklanan cok sayida tarihi bina korunarak
ve restorasyonu yapilarak gelecege
taginmaktadir.

Taksim360 Projesi, Beyoglu Belediyesi
onderliginde Beyoglu'nda yatinm yapan
yatinmcilarin dahil oldugu ve Beyodlunun
degerlerini korumak ve bolgeyi ulusal ve
uluslararasi platformlara tasima amaciyla
kurulan "Beyoglu Yatinmcilar Grubu’na
katilim saglamistir. BIG catisi altinda
projenin ve Beyoglu bolgesinin yurt igi

ve yurt disinda duzenli iletisim ve tanitim
faaliyetleri yurutulmustur. Taksim360 Projesi
lle BIG catisi altinda Fransa'nin Cannes
sehrinde duzenlenen dunyanin onde gelen
gayrimenkul organizasyonlarindan MIPIM
ve Katar/Dubai'de duzenlenen Cityscape
Fuari'na katilim saglanmistir

Taksim360 Projesi ozelinde yapilan
lletisim calismalari ise B2C hedef kitlesi
uzerinde poxzitif algr olusturmustur. Kultur
ve Turizm Bakanligi'nin Beyoglu Kultur
Yolu Projesi guzergahina kabul edilen
Taksim360 Projesi, sahip oldugu degerleri
kultur ve sanat alanindaki aktivitelere ev
sahipligi yaparak ortaya ¢ikarmaktadir. Step
Istanbul ve Beyoglu Kultdr Yolu Etkinligi
kapsamindaki Istanbul Fotograflar Sergisi
bu pozitif alginin olusuma katki saglamistir.

GAP INSAAT, TC. Kultur ve Turizm Bakanlid
tarafindan 30 Ekim-14 Kasim 2021
tarihleri arasinda duzenlenen Beyoglu
Kultur Yolu Festivaline destek vermistir.
GAP INSAAT ile Turkiye Fotograf Vakfi

is birligiyle Taksim360'ta “Fotograflarla
Istanbul” sergisi dizenlenmistir. Sergi ile

11 fotograf sanatgisinin birbirinden essiz
kareleri sanatseverlerle bulusmustur.

Yine ayni sekilde Beyoglu Belediyesi ile
yapilan is birligi ile buyuk bir tarihi binanin
restorasyonu icin destek verilerek soz
konusu metruk haldeki binanin Ar-Ge ve
teknoloji merkezine donusturulmesine katki
saglanmasi da bu pozitif cabalara bir diger
ornek olusturmustur.

GAP INSAAT, TC. Kultr
ve Turizm Bakanligi
tarafindan 30 Ekim-14
Kasim 2021 tarihleri
arasinda duzenlenen
Beyoglu Kultur Yolu
Festivali'ne destek
vermistir.

GAP INSAAT In
egitime verdigi destek
cercevesinde 1500
ogrenciye karsiliksiz
burs verilmistir.
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Dogu-Bati yakinlagmasi ticareti artirdi
Hazar kiyisinda insa edilen Uluslararas) Torkmenbasi Liman Projesi sayesinde dogu ile bati arasindaki lojistik mesafe kisalmis, boylece artan

ticaret hacmi ile bolgesel refaha katki saglanmistir

Torkmenistan

Turkmenistan'da uzun suredir EPC projeleri
yuriten GAP INSAAT, paydaslari Uzerinde
olumlu sosyal etki yaratmaya 2021

faaliyet doneminde de devam etmistir.
LLokal sanatgilardan satin alinan eserler
tamamlanan projelerde degerlendirilerek
sanata destek saglanmistir.

GAP INSAAT'In editime verdigi destek
cercevesinde 1500 ogrenciye karsiliksiz
burs veriimistir.

Global pandemi salgini suresince
Turkmenistan Saglik Bakanligi tarafindan
alinan onlemler cercevesinde Ulkeye
girislerde mecburi olan karantina
uygulamalar icin malzeme ve bina katkilari
yapiimistir.

GAP INSAAT'In kendi bunyesinde
isletimine devam ettigi yemekhane-mutfak
organizasyonunda her hafta belirli gunlerde
yoresel Turkmen yemekleri servis edilerek,
bolgesel kulturun yabanci personele
tanitimi konusunda fayda saglanmistir.

Katar

GAP INSAAT'In Katar'da yOrittGgo Katar
Ozel Kuwetler Entegre Egitim Merkezi
Projesi paydaslari Uzerinde olumlu etki
yaratmak amaciyla, Katar Savunma
Bakanligi personeline kisisel gelisim ve
proje yonetim becerilerinin gelistirilmesine
yonelik muhtelif egitimler verilmesini
saglamistir. Isveren ayaginda calisan 67
personel icin kapsamli egitim paketleri
olusturulmustur. Egitim kapsaminda;
Microsoft Office, Autodesk Programlari,
PMP Programlar, Bilgi Islem ve Givenlik
egitimleri verilmistir. Bunun yani sira,
isverenin bes mUhendisi icin IPMT (Entegre
Proje Yonetim Egitimi) egitim paketi
olusturulmustur. Bu pakette muhendisler
santiyenin belirli departmanlarinda
rotasyonlu bir sekilde egitim gormustur.

Bunun yani sira, lokal satin alimlarla
bulundugu bolgeye katki saglanmistir.
Yapilan toplam satin almanin %95'i lokal
olarak gerceklestiriimistir.

GAP INSAAT, 6nUmUzdeki donemde
kurumsal sosyal sorumluluk alaninda
uretilecek yepyeni projelerle paydaslari
nezdinde en guclu algiyr olusturmaya
devam edecektir.

)

=

Beyoglunda Ar-Ge ve Teknoloji Merkezi ne
donustudrulen tarihi bina.
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GAP INSAAT YATIRIM VE DIS
TICARET ANONIM SIRKETI VE
BAGLI ORTAKLIKLARI

31 Aralik 2021 Tarihi Itibariyla ve Ayni Tarihte Sona Eren Yila Ait
Konsolide Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denet¢i Raporu
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BAGIMSIZ DENETGi RAPORU

Gap insaat Yatirim ve Dis Ticaret Anonim Sirketi Genel Kurulu'na,
A) Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
1) Goriis

Gap Iingaat Yatinm ve Dig Ticaret Anonim Sirketi (“Sirket”) ile bagh ortakliklarinin (“Grup”) 31 Aralik
2021 tarihli konsolide finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait; konsolide
kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu, konsolide 6zkaynak degisim tablosu ve konsolide nakit
akis tablosu ile 6nemli muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak tzere finansal tablo dipnotlarindan
olusan konsolide finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Gorusumize gore ilisikteki konsolide finansal tablolar, Grup’un 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla konsolide
finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal performansini ve
konsolide nakit akislarini, Turkiye Finansal Raporlama Standartlarina (TFRS’lere) uygun olarak tim
Onemli yonleriyle gergege uygun bir bicimde sunmaktadir.

2) Goriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim
standartlarina ve Kamu Goézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan
yayimlanan Turkiye Denetim Standartlarinin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina
(BDS'lere) uygun olarak yaritilmastar. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun
Bagimsiz Denetginin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine lliskin Sorumlulukiari
béliminde ayrintil bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik
Kurallar (Etik Kurallar) ile konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik
hikidmlere uygun olarak Gruptan badimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat
kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmigtir. Bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, géristimuzin olusturulmasi igin yeterli ve uygun
bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3) Kilit Denetim Konulari

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize goére cari doneme ait konsolide finansal tablolarin
bagimsiz denetiminde en ¢ok 6nem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir bitin olarak
konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimi cercevesinde ve konsolide finansal tablolara iliskin
gOrusumuziun olusturulmasinda ele alinmis olup, bu konular hakkinda ayri bir goris bildirmiyoruz.

GAP INSAAT 2021 Faaliyet Raporu
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Kilit Denetim Konulari

Konunun Denetimde Nasil Ele Alindig:

Hasilatin muhasebelestirmesi

Grup'un toplam hasilatinin yizde 63'U ingaat
sOzlesmelerinden elde edilen  gelirlerden
olusmakta ve ingaat sektérinde faaliyet gdsteren
sirketlerinin 1.299.826 bin TL tutarindaki insaat
maliyeti karsih@ 1.380.555 bin TL tutarindaki
insaat soOzlesmelerinden elde edilen hasilati
bulunmaktadir.

TFRS 15 "Misteri Sézlesmelerinden Hasilat"
standardi uyarinca ingaat sdzlesmelerine iligkin
hasilatin tutarinin hesaplanmasinda ve
zamanlamasinin belilenmesinde esas alinan
edim yukumliliginin ifasina yoénelik ilerlemenin
Olcimuinde girdi yontemi kullaniimaktadir. Girdi
yontemi ile bir insaat projesinde edim
yukimluligunun ifasi icin Grup'un katlandigi
maliyetler edim yukimlilugundn ifasi igin beklenen
toplam maliyetlere kiyaslanarak hasilat finansal
tablolara ahnir.

Hasilatin  muhasebelestiriimesi  kapsaminda
projeye 6zgu sartlar igeren insaat projelerinin
sonuglarinin  belirlenmesi  6zellikle  projelerin
tamamlanmasi igin katlanilacak maliyetin tahmini,
sozlesme gelirinin gelecekteki olaylarin
sonuglarina bagh belirsizliklerden etkilenmesi ve
proje degisiklik talepleriyle ilgili tutarlarin
muhasebelestiriimesi yonetimin tahminlerine ve
yargilarina dayanmaktadir. ingaat
sOzlesmelerinden elde edilen hasilatin
muhasebelestiriimesi 6nemli dlglide ydnetimin
tahmin ve yargilarina dayanmasi nedeniyle Kkilit
denetim konusu olarak belirlenmigtir.

Bu alanda uyguladigimiz denetim prosedurlerimiz
asagidakileri icermektedir:

- Yobnetim tarafindan kullanilan tahminlerin
degerlendiriimesi ve hasilatin ilgili oldugu
doénemlerde muhasebelestirilip
muhasebelestiriimediginin belirlenmesi
acisindan onemli insaat sozlesmelerinin
hidkim ve kosullari incelenmigtir.

- Grup'un finans ve teknik ekipleriyle insaati
devam eden projelerin durumu goérusulmuis
ve s6z konusu goériusmelerle ilgili destekleyici
belgeler temin edilmigtir.

- Grup'un devam eden projeleri ziyaret
edilerek tahmini tamamlanma oranlari
g6zlemlenmistir.

- Finansal tablolara alinan hasilatin
dogrulugunun ve zamanlamasinin tespitine
iliskin slrecler incelenmis ve suregler
Uzerindeki kontrollerin tasarim, uygulama ve
etkinligi test edilmigstir.

- Grup'un devam eden ingaat projelerinde
katlandigi maliyetler arasindan &rneklem
yontemiyle segilenler destekleyici kanitlar ile
test edilmistir.

- ingaat sézlesmelerinden elde edilen hasilat
tutarlari tarafimizca girdi yéntemiyle tekrar
hesaplanmistir.

- ingaat sézlesmelerinin maliyet biitgeleri ve
ileriye yonelik tahminlerinin gecmis il
sonuglari ile karsilastirilarak makul olup
olmadidi degerlendirilmis ve ydnetimin
ingaat projelerinin ilerleme dizeyleri ve
maliyet bltcelerinin degisimiyle ilgili mevcut
varsayimlari tarafimizca irdelenmistir.

- Hasilat ile ilgili konsolide finansal tablo
dipnotlarinda yer alan aciklamalar
incelenmis ve dipnotlarda yer verilen
bilgilerin ve agiklamalarin yeterliligi TFRS'ler
acisindan degerlendirilmistir.
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Kilit Denetim Konulan

Konunun Denetimde Nasil Ele Alindigi

Yatinm Amagl Gayrimenkullerin Degerlemesi

Dipnot 2.3 ve 14’de aciklandigi tzere Grup, ilk
muhasebelestirme sonrasinda yatirm amagcl
gayrimenkullerini gercege uygun deger yontemi ile
degerlemektedir. 31 Aralik 2021 tarihi itibari ile
konsolide finansal tablolarda gdsterilen 1.382.868
bin TL tutarla yer alan yatinrm amagcl
gayrimenkullerin gergede uygun degeri SPK
lisansina sahip bagdimsiz degerleme girketi
tarafindan belilenmis olup, detaylar 14 no’lu
dipnotta aciklanmistir.

Yatinm amagl gayrimenkullerin Grup’un toplam
varliklarinin énemli bir bolimind olusturmasi ve
uygulanan degerleme metotlarinin 6nemli tahmin
ve varsayimlar icermesi sebebi ile yatirrm amagli
gayrimenkullerin degerlemesi tarafimizca bir Kkilit
denetim konusu olarak degerlendirilmektedir.

Tarafimizca, yonetim tarafindan atanan
gayrimenkul degerleme uzmanlarinin, ehliyetleri,
yetkinlikleri ve tarafsizliklari degerlendirilmigtir:

- Yaptigmiz denetimde, vyatinm amagh
gayrimenkullere ait degerleme raporlarinda

degerleme uzmanlarinca kullanilan
degerleme metotlarinin uygunlugu
degerlendirilmigtir. Degerleme raporlarinda
ilgili gayrimenkuller icin degerleme

uzmanlarinca takdir edilen degerlerin Dipnot
14’de aciklanan tutarlara mutabakati kontrol

edilmigtir.
- Uyguladigimiz denetim prosedurleri
arasinda, degerleme uzmanlarinin

degerlemelerinde kullandiklari varsayimlarin
(reel iskonto orani ve piyasa verileri)
karsisinda piyasa verilerinin tetkiki
bulunmaktadir. Bu degerlendirme igin,
kurulusumuzla ayni denetim agina dahil bir
baska kurulusun degerleme uzmanlari
calismalarimiza dahil edilmistir.

- Degerleme raporunda kullanilan Ust seviye
muhakemelerin ve bununla birlikte alternatif
tahminlerin ve degerleme metotlarinin varhgi
dolayisi ile dederleme uzmanlarinca takdir
edilen dederin kabul edilebilir bir aralikta olup
olmadigi tarafimizca degerlendiriimistir.

- Ayrica, konsolide finansal tablolarda ve
aciklayici dipnotlarda yer alan bilgilerin
uygunlugu ile agiklanan bilgilerin finansal
tablo okuyuculari icin 6nemi dikkate alinip
tarafimizca sorgulanmistir.

4) Yénetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara iligkin

Sorumluluklan

Grup ydnetimi; konsolide finansal tablolarin TFRS’lere uygun olarak hazirlanmasindan, gergege uygun
bir bicimde sunumundan ve hata veya hile kaynakli 6nemli yanliglik icermeyecek sekilde hazirlanmasi

icin gerekli gérdugu i¢ kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolari hazirlarken yonetim; Grup’un surekliligini devam ettirme kabiliyetinin
degerlendiriimesinden, gerektiginde sureklilikle ilgili hususlari agiklamaktan ve Grup'u tasfiye etme ya
da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadigi siirece isletmenin surekliligi esasini

kullanmaktan sorumludur.

Ust yénetimden sorumlu olanlar, Grup’un finansal raporlama siirecinin gdzetiminden sorumludur.
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5) Bagimsiz Denetginin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iligkin
Sorumluluklan

Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetcilerin sorumluluklari sunlardir:

Amacimiz, bir bitln olarak konsolide finansal tablolarin hata veya hile kaynakli énemli yanhslik igerip
icermedigine iliskin makul glvence elde etmek ve goérisimizu igceren bir bagimsiz denetgi raporu
dizenlemektir. Sermaye Piyasasi Kurulu’nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve BDS’lere
uygun olarak yuratilen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul glivence; yiksek bir glivence
seviyesidir ancak, var olan énemli bir yanlishdin her zaman tespit edilecegini garanti etmez. Yanlishklar
hata veya hile kaynakl olabilir. Yanlisliklarin, tek basina veya toplu olarak, finansal tablo kullanicilarinin
bu konsolide tablolara istinaden alacaklari ekonomik kararlar etkilemesi makul dlglide bekleniyorsa bu
yanlisliklar 6nemli olarak kabul edilir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve BDS’lere uygun olarak
yurttilen bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki muhakememizi
kullanmakta ve mesleki stipheciligimizi sirdlirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

- Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “6nemli yanliglik” riskleri belilenmekte ve
degerlendirilmekte; bu risklere karsilik veren denetim prosedurleri tasarlanmakta ve
uygulanmakta ve goérlisimuze dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kaniti elde
edilmektedir. (Hile; muvazaa, sahtekarlik, kasitli ihmal, gergede aykiri beyan veya i¢ kontrol ihlali
fiillerini igerebildiginden, hile kaynakli énemli bir yanlishgi tespit edememe riski, hata kaynakli
onemli bir yanlishgi tespit edememe riskinden yuksektir.)

- Grup’un i¢ kontroliinlin etkinligine iliskin bir gorts bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun
denetim proseddrlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol degerlendirilmektedir.

- Yoénetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe
tahminlerinin ve ilgili agiklamalarin makul olup olmadidi degerlendirilmektedir.

- Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak, Grup’un surekliligini devam ettirme kabiliyetine iligkin
ciddi stiphe olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili dnemli bir belirsizligin mevcut olup olmadigi
hakkinda ve yénetimin isletmenin surekliligi esasini kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca
variimaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda,
konsolide finansal tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat gekmemiz ya da bu agiklamalarin yetersiz
olmasi durumunda olumlu goérus disinda bir géris vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar,
bagdimsiz denetci raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla
birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Grup’un sirekliligini sona erdirebilir.

- Konsolide finansal tablolarin, agiklamalar dahil olmak Gzere, genel sunumu, yapisi ve icerigi ile
bu tablolarin, temelini olugturan islem ve olaylari gercege uygun sunumu saglayacak sekilde
yansitip yansitmadigi degerlendiriimektedir.

- Konsolide finansal tablolar hakkinda géris vermek amaciyla, topluluk igerisindeki isletmelere
veya faaliyet bolimlerine iligkin finansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun denetim kaniti elde
edilmektedir. Topluluk denetiminin yonlendiriimesinden, gbézetiminden ve ydrutilmesinden
sorumluyuz. Verdigimiz denetim goéristinden de tek basimiza sorumluyuz.
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Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz édnemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak
Uzere, bagimsiz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile dnemli denetim bulgularini Ust
yoénetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizliga iliskin etik hikimlere uygunluk sagladigimizi Ust yénetimden sorumlu olanlara bildirmig
bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik Gzerinde etkisi oldugu distnulebilecek tim iligkiler ve diger hususlar
ile varsa, ilgili dnlemleri Gst ydnetimden sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayz.

Ust yoénetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait konsolide finansal
tablolarin bagimsiz denetiminde en ¢ok énem arz eden konulari yani kilit denetim konularini
belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya acgiklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu
kamuya aciklamanin doguracagi olumsuz sonuglarin, kamuya agiklamanin doguracagi kamu yararini
asacaginin makul sekilde beklendigi oldukga istisnai durumlarda, ilgili hususun badimsiz denetgi
raporumuzda bildiriimemesine karar verebiliriz.

B) Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yukimliiliikler

1) TTK’nin 402'nci maddesinin dordinca fikrasi uyarinca Sirketin 1 Ocak - 31 Aralik 2021 hesap
déneminde defter tutma dizeninin, finansal tablolarin, kanun ile Sirket esas sdzlesmesinin
finansal raporlamaya iliskin hikimlerine uygun olmadigina dair ©6nemli bir hususa
rastlanmamistir.

2)  TTKnin 402'nci maddesinin dordincu fikrasi uyarinca Yonetim Kurulu tarafimiza denetim
kapsaminda istenen agiklamalari yapmis ve talep edilen belgeleri vermistir.

Bu bagimsiz denetimi yuritip sonuglandiran sorumlu denetci Kaan Birdal'dir.

.;:\\ "Nt‘q

Kaan'Bicdal, SMh
Sorumlu Dénetci

10 Mart 2022
Istanbul, Turkiye
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Bagimsiz Denetimden Gegmis 31 Aralik 2021 Tarihli

Konsolide Finansal Durum Tablosu
Tutarlar aksi belirtimedikge "bin TL" olarak ifade edilmistir.

Cari Gecmis
Doénem Ddonem
Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Gegmis
31 Aralik 31 Arahk
Dipnot 2021 2020
VARLIKLAR
Donen varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 9 331.716 289.982
Ticari alacaklar 15 200.462 569.926
- lliskili taraflardan ticari alacaklar 28 45.475 21.539
- lligkili olmayan taraflardan ticari alacaklar 154.987 548.387
Diger alacaklar 20 1.246.043 1.123.072
- lligkili taraflardan diger alacaklar 28 429.350 11.051
- lligkili olmayan taraflardan diger alacaklar 816.693 1.112.021
Sozlesme varliklari 11 696.448 476.737
- Devam eden ingaat ve taahhiit islerinden dogan sézlesme varliklari 696.448 476.737
Stoklar 10 1.498.647 824.403
Pesin 6denmis giderler 23 326.933 357.345
Cari donem vergisiyle ilgili varliklar 17 11.252 4.401
Diger donen varliklar 18 84.824 44.986
Toplam doénen varliklar 4.396.325 3.690.852
Duran varlklar
Ticari alacaklar 15 581.591 251.430
- lligkili taraflardan ticari alacaklar 28 - 3.624
- lligkili olmayan taraflardan ticari alacaklar 581.591 247.806
Diger alacaklar 20 4.465.532 2.348.960
- lligkili taraflardan diger alacaklar 28 4.265.280 2.348.960
-lliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 200.252 -
Finansal yatirimlar 16 195 195
Yatirim amaglh gayrimenkuller 14 1.382.868 1.169.585
Maddi duran varliklar 12 223.046 175.178
Maddi olmayan duran varliklar 13 748 241
Pesin 6denmis giderler 23 6.487 3.420
Ertelenmis vergi varlig 17 3.618 5.290
Toplam duran varliklar 6.664.085 3.954.299
Toplam varhklar 11.060.410 7.645.151

ilisikteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasidir.
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Bagimsiz Denetimden Gegmis 31 Aralik 2021 Tarihli

Konsolide Finansal Durum Tablosu (devami)
Tutarlar aksi belirtimedikge "bin TL" olarak ifade edilmistir.

Cari Gegmis
Doénem Dénem
Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis
31 Aralik 31 Aralik
Dipnot 2021 2020
YUKUMLULUKLER
Kisa vadeli ylukiimliliikler
Kisa vadeli borglanmalar 19 533.746 608.715
Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlari 19 514.836 235.652
Ticari borglar 15 1.611.615 1.135.066
- lligkili taraflara ticari borglar 28 17.341 8.225
- lligkili olmayan taraflara ticari borglar 1.594.274 1.126.841
Caliganlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 25 41.086 18.366
Diger borglar 20 128.781 231.702
- lligkili taraflara diger borglar 28 3.280 147.294
- lliskili olmayan taraflara diger borglar 125.501 84.408
Soézlesme yukumlulikleri 21 150.883 278.425
- Devam eden ingaat ve taahhlit islerinden dogan  sézlesme
ylkdamliiliikleri 150.883 278.425
Ertelenmis gelirler 22 205.818 154.698
Kisa vadeli kargiliklar 24 23.464 11.506
- Calisanlara saglanan faydalara iligkin karsiliklar 7.449 3.141
- Diger kisa vadeli karsiliklar 16.015 8.365
Diger kisa vadeli yukiimliliikler 18 12.936 3.539
Toplam kisa vadeli yiikiimliiliikler 3.223.165 2.677.669
Uzun vadeli yiikiimliiliikler
Uzun vadeli borglanmalar 19 2.508.259 1.687.095
Diger borglar 20 125.277 -
- lliskili olmayan taraflara diger borglar 125.277 -
Sozlesme ylkimlulikleri 21 409.056 342.027
- Devam eden ingaat ve taahhiit islerinden dogan sézlesme
ylkdamliiliikleri 409.056 342.027
Ertelenmig gelirler 22 1.227.093 671.439
Uzun vadeli karsiliklar 24 12.061 4944
- Calisanlara saglanan faydalara iligkin karsiliklar 12.061 4.944
Ertelenmis vergi ylikimlGliga 17 118.963 151.922
Toplam uzun vadeli yukimliiliikler 4.400.709 2.857.427
Toplam yikimliiliikler 7.623.874 5.535.096
OZKAYNAKLAR
Odenmis sermaye 26 696.512 508.780
Kar veya zararda yeniden siniflandiriimayacak birikmis diger kapsamli
gelirler veya giderler
- Tanimlanmig fayda planlari yeniden 6lgiim kayiplari /
kazanglari (221) 1.618
- Yeniden degerleme ve Olgiim kazang / kayiplari - (1.325)
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak birikmis diger kapsamli
gelirler veya giderler
- Yabanci para gevrim farklari 2.366.072 968.446
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 26 239.078 239.078
Ortak kontrole tabi isletme birlesmesi 293.286 293.286
Gegmis yillar karlar 98.847 404.533
Donem net zarari (257.038) (304.361)
Toplam 6zkaynaklar 3.436.536 2.110.055
Toplam kaynaklar 11.060.410 7.645.151

lisikteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir parcasidir.
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Bagimsiz Denetimden Gegmis 31 Aralik 2021 Tarihinde Sona Eren Yila Ait

Konsolide Kar Zarar ve Diger Kapsamli Gelir Tablosu
Tutarlar aksi belirtimedikge "bin TL" olarak ifade edilmistir.

Toplam
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Bagimsiz Denetimden Gegmis 31 Aralik 2021 Tarihli

Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar
Tutarlar aksi belirtimedikge "bin TL" olarak ifade edilmistir.

1. Grup’un organizasyonu ve faaliyet konusu

Gap ingaat Yatinm ve Dis Ticaret Anonim Sirketi (“Gap insaat” veya “Sirket”) 1996 yilinda Tiirkiye
ve yurtdisinda insaat, miteahhitlik ve dekorasyon isleri yapmak amaciyla tescil adresi olan
Biiyiikdere Caddesi No:163 Zincirlikuyu-istanbul/Tirkiye'de kurulmustur. Yurt icinde ve yurt
disinda, gerekli izinlerin alinmasi sartiyla, mineral, mermer, kireg, kil, kémUr ve tas ocaklarinda
yapilan madencilik faaliyetlerini ydnetmekte, mermer ve tas kesme makineleri ve yedek pargalari,
seramik yedek pargalari, yer ve duvar karolarinin yurt i¢i ve yurt disi ticaretini yapmaktadir. Gap
insaat'in gesitli insaat projelerini yiiritmek amaciyla Tirkmenistan’da ve Katar'da birer adet subesi
bulunmaktadir. Sirket'in ana ortagl ve nihai olarak kontrol eden ortagi Calik Holding Anonim
Sirketi’'dir (“Calik Holding”).

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla Gap insaat’a ait 11 adet (31 Aralik 2020: 9) bagh ortaklik (“Bagh
Ortakliklar”) bulunmaktadir. Gap _ingaat’ln 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla ve ayni tarihte sona eren
konsolide finansal tablolari, Gap Insaat ve bagli ortakliklarini kapsamaktadir.

31 Aralik 2021 tarihi itibanyla, Grup binyesinde istihdam edilen personel sayisi 223'tr.
(31 Aralik 2020: 206).

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla, Gap Insaat'in konsolidasyon kapsamina dahil edilen bagli
ortakliklari ile bunlarin bulunduklan Ulkeler faaliyetleri, faaliyet alanlar ve ortaklik oranlan asagidaki gibidir:

Sirket Ad Ulke Pay orani (%)
31 Aralik 31 Aralik
2021 2020

Gap Insaat Construction and Investment Co. Ltd.

(“Gap ingaat Sudan”) Sudan 80 80
Gap Iingaat Dubai FZE (“Gap ingaat Dubai”) BAE — Dubai 100 100
Gap insaat Ukraine Ltd. (“Gap insaat Ukrayna”) Ukrayna 99 99
Gap Construction Co. (Gap insaat Libya) Libya 100 100
Kentsel Déniisiim insaat Anonim Sirketi
(“Kentsel Déntsim”) Turkiye 99 99
Calik ingaat Anonim Sirketi (“Calik insaat”) Trkiye 99 99
Gap Construction Invest. and Foreign Trade LLC-Qatar
(“Gap ingaat Katar”) Katar 100 100
White Construction N.V. (“White Construciton”) Hollanda 100 100
Innovative Construction Technologies Trading FZE
(“Innovative Construction”) BAE — Dubai 100 100
000 Gap ingaat (Gap insaat Rusya) Rusya 100 -
Deutsche Tiefbau Gesellschaft fir
Infrastrukturentwicklung mbH (“Deutsche Tiefbau”) Almanya 100 -

Gap ingaat'in bagl ortakliklari olan; Gap ingaat Sudan, Gap insaat Libya, Kentsel Déniisiim, Calik ingaat,
Gap Ingaat Katar, Gap ingaat Dubai, Gap ingaat Ukrayna, White Construction, Innovative Construction,
OO0 Gap Insaat ve Deutsche Tiefbau bulunduklarn Ulkelerde ingaat projeleri gergeklestirmek amaciyla
kurulmustur.

GAP Iinsaat ve bagli ortakliklari birlikte “Grup” olarak anilacaktir.
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Bagimsiz Denetimden Gegmis 31 Aralik 2021 Tarihli

Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar
Tutarlar aksi belirtimedikge "bin TL" olarak ifade edilmistir.

2. Konsolide finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar
2.1  Sunuma iligkin temel esaslar
(@) TFRS’lere uygunluk beyani

Grup’un konsolide finansal tablolari, TFRS”lere uygun olarak hazirlanmistir. TFRS’ler; KGK
tarafindan Tirkiye Muhasebe Standartlari (“TMS”), TFRS, TMS Yorumlari ve TFRS Yorumlari
adlariyla yayimlanan Standart ve Yorumlari icermektedir. Ayrica KGK tarafindan 2 Haziran 2016
tarihinde 30 sayili kararla yayinlanan ve akabinde TFRS-15 Musteri S6zlesmelerinden Hasilat ile
TFRS-16 Kiralamalar standartlarindaki degisiklikler ile birlikte 15 Nisan 2019 tarihinde kamuya
duyurulan giincel “2019 TFRS” adiyla yayinlanan TMS taksonomisine uygun olarak sunulmustur.

Turkiye’de bagimsiz denetime tabi olan sirketler, finansal tablolarini TTK’'ya ve Kamu Gdzetimi
Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan yirirlige konulmus olan Turkiye
Muhasebe Standartlari'na (“TMS”) gore hazirlar. TTK, bagimsiz denetime tabi olacak olan
sirketlerin Bakanlar Kurulu tarafindan belirlenecegini hiikkme baglamistir. 23 Ocak 2013 tarihinde
yurlrlige giren “Bagimsiz Denetime Tabi Olacak Sirketlerin Belirlenmesine Dair Bakanlar Kurulu
Karar1” ile temelde aktif buyukliga, hasilat ve galisan sayilarina dayali bazi élgitler esas alinarak,
bagimsiz denetime tabi olacak sirketler tespit edilmistir. Grup, bu Karar'da bahsi gegen olctleri 1
Ocak 2019 tarihi itibariyle asmis oldugundan bagimsiz denetim kapsamindadir ve bu sebeple
ilisikteki konsolide finansal tablolar, KGK tarafindan yurtrlige konulmus olan TMS’na uygun olarak
hazirlanmistir. TMS; Turkiye Muhasebe Standardi ve Turkiye Finansal Raporlama Standardi
adiyla yayimlanan muhasebe standartlari ile Yorumlardan ve KGK tarafindan yayimlanan 6zel ve
istisnai diger standartlar ile bu alana iligkin olarak yapilan ek, yorum ve diger dizenlemelerden
olusmaktadir.

Konsolide finansal tablolarin onaylanmasi:

Konsolide finansal tablolar Grup yonetimi tarafindan 10 Mart 2022 tarihinde onaylanmistir. Sirket
Genel Kurul'unun ve ilgili diizenleyici kurumlarin bu konsolide finansal tablolarin degistirilmesini
talep etme hakki bulunmaktadir.

(b)  Olgiim esaslar

Konsolide finansal tablolar asagida belirtilen konsolide finansal durum tablosundaki 6nemli
kalemler hari¢ olmak uzere tarihsel maliyet temeline gére hazirlanmistir:

e Yatinm amagl gayrimenkuller gergcege uygun degerleri ile dlgiimuslerdir.

Gergege uygun deger 6lgme esaslari 2.3 numaral dipnotta agiklanmistir.
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Bagimsiz Denetimden Gegmis 31 Aralik 2021 Tarihli

Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar
Tutarlar aksi belirtimedikge "bin TL" olarak ifade edilmistir.

2, Konsolide finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (devami)
2.1 Sunuma iligkin temel esaslar (devami)
(c) Gegerli ve raporlama para birimi

Gap Iingaat'in gegerli para birimi 30 Haziran 2018 ve daha dnceki dénemlerde TL olarak kabul
edilmigstir. Sirket 1 Temmuz 2018 tarihi itibariyle Turkiye’de yillar itibariyle yer aldidi projeleri blyik
oranda tamamlamis ve artik daha ¢ok yurt disindaki projelere odaklanmistir. Turkiye’de bulunan
projelerin yurt digi projeler ile karsilastirildiginda toplam proje gelirleri icerisindeki payinin disik
kalmasi sebebiyle TMS 21 “Kur Degisiminin Etkileri” uyarinca Sirket Yénetimi gegerli para birimi
Turk Lirasi yerine ABD Dolari (“USD”) olarak degistirmeye karar vermis ve gecerli para birimi
degisikliginin, 1 Temmuz 2018 basindan itibaren uygulanmasinin daha uygun olacagini
degerlendirmistir. Dolayisiyla Sirket'in 1 Temmuz 2018 tarihi itibariyle gecerli para birimi ABD
Dolari olarak degistiriimis olmakla birlikte, Grup’'un sunum para birimi TL olarak kullaniimaya
devam edilmistir ve konsolide finansal tablolar TL cinsinden sunulmustur.

Bu sebeple, Grup’un konsolide finansal tablolari sunum para birimi olarak TL cinsinden
sunulmustur. Yurtdisinda faaliyet gosteren Grup sirketleri ise muhasebe kayitlarini faaliyet
gOsterdikleri Ulke kanunlari ve uygulamalarina gére kendi gecerli para birimlerine uygun
hazirlamaktadirlar. Ancak bu sirketlerin de finansal tablolari da TL olarak sunulmaktadir. Aksi
belirtimedik¢e TL olarak sunulan buttn finansal bilgiler en yakin bin TL’ye yuvarlanmistir.

Gegerli para birimi olan ABD Dolari cinsinden hazirlanan finansal tablolar raporlama para birimi
olan TL'ye asagida aciklandidi sekilde cevrilmistir;

e 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla aktif ve pasif hesaplar, ayni tarih itibariyla gecerli olan T.C.
Merkez Bankasi (“TCMB”) ABD Dolari alis kuru olan 1 ABD Dolari = 13,3290 TL ile TL'ye
cevrilmistir (31 Aralik 2020: 1 ABD Dolari = 7,3405 TL).

e Odenmis sermaye ve kardan ayrilan kisitlanmig yedekler ekli konsolide finansal tablolarda
yasal kayitlardaki degerleriyle gosterilmektedir. Ozkaynaklar altinda gésterilen yer alan
diger hesaplar gecerli para biriminin degistigi tarih olan 1 Temmuz 2018 tarihli kur (1 ABD
Dolari = 4,5607 TL) esas alinarak TL'ye c¢evrilmis ve bu tarihten sonraki 6zkaynaklar

hareketleri ilgili yil ortalamasi kuru ile TL takip etmektedir.

e 31 Aralik 2021 tarihinde sona eren déneme ait kar veya zarar ve diger kapsaml gelir
tablolari, yillik ortalama 1 ABD Dolari = 8,8719 ile TL’ye gevrilmistir (31 Aralik 2020 yillik
ortalama 1 ABD Dolari = 7.0034 TL).

Yukaridaki gevrimler sonucu olusan gevrim farklari Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak
Birikmis Diger Kapsamli Gelirler ve Giderler hesap grubu altinda “yabanci para ¢evrim farklar”
hesabinda gosterilmigstir.
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Bagimsiz Denetimden Gegmis 31 Aralik 2021 Tarihli

Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar
Tutarlar aksi belirtimedikge "bin TL" olarak ifade edilmistir.

2, Konsolide finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (devami)
2.1 Sunuma iligkin temel esaslar (devami)

(d) Konsolidasyon ilkeleri

(i) Kontrol giicii olmayan paylar

Kontrol gict olmayan paylar, bagl ortakhdin satin alinma tarihindeki net varlik degerinin oransal
tutari Uzerinden &lglimektedir.

Grup’un bagl ortakliklardaki paylarinda kontrol kaybiyla sonuglanmayan degisiklikler, 6z kaynaga
iliskin islem olarak muhasebelestirilir.

Grup’un bagli ortakhklari Uzerindeki kontrol giicii olmayan paylari bilango tarihi itibariyle net varlik
degerleri lizerinden oransal tutarlari dikkate alinarak hesaplanmistir. Onemililik teskil etmeyen
tutarda oldugu icin konsolide finansal tablolara dahil edilmemistir.

(ii)  Bagl ortakliklar

Bagh ortakliklar Grup tarafindan kontrol edilen igletmelerdir. Grup yatirim yapilan bir isletmeyi
degisken getirilerine maruz kaldigi ya da bu degisken getiriler Gizerinde hak sahibi oldugu ve bu
getirileri yatirrm yapilan isletme Uzerindeki giiclyle etkileme imkanina sahip oldugu durumda
yatinim yapilan isletmeyi kontrol etmektedir. Bagli ortakliklarin finansal tablolari kontroliin bagladigi
ve kontroliin sona erdigi tarihe kadar konsolide finansal tablolara dahil ediimektedir.

(iii)  Kontroliin kaybedilmesi

Grup, bagh ortaklik Gzerindeki kontroliini kaybetmesi durumunda, bagh ortakhigin varlik ve
yukumliltklerini, kontrol giici olmayan paylarini ve bagli ortaklikla ilgili diger 6z kaynaklar altindaki
tutarlari kayitlarindan ¢ikarir. Bundan kaynaklanan kazan¢ ya da kayiplar kar veya zararda
muhasebelestirilir. Onceki bagl ortakhiginda kalan paylar kontroliin kaybedildigi giin itibariyla
gercege uygun degerleri Uzerinden olgilir.
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Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar
Tutarlar aksi belirtimedikge "bin TL" olarak ifade edilmistir.

2, Konsolide finansal tablolarin sunumuna iligskin esaslar (devami)
2.1 Sunuma iligkin temel esaslar (devami)

(d) Konsolidasyon ilkeleri (devami)

(iv) Konsolidasyon esnasinda elenen islemler

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi asamasinda grup ici bakiyeler, islemler ve grup igci
islemlerden kaynaklanan gergeklesmemis gelirler ve giderler karsilikli olarak silinmektedir. Oz
kaynak yontemiyle degerlenen yatirmlar ile yapilan islemlerden kaynaklanan gerceklesmemis
gelirler, Grup’un yatirrmdaki payi oraninda yatirnmdan silinmektedir. Herhangi bir deger disukligu
s6z konusu degil ise gergeklesmemis zararlar da gergeklesmemis gelirlerdeki gibi ayni sekilde
ayni sekilde silinmektedir. Grup’un sahip oldugu hisselerin kayith degerleri ve bunlardan
kaynaklanan temettiler, ilgili 6z kaynaklar ve kar veya zarar tablosu hesaplarindan elimine
edilmistir.

Gegerli para birimleri USD disinda olan bagl ortakliklarin faaliyet sonuglarinin ve finansal
durumunun Grup’a konsolide edilmesinde, grup ici bakiyelerin ve islemlerin eliminasyonu gibi
normal konsolidasyon islemleri uygulanir. Ancak, grup ici parasal bir aktifin (ya da pasif) (Grup’un
islevsel para birimi USD disinda olan bagl ortakliklarindaki net yatiriminin bir pargasini olusturan
parasal kalemler hari¢ olmak Uizere), kisa veya uzun vadeli olmasina bakilmaksizin, yabanci para
dalgalanmalarinin sonugclarini konsolide finansal tablolarda géstermeden, ilgili grup ici borgla (ya
da aktif kalemle) elimine edilemez. Clnkl parasal kalem, bir para birimini digerine ¢evirme
yukimliliga tasir ve Grup’a yabanci para dalgalanmalarinda kazang ya da kayba acik hale
getirir. Dolayisiyla, Grup’un konsolide finansal tablolarinda bu tir kur farklar kar veya zararda
muhasebelesgtirilir.

(e) Yabanci para
(i) Yabanci para cinsinden yapilan islemler

Yabanci para biriminde yapilan islemler, Grup sirketlerinin gecerli para birimlerine islemin
gerceklestigi tarinteki kurdan cevrilmistir.

Yabanci para cinsinden olan parasal varlik ve yikimldlikler raporlama dénemi sonundaki
kurlardan gecerli para birimine gevrilmistir. Gergege uygun degerleriyle élgllen yabanci para,
parasal olmayan varliklar ve yukamlalikler, gercege uygun degerin yabanci para cinsinden tespit
edildigi tarihteki kurdan gecerli para birimine cevrilir. Yeniden ¢evrimle olusan yabanci para kur
farklari genellikle kar veya zararda muhasebelestirilir. Yabanci para cinsinden tarihi maliyetiyle
Olculen parasal olmayan kalemler, islemin gergeklestigi tarihteki kurdan ¢evrilmigstir.

Grup’'un etkilendigi kurlardaki senelik degisimler raporlama dénemi sonlari itibariyle asagidaki
gibidir:

31 Aralhik 2021 31 Aralik 2020
ABD Dolari 13,3290 7,3405
Avro 15,0867 9,0079
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Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar
Tutarlar aksi belirtimedikge "bin TL" olarak ifade edilmistir.

2, Konsolide finansal tablolarin sunumuna iligskin esaslar (devami)
21 Sunuma iligkin temel esaslar (devami)

(e) Yabanci para (devami)

(ii)  Yurtdigi faaliyetler

Satin alimdan kaynaklanan gergege uygun deger dizeltmeleri ve serefiye dahil olmak lzere
yurtdigi faaliyetlerin varlik ve yukidmldllikleri raporlama dénemi sonundaki kurlardan USD’ye
cevrilir. Yurtdisi faaliyetlerden dodan tim gelir ve giderler islem tarihindeki kurlardan USD’ye
cevrilir.

Yabanci para gevrim farklari, kontrol glicii olmayan paylara iliskin gevrim farklari olmadigi stirece
diger kapsamli gelirde kayitlara alinmakta ve yabanci para ¢evrim farklarinda gosterilmektedir.

Bir yurtdigi faaliyetin satilmasi sonucunda kontrol, 6énemli etki veya miusterek kontroliin
kaybedilmesi durumunda bu yabanci faaliyetle ilgili yabanci para ¢evrim farklari yedeginde
birikmis tutar, satis kar veya zararinin bir pargasi olarak kar veya zarara yeniden siniflandirilir.
Yurtdisinda operasyonlari bulunan bir bagh ortakliktaki kontrol hakkini kaybetmeden paylarin belli
bir oranda satilmasi durumunda birikmis tutarin ilgili kismi kontrol glicti olmayan paylara siniflanir.
Grup’un yurtdigl faaliyeti olan istiraki veya is ortakligindaki paylarinin bir kisminin, énemli etki
veya ortak kontrol kaybedilmeden satiimasi durumunda birikmis tutarin ilgili kismi kar veya zarara
yeniden siniflandirilir.

Bir yurtdisi faaliyet ile parasal alacak veya borg iligkisinin kapanmasinin éngorulebilir gelecekte
planlanmadigi ve muhtemel olmadigi durumlarda, s6z konusu parasal kalemlerden olusmus
alacak ve borg kaynakl yabanci para ¢evrim kar ve zararlari net yurtdisi faaliyet yatirimlarinin bir
parcasi seklinde tanimlanarak, diger kapsamli gelir altinda kaydedilir ve 6zkaynaklar altinda
yabanci para ¢evrim farklari hesabinda sunulur.

(f)  Yiksek enflasyon donemlerinde konsolide finansal tablolarin diizeltiimesi

Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu tarafindan 20 Ocak 2022 tarihinde
yapilan aciklamada, Tiketici Fiyat Endeksine (TUFE) gére son (¢ yilin genel satin alim
gucundeki kimulatif degisiklik %74,41 oldugundan, 2021 yilina ait konsolide finansal tablolarda
TMS 29 Yiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama Standardi kapsaminda herhangi
bir dizeltme yapilmasina gerek bulunmadidi belirtiimistir. Bu itibarla, 31 Aralik 2021 tarihli
konsolide finansal tablolar hazirlanirken TMS 29'a gore enflasyon diizeltmesi yapiimamistir.

20 Ocak 2022 tarihinde Turkiye Blylk Millet Meclisi gindeminde kabul edilen “Vergi Usul Kanunu
ile Kurumlar Vergisi Kanununda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun” ile enflasyon muhasebesi
uygulamasi 31 Aralik 2023 tarihli bilangodan baglamak Uzere ertelenmistir.

(9) lgletmenin siirekliligi varsayimi

Konsolide finansal tablolar, Sirket'in ve konsolidasyona dahil edilen istirak, is ortakhgi ve bagl
ortakliklari 6nimuzdeki bir yilda ve faaliyetlerinin dogal akisi igerisinde varliklarindan fayda elde
edecegi ve yukumlultklerini yerine getirecedi varsayimi altinda igletmenin surekliligi esasina goére
hazirlanmistir.
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Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar
Tutarlar aksi belirtimedikge "bin TL" olarak ifade edilmistir.

2, Konsolide finansal tablolarin sunumuna iligskin esaslar (devami)
2.2 Yenive duzeltilmis standartlar ve yorumlar

31 Aralik 2021 tarihi itibariyle sona eren hesap ddnemine ait konsolide finansal tablolarin
hazirlanmasinda esas alinan muhasebe politikalari asagida 6zetlenen 1 Ocak 2021 tarihi
itibariyle gecerli yeni ve degistiriimis TFRS ve TFRS yorumlari diginda énceki yilda kullanilanlar
ile tutarli olarak uygulanmistir. Bu standartlarin ve yorumlarin Grup’un mali durumu ve
performansi Uzerindeki etkileri ilgili paragraflarda agiklanmistir.

i) 1 Ocak 2021 tarihinden itibaren gegerli olan yeni standart, degisiklik ve yorumlar

- Gosterge Faiz Orani Reformu — 2. Asama - TFRS 9, TMS 39, TFRS 7, TFRS 4 ve TFRS
16’da Yapilan Degisiklikler

- TFRS 16 Degisiklikleri - Covid-19 ile ilgili Olarak Kira Odemelerinde Taninan
imtiyazlardaki Degisiklik

S6z konusu degisikligin Grup’un finansal durumu veya performansi lUzerinde énemli bir etkisi
olmamistir.

i) Yayinlanan ama yiirirliige girmemis ve erken uygulamaya konulmayan standartlar

Konsolide finansal tablolarin onaylanma tarihi itibariyle yayimlanmis fakat cari raporlama dénemi
icin henlz yurarlige girmemis ve Grup tarafindan erken uygulanmaya baslanmamis yeni
standartlar, yorumlar ve degisiklikler asagidaki gibidir.Grup aksi belirtiimedikge yeni standart ve
yorumlarin yirurlige girmesinden sonra konsolide finansal tablolarini ve dipnotlarini etkileyecek
gerekli degisiklikleri yapacaktir.

- TFRS 10 ve TMS 28 Degisiklikleri: Yatirimci isletmenin istirak veya is Ortakligina
Yaptigi Varlik Satislan veya Katkilari

- TFRS 3 Degisiklikleri — Kavramsal Cergeve 'ye Yapilan Atiflara iligkin degisiklik

- TMS 16 Degisiklikleri - Kullanim amacina uygun hale getirme

- TMS 37 Degisiklikleri - Ekonomik agidan dezavantajli s6zlesmeler-So6zlesmeyi yerine
getirme maliyetleri

- TFRS 17 — Yeni Sigorta Sozlesmeleri Standardi

- TMS 1 Degisiklikleri - Yukimluliklerin kisa ve uzun vade olarak siniflandiriimasi

- TMS 8 Degisiklikleri — Muhasebe Tahminlerinin Tanimi

- TMS 1 Degisiklikleri — Muhasebe Politikalarinin Agiklanmasi

- TMS 12 Degisiklikleri — Tek bir islemden kaynaklanan varlik ve yukumliliklere iliskin
Ertelenmis Vergi

- Yillik lyilestirmeler - 2018-2020 Dénemi

Yapilan iyilestirmelerin tamami, 1 Ocak 2022 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri igin
uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin verilmektedir.

S0z konusu degisikliklerin / iyilestirmelerin Grup’un finansal durumu ve performansi Gzerindeki
etkileri degerlendirilmektedir.
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Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar
Tutarlar aksi belirtimedikge "bin TL" olarak ifade edilmistir.

2, Konsolide finansal tablolarin sunumuna iligskin esaslar (devami)
2.3 Onemli muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlan

Yonetim konsolide finansal tablolari hazirlarken Grup’un muhasebe politikalarini uygulanmasini
ve raporlanan varliklarin, yukidmlultklerin, gelir ve giderlerin miktarlarini etkileyen muhakeme,
tahmin ve varsayimlarda bulunmustur. Gercek miktarlar tahmini miktarlardan degisiklik
gOsterebilir.

Tahminler ve ilgili varsayimlar surekli olarak gézden gegirilmektedir. Tahminlere yapilan
degisiklikler ileriye déniik olarak muhasebelestiriimektedir.

Konsolide finansal tablolarda kayitlara alinan tutarlar Gzerinde énemli etkisi olan muhasebe
politikalarina uygulanan kritik mesleki kanaatlere iligkin bilgiler ve gelecek finansal yilda énemli
bir dizeltme yapilmasi riskini iceren tahminler ve varsayimlarla ilgili belirsizliklere ait bilgiler
asagidaki dipnotlarda agiklanmistir.

Dipnot 14— Yatirnm amach gayrimenkuller-gercege uygun deger olgimu
Dipnot 3 (c) ve (d) — Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin faydal dGmuirleri
Dipnot 17 — Vergi (vergi zararlarinin kullanimi)

Dipnot 24 — Karsiliklar, taahhtler, kosullu varlik ve borglar

Dipnot 27 — Finansal aracglar-gercede uygun deger

Gergege uygun degerlerin dlgtimii

Grup’un gesitli muhasebe politikalari ve agiklamalari hem finansal hem de finansal olmayan varlik
ve yukumluliklerin gercege uygun degerlerinin belirlenmesini gerektirmektedir.

Grup gergege uygun degerlerin dlgiimine dair bir kontrol gergevesine sahiptir.

Grup yonetimi dizenli olarak goézlemlenemeyen verileri ve degerleme diuzeltmelerini gdzden
gecirmektedir. Sayet Uglncu taraf bilgileri, drnegin araci kote edilmis fiyatlar veya fiyatlandirma
servisleri, gercege uygun degeri 6lgcmek icin kullanildiysa Grup yoénetimi Gglincu taraflardan elde
edilen bilgiyi degerlendirme sonuglarinin TFRS’nin gerekliliklerine, gercege uygun degerlemelerin
gercege uygun degerleme hiyerarsisinde hangi seviyede siniflandiriimasi gerektigi de dahil olmak
Uzere, uyumu sonucunu desteklemek icin gézden gegirir.
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Bagimsiz Denetimden Gegmis 31 Aralik 2021 Tarihli

Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar
Tutarlar aksi belirtimedikge "bin TL" olarak ifade edilmistir.

2, Konsolide finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (devami)
2.3 Onemli muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlari (devami)
Gercege uygun degderlerin 6lgimii (devami)

Bir varligin veya yukimlaligin gergcede uygun degerini 6lgerken Grup pazarda gézlemlenebilir
bilgileri kullanir. Gercege uygun degerlemeler asagida belirtilen degerleme tekniklerinde
kullanilan bilgilere dayanarak belirlenen gergcege uygun degerleme hiyerargisindeki degisik
seviyelere kategorize edilmektedir.

o Seviye 1: Ozdes varliklar veya borglar igin aktif piyasalardaki kayitl (dizeltimemis)
fiyatla;Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan belirli finansal varliklarin ve
finansal borg¢larin énceki tanimlarinin iptal edilmesi ve yeniden diizenlenmesi

e Seviye 2: Seviye 1’de yer alan kayitli fiyatlar disinda kalan ve varliklar veya borglar agisindan
dogrudan (fiyatlar aracihigiyla) veya dolayli olarak (fiyatlardan turetiimek suretiyle)
g6zlemlenebilir nitelikteki veriler ve

e Seviye 3: Varlik veya borglara iliskin olarak gdzlemlenebilir piyasa verilerine dayanmayan
veriler (g6zlemlenebilir nitelikte olmayan veriler).

Sayet bir varligin veya yukimlaligin gergcede uygun degerini 6lgmek icin kullanilan bilgiler
gercege uygun degerleme hiyerarsisinin farkli bir seviyesine siniflandirilabiliyorsa bu gercege
uygun degerleme butin dlgiim icin dnemli olan en kuguk bilginin dahil oldugu gercede uygun
degerleme hiyerarsisinin ayni seviyesine siniflandirilir.

Grup gercede uygun degerleme hiyerarsisindeki seviyeler arasindaki transferleri degisikligin
meydana geldidi raporlama déneminin sonunda muhasebelestirmektedir.

(@) Yatinm amagh gayrimenkuller

Grup’un yatirim amagl gayrimenkul portféyl her sene disaridan, bagimsiz, gerekli profesyonel
Ozelliklere sahip, degerlenen varligin yeri ve kategorisi hakkinda gincel deneyime sahip
degerleme sirketleri tarafindan degerlenir. Gergege uygun deger, degerlemenin oldudu tarihte
istekli bir alicinin ve istekli bir saticinin piyasa kosullarina uygun fiyatlarla el degistiriimesini
saglayan, iki tarafin bilgisi dahilinde, ihtiyatll davranilan ve zorlama olmayan pazarlama
neticesinde belirlenen tahmini tutardir.

Aktif bir piyasada gtincel fiyatlarin olmamasi durumunda, degerlemeler kiralama yoluyla elde
edilecek toplam tahmini nakit akimlari dikkate alinarak yapilir. Yillik net nakit akimlarina nakit
akimlarinin dodasinda olan risk getirisi uygulanarak mulkin degerlemesine ulasilir.

Degerlemeler, uygun oldugu olgiide, faal olarak yeri kullanan veya kirayi kargilamakla yikimlu
veya yere yerlesmesi muhtemel kiraci tirinu; Grup ile kiralayan arasindaki bakim ve sigorta
sorumluluklarinin tahsisi ve gayrimenkuliin kalan ekonomik émirlerini yansitir. Artisa yonelik kira
degerlendirmeleri ve yenilemelerinin beklemede olmasi durumunda, tim ihtar ve gerekli oldugu
durumlarda kars! ihtarlarin gecerli sekilde ve uygun zamanda gercgeklestirildigi varsayiimaktadir.
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Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar
Tutarlar aksi belirtimedikge "bin TL" olarak ifade edilmistir.

2. Konsolide finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (devami)
2.3 Onemli muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlan (devami)
Gergege uygun dederlerin 6lgliimii (devami)

(b) Ticari ve diger alacaklar

Devam eden insaat sozlesmeleri hari¢ ticari ve diger alacaklarin ger¢cede uygun degeri
gelecekteki nakit akimlarinin raporlama tarihindeki piyasa faiz oranlari ile indirgenmesiyle
bulunacak deger olarak tahmin edilmektedir. Gergege uygun deger agiklama amacli veya ilk defa
kayitlara alinmasinda belirlenmektedir.

(c) Turev olmayan finansal yikimliiliikler

Aciklama amaciyla veya ilk defa kayitlara alinmasinda belirlenen gercede uygun deger bilgisi,
gelecekteki anapara ve faiz nakit akimlarinin raporlama tarihindeki piyasa faiz oranlan ile
buglinkli degere indirgenmesi ile hesaplanmaktadir.

2.4 Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler ve hatalar

Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir déneme iliskin ise, degisikligin yapildigi cari
donemde, gelecek donemlere iliskin ise hem degisikligin yapildi§i donemde hem de gelecek
doénemlerde, ileriye yonelik olarak uygulanir. 31 Aralik 2021 tarihinde sona eren déneme ait
finansal tablolarin hazirlanmasi sirasinda kullanilan 6nemli tahminler kidem tazminati
hesaplamasinda kullanilan kidem tavanin degistiriimesi disinda, 31 Aralik 2020 tarihinde sona
eren déneme ait finansal tablolarin hazirlanmasi sirasinda kullanilan tahminlerle tutarhidir.

Sirket yonetimi 31 Aralik 2020 finansal tablolarinda kidem tazminati hesaplamasi yaparken 31
Aralik 2020 tarihinden agiklanan kidem tavanini baz almistir. 31 Aralik 2021 finansal tablolarinda
kidem tazminati hesaplamasi igin kullanilan kidem tavanini yeniden degerlendirmis olup mevcut
ekonomik kosullar nedeniyle maaslarda yapilan duzeltmelerden kaynakl olarak kidem
tavanindaki degisimlerin etkisini dogru déneme yansitmak amaciyla 1 Ocak 2022 tarihinde
aciklanan kidem tavanini hesaplamada kullanmaya baslamistir.

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla Sirket yukarida bahsi gecen 1 Ocak tarihinde agiklanan kidem
tavanini kullansaydi, cari dénem kidem tazminati karsiigi 5.212 TL olacakti, cari donem karsilik
etkisi 761 TL olacakti.

2.5 Muhasebe politikalarinda degisiklikler

Muhasebe politikalarinda yapilan 6nemli degisiklikler geriye doénuk olarak uygulanmakta ve
Oonceki donem finansal tablolari yeniden diizenlenmektedir. 31 Aralik 2021 tarihinde sona eren
déneme ait konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi sirasinda kullanilan muhasebe politikalar
31 Aralik 2020 tarihinde sona eren doéneme ait konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi
sirasinda kullanilan muhasebe politikalari ile tutarhdir.

2.6 Karsilagtirmali bilgiler ve 6nceki donem tarihli finansal tablolarin diizeltilmesi

Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek Uzere, Grup’ un cari ddnem
konsolide finansal tablolari 6nceki dénemle karsilastirmali olarak hazirlanmaktadir. Cari donem
konsolide finansal tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmasi agisindan karsilastirmal bilgiler
gerekli gorilduginde yeniden siniflandirilir.
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Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar
Tutarlar aksi belirtimedikge "bin TL" olarak ifade edilmistir.

3. Onemli muhasebe politikalar

Asagida agiklanan muhasebe politikalar, ilisikteki konsolide finansal tablolarda sunulan Grup’'un
tim sirketleri tarafindan tutarl bir sekilde uygulanmistir.

(a) Finansal araglar
i Finansal varliklar

Finansal bir varlik veya finansal bir yidkimlllik, sadece finansal araca iliskin sdzlesme
hikimlerine taraf oldugunda finansal durum tablosuna alinmaktadir. Finansal araglarin normal
yoldan alimi veya satimi, igslem tarihinde ya da teslim tarihinde muhasebelestirme yontemlerinden
biri kullanilarak finansal tablolara alinir veya finansal tablo disi birakilir. Menkul degerlerin alim
ve satim islemleri teslim tarihinde muhasebelestirimektedir. Finansal araglarin ilk
muhasebelestiriimesinde, siniflandirmasi, sézlesmeye bagh sartlara ve ilgili is modeline baglidir.
TFRS 15 Musteri S6zlesmelerinden Hasilat kapsaminda degerlendirilen varliklar digindaki bir
finansal varlik veya finansal yikimlilik ilk defa finansal tablolara alinirken gergege uygun
degerinden Olglimektedir. Gergcege uygun deger degisimleri ka&r veya zarara yansitilanlar
disindaki finansal varlik ve ydkidmliliklerin ilk 6lgiminde, bunlarin edinimiyle veya ihraciyla
dogrudan iligkilendirilebilen islem maliyetleri de gercede uygun degere ilave edilmekte veya
gercede uygun degerden dusulmektedir.

Finansal yatirmlar, gergcede uygun deger farki kar veya zarara yansitilan ve gergedge uygun
degerinden kayitlara alinan finansal varliklar haricinde, gergege uygun piyasa degerinden alim
islemiyle dogrudan iligkilendirilebilen harcamalar disildikten sonra kalan tutar UGzerinden
muhasebelestirilir. Yatirimlar, yatirim araglarinin ilgili piyasa tarafindan belirlenen sireye uygun
olarak teslimati kosulunu tasiyan bir kontrata bagh olan islem tarihinde kayitlara alinir veya
kayitlardan ¢ikarilir.

Finansal varliklar “gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar’, “itfa

edilmis maliyeti ile dlgulen finansal varliklar’, “gercede uygun deger farki diger kapsamli gelire
yansitilan finansal varliklar ” olarak siniflandirilir.
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3. Onemli muhasebe politikalar (devami)
(a) Finansal araglar (devami)
il. Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar

Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar; alim-satim amaciyla elde
tutulan finansal varliklardir. Bir finansal varlik kisa vadede elden ¢ikarilmasi amaciyla edinildigi
zaman s6z konusu kategoride siniflandirilir. Finansal riske kargi etkili bir koruma araci olarak
belirlenmemis olan turev Urtnleri tegkil eden bahse konu finansal varliklar da ger¢cege uygun
deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar olarak siniflandirilir.

i, itfa edilmis maliyeti ile élgiilen finansal varliklar

Finansal varligin, sézlesmeye bagli nakit akislarinin tahsil edilmesini amaglayan ve finansal
varliga iliskin sézlesme sartlarinin, belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden
kaynaklanan faiz 6demelerini igeren nakit akislarina yol agmasi durumunda finansal varlik itfa
edilmis maliyeti ile él¢llen finansal varlik olarak siniflandiriimaktadir. Etkin faiz orani yéntemi
kullanilarak iskonto edilmis maliyeti ile degerlemeye tabi tutulmakta ve varsa deger azaligi igin
karsilik ayrilmaktadir. Vadeye kadar elde tutulacak menkul degerlerden kazanilan faiz gelirleri
dénem kar/zararinda faiz geliri olarak muhasebelestiriimektedir.

iv. Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar

Finansal varligin sézlesmeye bagli nakit akislarinin tahsil edilmesini ve finansal varligin
satilmasini amaglayan ve buna ek olarak finansal varliga iliskin sézlesme sartlarinin, belirli
tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz édemelerini igeren nakit
akiglarina yol agmasi durumlarinda finansal varlik, gercede uygun deger farki diger kapsamli
gelire yansitilan olarak siniflandiriimaktadir.

Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklarin muteakip
degerlemesi gergede uygun degerleri Gzerinden yapilmaktadir. Ancak, ger¢cede uygun degerleri
guvenilir bir sekilde tespit edilemiyorsa, sabit bir vadesi olanlar igin i¢ verim orani yéntemi
kullanilarak iskonto edilmis bedel Gzerinden; sabit bir vadesi olmayanlar igin gergege uygun deger
fiyatlandirma modelleri veya iskonto edilmis nakit akis teknikleri kullanilarak degerlenmektedir.
Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklarin gergege uygun
degerlerindeki degisikliklerden kaynaklanan ve menkul kiymetlerin etkin faiz ydntemiyle
hesaplanan itfa edilmis maliyeti ile gercege uygun degderi arasindaki farki ifade eden
gerceklesmemis kar veya zararlar 6zkaynak kalemleri icerisinde “Finansal Varliklar Deger Artig /
Azalis Fonu” hesabi altinda goésteriimektedir. Gergege uygun deger farki diger kapsaml gelire
yansitilan finansal varliklar elden ¢ikariimalari durumunda gercede uygun deger uygulamasi
sonucunda 6zkaynak hesaplarinda olusan deger, dénem kar/zararina yansitilmaktadir.

V. Finansal varliklarin kayda alinmasi ve bilango digi birakilmasi

Grup, finansal varlik veya ylktumlultkleri, ilgili finansal ara¢ s6zlesmelerine taraf oldugu takdirde
finansal durum tablosuna yansitmaktadir. Sirket finansal varligin tamamini veya bir kismini,
sadece s6z konusu varliklarin konu oldugu sézlesmeden dogan haklar Gzerindeki kontrolini
kaybettigi zaman kayittan ¢ikartir. Sirket finansal yikimlulikleri ancak s6zlesmede tanimlanan
yukumluluga ortadan kalkar, iptal edilir veya zaman agimina ugrar ise kayittan ¢ikartir.
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Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar
Tutarlar aksi belirtimedikge "bin TL" olarak ifade edilmistir.

3. Onemli muhasebe politikalar (devami)
(@) Finansal araglar (devami)
vi. Finansal varliklarda deger dlisiikligi / beklenen zarar karsilhgi

Her raporlama tarihinde, deger dusukligl kapsamindaki finansal aracin kredi riskinde ilk defa
finansal tablolara alinmasindan bu yana 6nemli bir artis olup olmadigi degerlendirilir. Bu
degerlendirme yapllirken, finansal aracin temerrit riskinde meydana gelen degisim dikkate alinir.
Beklenen zarar karsihdi tahmini tarafsiz, olasiliklara goére agirliklandiriimis ve gegmis olaylar,
mevcut sartlar ve gelecekteki ekonomik sartlara iliskin tahminler hakkinda desteklenebilir bilgiler
icermektedir.

Bir karsilik hesabinin kullaniimasi yoluyla kayith degerinin azaltildigi ticari alacaklar haricinde
bitin finansal varliklarda, deger disukligi dogrudan ilgili finansal varigin kayith degerinden
disllir. Ticari alacagin tahsil edilememesi durumunda s6z konusu tutar karsilik hesabindan
dusulerek silinir. Karsilik hesabindaki degisimler dénem kar zararinda muhasebelestirilir.
Gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan 6zkaynak araglari haricinde, deger
disUkligu zarari sonraki donemde azalirsa ve azalis deger dusukliglu zararinin
muhasebelestiriimesi sonrasinda meydana gelen bir olayla iliskilendirilebiliyorsa, 6nceden
muhasebelestirilen deger disukligi zarar deger dusuklugunun iptal edilecegi tarihte, yatirimin
deger disikliglu hicbir zaman muhasebelestiriimemis olmasi durumunda ulasacagi itfa edilmis
maliyet tutarini agsmayacak sekilde gelir tablosunda iptal edilir.

Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan 6zkaynak araglarinin gergege uygun
degerinde deger dusUkligu sonrasinda meydana gelen artis, dogrudan O6zkaynaklarda
muhasebelestirilir.

Vii. Ticari alacaklar

Aliciya Urlin veya hizmet saglanmasi sonucunda olusan ticari alacaklar orijinal fatura degerinden
kayda alinan alacaklarin izleyen dénemlerde elde edilecek tutarlarinin etkin faiz yontemi ile itfa
edilmis degerinden muhasebelestirilirler. Belirlenmis faiz orani olmayan kisa vadeli alacaklar,
orijinal etkin faiz oraninin etkisinin ¢ok biylk olmamasi durumunda, fatura tutarindan
gOsterilmigtir.

Finansal tablolarda itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen ve 6énemli bir finansman
bileseni icermeyen (1 yildan kisa vadeli olan) ticari alacaklarin deger diistkligi hesaplamalari
kapsaminda “basitlestiriimis yaklasimi” uygulanmaktadir. S6z konusu yaklasim ile, ticari
alacaklarin belirli sebeplerle deger dusukligine ugramadigi durumlarda (gerceklesmis deger
dusUklGga zararlari haricinde), ticari alacaklara iliskin zarar karsiliklari “6mur boyu beklenen kredi
zararlarina” esit bir tutardan ol¢limektedir.

Deger dusukliga karsihdr ayrilmasini takiben, deder dusikligine ugrayan alacak tutarinin
tamaminin veya bir kisminin tahsil edilmesi durumunda, tahsil edilen tutar ayrilan deger
disitkluga karsiligindan dusllerek esas faaliyetlerden diger gelirlere kaydedilir.
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Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar
Tutarlar aksi belirtimedikge "bin TL" olarak ifade edilmistir.

3. Onemli muhasebe politikalar (devami)
(a) Finansal araglar (devami)
viii. ~ Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzeri kalemleri, nakit para, vadesiz mevduat ve satin alim tarihinden itibaren
vadeleri 3 ay veya 3 aydan daha az olan, hemen nakde cgevrilebilecek olan ve dnemli tutarda
deger degisikligi riski tasimayan yiksek likiditeye sahip diger kisa vadeli yatinmlardir.

iX. Finansal yikamlLliikler

Finansal bir yakimlilik ilk muhasebelestiriimesi sirasinda gergcede uygun degerinden olguldr.
Gergcege uygun deger farki kar veya zarara yansitiimayan finansal yuUkimluliklerin ilk
muhasebelestirimesi  sirasinda, ilgili finansal yUkimliligin ydklenimi  ile  dogrudan
iliskilendirilebilen islem maliyetleri de s6z konusu gergcede uygun degere ilave edilir. Finansal
yukumlulikler sonraki dénemlerde etkin faiz orani Gzerinden hesaplanan faiz gideri ile birlikte
etkin faiz yontemi kullanilarak itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilir.

(b) Hasilat
Hasilatin muhasebelestirilmesi icin genel model

TFRS 15 uyarinca musterilerle yapilan tim sézlesmeler igin hasilatin muhasebelestiriimesinde
bes asamall yaklagim incelenir

Asama 1: S6zlesmenin tanimlanmasi

Bir sdzlesme ancak yasal olarak uygulanabilir, tahsilati gerceklestirilebilir, mal ve hizmetlere iligkin
haklar ve 6deme kosullari tanimlanabilir oldugunda sézlesmenin ticari 6ze sahip olmasi,
sOzlesmenin taraflarca onaylanmasi ve taraflarca ytukimldltklerinin yerine getiriimesi taahhiit
edilmesi sartlarinin tamaminin karsilanmasi durumunda, bu soézlesme TFRS 15 kapsaminda
degerlendirilir.

Sozlesmeler tek bir ticari paket olarak miizakere edildiginde ya da bir sézlesmede diger s6zlesme
ile mallara veya hizmetlere (ya da mallarin veya hizmetlerin bir kismina) bagli olmasi durumunda,
sozlesmeler kapsaminda tek bir yikimlilik oldugunda, Sirket sozlesmeleri tek bir sdzlesme
olarak degerlendirir.
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Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar
Tutarlar aksi belirtimedikge "bin TL" olarak ifade edilmistir.

3. Onemli muhasebe politikalari (devami)

(b) Hasilat (devami)

Hasilatin muhasebelestirilmesi icin genel model (devami)
Asama 2: Edim yiikiimliiliiklerinin tanimlanmasi

Grup, "edim yakimlalagund" hasilatin muhasebelestiriimesi icin bir hesap birimi olarak tanimlar.
Sirket musteriyle yaptigi bir sézlesmede taahhit ettii mal veya hizmetleri degerlendirir ve
asagidakilerden birini devretmeye yodnelik musteriye verdigi her bir taahhidid bir edim
yukimliluga olarak belirler:

(@)  Farkli bir mal veya hizmeti (veya bir mal veya hizmetler paketini) ya da

(b) Bulylk olglide benzerlik gosteren ve miusteriye devir sekli ayni olan farkli bir mal veya
hizmetler serisini.

Grup, s6zlesmede yer alan bir mal veya hizmeti, sézlesmedeki diger taahhttlerden ayri bir sekilde
tanimlayabiliyor ve musterinin s6z konusu mal veya hizmetten tek basina veya kullanimina hazir
diger kaynaklarla birlikte faydalanmasini sagliyor ise farkh bir mal veya hizmet olarak tanimlar.
Bir sdzlesme, esas olarak ayni olan bir dizi farkli mal veya hizmet sunma taahhidinu igerebilir.
Soézlesme baslangicinda, bir isletme mal veya hizmet serisinin tek bir edim yukimlaliga olup
olmadigini belirler.

Asama 3: Islem bedelinin belirlenmesi

Grup, islem fiyatini belirlemek icin s6zlesme kapsamindaki yikimluligunu yerine getirdikten
sonra ne kadarlik bir tutari elde etmeyi bekledigini degerlendirir. Degerlendirme yapilirken,
sozlesmenin degisken tutarlara iligkin unsurlari ve 6nemli bir finansman bileseni igerip
icermedigini g6z énunde bulundurur.

Onemli finansman bileseni

Grup, taahhit edilen mal veya hizmetin nakit satis fiyatini yansitan tutari, dnemli bir finansman
bileseninin etkisi icin 6demesi taahhit edilen tutar ile gézden gecirir. Pratik bir uygulama olarak,
Grup, s6zlesmenin baslangicinda, misteri 6demesi ile mal veya hizmetlerin transferi arasindaki
surenin bir yil veya daha kisa olmasini beklemesi durumunda, énemli bir finansman bileseninin
etkilerine iliskin islem fiyatini dizeltmez.

Degisken bedel
Sirket, fiyat imtiyazlari, tesvikler, performans primleri, erken tamamlama primleri, fiyat ayarlama

maddeleri, cezalar, iskontolar veya benzeri dedisken bedellere neden olabilecek kalemlerin
musteri s6zlesmesinde var olup olmadidini tespit eder.
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Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar
Tutarlar aksi belirtimedikge "bin TL" olarak ifade edilmistir.

3. Onemli muhasebe politikalar (devami)

(b) Hasilat (devami)

Hasilatin muhasebelestirilmesi icin genel model (devami)
Asama 4: Islem bedelinin edim yiikiimliiliiklerine dagitimi

Farkli mal veya hizmetler tek bir s6zlesmeye gore teslim edilmesi durumunda, sézlesme bedeli
ayri mal veya hizmetlerin (farkli edim yakumlultkleri) nispi tek basina satis fiyatlarina dayali olarak
dagitilir. Dogrudan gdézlemlenebilir tek basina satis fiyatlari mevcut degilse, sézlesmelerdeki
toplam bedel, beklenen maliyet arti kar marji bazinda dagitilir.

Asama 5: Hasilatin muhasebelestiriimesi

Grup, asagidaki kosullardan herhangi biri yerine getirildiginde geliri zamana yayili olarak
muhasebelestirir:

* Musterinin es zamanl olarak, isletmenin sagladigi faydalardan yararlanmasi ve bu faydalari
tiketmesi durumunda;

* |sletmenin varligi olusturdukga veya gelistirdikce, olusturulan veya gelistirilen varligin
kontrolinin ayni anda misteriye gegmesi durumunda ya da

* Grup’un yerine getirdigi yukimluligun, sirketin kendisi icin alternatif kullanimi olan bir varlik
olusturmamasi ve Grup’un o gline kadar tamamlanan yikimlulige karsilik yapilacak édeme
Uzerinde hukuken icra edilebilir bir tahsil hakkinin bulunmasi durumunda.

Zaman iginde yerine getirilen her bir edim yukimlaliga icin, Grup, mallarin veya hizmetlerin
kontrolinu musteriye devretmeyi gosteren tek bir ilerleme o6lgisi seger. Grup, glvenilir bir sekilde
gerceklestirilen isi 6lgen bir yontem kullanir. Grup, girdi yonteminin kullanildigr projenin
tamamlanmasina yonelik ilerlemeyi 6lgmek icin yapilan maliyetleri kullanir ve ¢ikti yonteminin
kullanildigi projenin tamamlanmasina dogru ilerlemeyi 6lgcmek icin transfer edilen birimleri
kullanir.

Eger bir edim yikimlGliglu zaman iginde yerine getirilmiyorsa, o zaman Grup, mallarin veya
hizmetin kontrolini musteriye transfer ettii zaman hasilati muhasebelestirir.

Grup tarafindan sozlesme kapsamindaki yukumliliklerin yerine getiriimesi igin mutlaka
katlanilmasi gereken maliyetin, s6z konusu sozlesme kapsaminda elde edilmesi beklenen
ekonomik faydayi astigi durumlarda TMS 37 “Karsiliklar, Kosullu Borglar ve Kosullu Varliklar”
standardi uyarinca bir karsilik ayirmaktadir.
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Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar
Tutarlar aksi belirtimedikge "bin TL" olarak ifade edilmistir.

3. Onemli muhasebe politikalari (devami)

(b) Hasilat (devami)

Hasilatin muhasebelestirilmesi icin genel model (devami)
Sozlesme degisiklikleri

Grup, ek bir mal veya hizmet sunma taahhtdu verdigi takdirde, s6zlesme degisikligini ayri bir
sozlesme olarak kabul eder. Mevcut sézlesmenin feshi ve yeni bir s6zlesmenin olugturulmasi
durumunda, sunulan mal veya hizmetler farkliysa ilgili degisiklikler muhasebelestirir. S6zlesmede
yapilan degisiklik, ayri mal veya hizmet olusturmazsa, isletme, ilk s6zlesme ile birlikte, ek mallar
veya hizmetler ilk sézlesmenin bir parcasiymis gibi birlestirerek muhasebelestirir.

Devam eden ingsaat sozlesmeleri, insaat sozlesmelerine iliskin rapor tarihine kadar
gercgeklestirilen insaat igleri icin musterilerden alinmasi beklenen, faturalanmamig brit tutarlar
ifade etmektedir. Devam eden insaat sdzlesmeleri, maliyetlere kayitlara alinan kazanclardan
faturalanmis kisimlarin eklenmesi ve hakedisler ve kayitlara alinan zararlarin distilmesinden
sonraki hali ile dlgulir. Maliyet belirli projelerle ilgili tim harcamalari, Grup’'un normal faaliyet
kapasitesini temel alan s6zlesme faaliyetleri ile ilgili sabit ve degisken genel Uretim giderlerini
icermektedir.

Devam eden insaat sOzlesmeleri, faturalanmis hakedislerden kayitlara alinan maliyet danhil
kazanci asan butln s6ézlesmeler igin konsolide finansal durum tablosunda “Sézlesme varliklari”
icerisinde siniflandiriimaktadir. Eger faturalanmis hakedislerden alacaklar kayitlara alinan maliyet
dahil kazanci asmissa, olusan fark konsolide finansal durum tablosunda “Sézlesme
yukumlultkleri” olarak sunulur.

‘Devam eden insaat sozlesmelerinden alacaklar’ kalemi, faturalandiriimis tutarin Uzerinde
gerceklesen geliri ifade etmektedir. “Devam eden insaat s6zlesmeleri hakedis bedelleri” kalemi
ise gerceklesen gelirin Gzerinde faturalandiriimis tutar ifade etmektedir.

Toplam s6zlesme maliyetinin toplam s6zlesme hasilatindan fazla muhtemel ise, beklenen zarar
dogrudan giderlestirilir. Is performansinda, is sartlarinda ve sézlesme ceza karsiliklari ve nihai
anlasma duzenlemeleri nedeniyle tahmini karlilikta olan degisiklikler maliyet ve gelir revizyonuna
sebep olabilir. Bu revizyonlar, saptandigi dénemde konsolide finansal tablolara yansitilir. Kar
tesvikleri gerceklesmeleri makul bir sekilde garanti edildiginde gelire dahil edilirler.

Bir insaat s6zlesmesinin sonucu guvenilir bir sekilde tahmin edilemedigi durumda sézlesme
hasilati olusan s6zlesme maliyetlerinin geri alinabilir tutari kadar muhasebelestirilir. S6zlesme
maliyetleri olustuklar ddnemde gider olarak kaydedilirler.
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Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar
Tutarlar aksi belirtimedikge "bin TL" olarak ifade edilmistir.

3. Onemli muhasebe politikalar (devami)

(b) Hasilat (devami)

Hasilatin muhasebelestirilmesi icin genel model (devami)
insaat sézlesmeleri

Sozlesme gelirleri sézlesmede anlasilan ilk tutara ilave olarak sézlesme islerindeki degisimleri,
sebebiyet verecegi muhtemel gelir tutariyla sinirh olarak ve glivenilir olarak olgilebilmesi
kosuluyla talep ve tesvik ddemelerini icermektedir. insaat sdzlesmelerinin neticeleri glivenilir bir
sekilde tahmin edildigi zaman sézlesme geliri kar veya zarara s6zlesmenin tamamlanma ylzdesi
dikkate alinarak oransal olarak kaydedilir. Sézlesme giderleri, s6zlesme konusu ilerideki bir
faaliyetle ilgili bir varlik yaratmadigi surece olustuklari ddnemde gider olarak kaydedilir.

Tamamlanma orani gerceklesen sdzlesme maliyetlerinin tahmini toplam sézlesme maliyetine
orani olarak degerlendiriimektedir. ingaat sézlesmelerinin neticeleri glivenilir bir sekilde
degerlendiriimedigi zaman, s6zlesme gelirleri olusan so6zlesme maliyetlerinin geri kazanilabilir
tutarina kadar kayitlara alinir. Bir s6zlesmeye iligkin beklenen zarar dogrudan kar veya zarara
kaydedilir.

Alim satim amacli gayrimenkul satiglari

Olagan faaliyetler esnasinda alim satim amacgh gayrimenkul satisindan olusan gelir, tahsil
edilecek tutarin veya alacagin gergege uygun degerinden, satis iskontolari disuldikten sonra
kayitlara alinir. Gelir, 6nemli risk ve faydalarin satin alana gectigi zaman, tahsilatin mimkuin
oldugu, ilgili maliyetler ve olasi iadelerin glvenilir bir sekilde dlgulebildigi durumlarda ve Grup’un
satilan mal ile ilgisinin kalmadigi durumlarda kayitlara alinir. Herhangi bir indirimin kabul edilmesi
muhtemel ve tutari givenilir bir bigimde 6lgulebilir olmasi durumunda hasilatin kaydedildigi anda
indirim tutari hasilattan dusllerek kaydedilir. Risk ve faydalarin transferi her bir satig
sozlesmesinin sartlarina gore degismektedir. Ahm satim amach gayrimenkullerin transferi ilgili
gayrimenkulln aliciya teslimi ve tapuda tescil edilmesiyle gergeklesir.

Temettii gelirleri

Temettu gelirleri tahsil hakkinin elde edildigi tarihte kaydedilir.

Kira gelirleri

Faaliyet kiralamasinda, kiralanan varliklar, bilangcoda yatirrm amach gayrimenkuller altinda

siniflandirilir ve elde edilen kira gelirleri kiralama dénemi siiresince, esit tutarlarda gelir tablosuna
yansitilir. Kira geliri kira dénemi boyunca dogrusal yontem ile gelir tablosuna yansitiimaktadir.
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Tutarlar aksi belirtimedikge "bin TL" olarak ifade edilmistir.

3. Onemli muhasebe politikalari (devami)
(¢) Maddi duran varhklar
(i) Kayitlara alma ve degerleme

Maddi duran varliklar, borglanma maliyetlerini de iceren maliyet degerlerinden, birikmis
amortisman ve her tirli deger disuklugu karsih@r dustlerek olgulirler. 1 Ocak 2005 tarihinden
once satin alinan maddi duran varliklarin maliyetleri, 31 Aralik 2004 tarihi itibariyla enflasyonun
etkilerine gore duzeltilmistir.

Maddi duran varliklari olusturan parcalar farkli faydali émurlere sahip oldugunda bunlar maddi
duran varligin ayri kisimlari (6nemli parcalari) olarak muhasebelegtirilir.

Bir maddi varhdin elden cikartiimasiyla olusan kazang¢ veya kayiplar, kar veya zararda
muhasebelestirilir.

(ii)  Yatinm amagli gayrimenkullere siniflama

Bir arazi veya bina, sahibi tarafindan kullanirken, kullanim amaci yatirrm amagh gayrimenkul
olarak degistirilirse, bu gayrimenkul gercege uygun degeri ile yeniden Olgulir ve yatirrm amagl
gayrimenkul olarak siniflandirilir. Gergege uygun degerin yeniden belirlenmesi esnasinda ortaya
ctkan kazanglar, belirli bir gayrimenkul Gzerindeki énceden var olan bir deger disukligu tutarina
kadar kar veya zararda; geri kalan kismi diger kapsamli gelirde muhasebelegtirilir ve
O6zkaynaklarda yeniden degerleme deger artis yedegi olarak sunulur. Zararlar ise dogrudan kar
veya zararda muhasebelestirilir.

(iii) Sonradan olusan maliyetler

Sonradan yapilan harcamalar sadece bu harcamalar sonucunda ileride olusacak ekonomik
faydalarin Grup’a aktarilacaginin mimkin oldugu durumlarda aktiflestirilebilirler.
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Tutarlar aksi belirtimedikge "bin TL" olarak ifade edilmistir.

3.  Onemli muhasebe politikalari (devami)
(c) Maddi duran varliklar (devami)
(iv) Amortisman

Maddi duran varlik kalemleri, hali hazirda kullanilabilir olduklari veya Grup tarafindan insa edilen
varliklar igin bu varliklarin tamamlandigi ve kullanima hazir hale geldikleri gin itibariyla
amortismana tabi tutulurlar.

Amortisman, maddi duran varlik kalemlerinin maliyetlerinden bu kalemlerin tahmini faydal
Omurleri boyunca dogrusal yéntem ile hesaplanmaktadir. Amortisman, baska bir varligin defter
degerine dahil edilmedigi slrece, genellikle kar veya zararda muhasebelestirilir. Varligin kiralama
suresi ile faydali 6mirden kisa olani tGizerinden amortismana tabi tutulur. Arsa amortismana tabi
degildir.

Cari ve karsilastirmall yillarda, maddi duran varliklarin tahmin edilen faydali émdrleri agagidaki
gibidir:

Aciklama Yil
Binalar 10-50
Makine ve cihazlar 4-20
Mobilya ve demirbaglar 3-15
Tasitlar 5-25
Ozel maliyetler 5-10
Diger maddi duran varliklar 5

Ozel maliyetler dogrusal amortisman yontemi ile ilgili kiralama sureleri veya faydali dmiirlerinden
kisa olani Uzerinden amortismana tabi tutulur.

Amortisman yontemleri ve faydali émurler her raporlama déneminde yeniden gézden gegirilir ve
gerektiginde duzeltilir.

(d) Maddi olmayan duran varhklar

Diger maddi olmayan duran varliklar

Grup tarafindan satin alinmig ve belirli bir faydali 6mre sahip diger maddi olmayan duran varliklar
maliyetlerinden birikmis itfa paylari ve varsa birikmis deger disUkllkleri ¢ikarilarak dlgulir. Maddi
olmayan varliklar, yazilim programlarini ve lisanslari igcermektedir.

Sonradan olugan maliyetler, yalnizca iligkili olduklari maddi olmayan duran varliklarin gelecekteki
ekonomik faydasini arttirici bir etkiye sahipse aktiflestirilir. Diger tim harcamalar olustuklar
zaman kar veya zararda muhasebelestirilir.

Maddi olmayan duran varlik kalemleri igin itfa paylari, kullanima hazir olduklari tarihten itibaren
ilgili varhiklarin tahmini faydal dmurleri Gzerinden dogrusal itfa yontemi kullanilarak kar veya
zararda muhasebelestirilir.

Maddi olmayan duran varliklarin faydali émdarleri 3-15 yil arasindadir.

itfa yontemleri ve faydali émiirler her raporlama tarihi itibariyla gézden gegirilir ve gerektiginde
duzeltilir.
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Tutarlar aksi belirtimedikge "bin TL" olarak ifade edilmistir.

3. Onemli muhasebe politikalar (devami)
(e) Yatinm amagli gayrimenkuller

Yatirrm amacli gayrimenkuller ilk kayitlara alindiginda maliyeti ile dlgilir ve sonrasinda gergcege
uygun degerinden Olcllerek ilgili degisimler olustugu dénemde kar veya zararda
muhasebelestirilir.

Yatirim amagl bir gayrimenkulin satiimasi durumunda olusan tiim kazang¢ veya zararlar (net
satistan elde edilen bedel ile ilgili kalemin defter de@eri arasindaki fark olarak hesaplanir), kar
veya zararda muhasebelestirilir. Daha 6nce maddi duran varlik olarak siniflanmis yatinm amacgh
gayrimenkuller satildiginda varsa yeniden degerleme deger artis yedeginde olan ilgili tutarlar,
gecmis yillar karlarina transfer edilir.

Yatinm amacli gayrimenkullerden elde edilen kira gelirleri dogrusal yontemle kira dénemi
boyunca hasilat olarak muhasebelestirilir. Alinan kira tesvikleri toplam kira gelirinin ayrilmaz bir
parcasi olarak kira dénemi boyunca muhasebelestirilir.

Diger gayrimenkullerden elde edilen kira gelirleri, diger gelirler icerisinde muhasebelegtirilir.
(f)  Stoklar

Stoklar, maliyet ve net gergeklesebilir degerden disuk olaniyla gosterilir. Asagidaki paragraflarda
bahsedilenler harig, stok maliyetleri agirlikh ortalama yéntemiyle belirlenir ve stoklarin elde etme
maliyetini, Uretim ya da donustirme maliyetlerini ve bunlari son hallerine getirmek igin katlanilan
diger maliyetleri icerir. Ticari gayrimenkullerin maliyetlerinin belirlenmesinde insaat sirketlerinde
6zel maliyetlendirme yontemi kullaniimaktadir. Alim satim amacli gayrimenkuller, ingaat projeleri
icin elde tutulan arsalari, alim satim amaciyla elde tutulan binalarin maliyetlerini ve aktiflestirilen
bor¢clanma giderlerini icerir. Net gerceklesebilir deder, normal isletme kosullarinda olugsacak
tahmini satis fiyatindan tahmin edilen satis masraflari ve satisa hazir duruma getirmek igin
katlanilacak maliyetler dusulerek bulunmaktadir.

(g) Calisanlara saglanan faydalar
i. Calisanlara saglanan kisa vadeli faydalar
Calisanlara saglanan kisa vadeli fayda ytukumlilikler ilgili hizmet verildikge giderlestirilir.

Calisanlarinin gegmis hizmetleri sonucunda Grup’un yasal veya zimni kabulden dodan, 6demekle
yukimlG oldugu ve bu yukumlulagun glvenilir olarak tahmin edilebildigi durumlarda kisa vadeli
nakit prim ve ikramiye kapsaminda édenmesi beklenen tutarlar igin bir yakimlUlik kaydedilir.

ii. Izin haklari

Turkiye'de gegerli is Kanunu'na gore is s6zlesmesinin herhangi bir nedenle sona ermesi halinde
calisanlar tarafindan hak edilen fakat kullanilmayan yillik izin sirelerine ait Gcreti s6zlesmenin
sona erdigi tarihteki brit Ucreti ve sdzlesmeye bagli diger menfaatlerin toplami Gzerinden
kendisine veya hak sahiplerine 6demekle yukumladdr. Kullaniimayan izin karsihdi tim
¢alisanlarin hak ettikleri ancak raporlama tarihi itibariyla hentiz kullanmadiklari izin giinlerine denk
gelen iskonto edilmemis toplam yukimluluk tutarnidir. Kullaniimamig izin haklarindan dogan
yukamlGlUkler hak kazanildiklari ddnemlerde tahakkuk edilir.
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Tutarlar aksi belirtimedikge "bin TL" olarak ifade edilmistir.

3. Onemli muhasebe politikalari (devami)
(g) Calisanlara saglanan faydalar (devami)
iii. Calisanlara saglanan diger uzun vadeki faydalar

Tarkiye’deki mevcut is kanunu geregince, Grup, calisanlarin emeklilik, askerlik ya da 6lim gibi
nedenlerden isten ayrilan 1 yili doldurmus calisanlarina belirli miktarlarda 6édeme yapmakla
yukumltdir. Kidem tazminati karsihd 30 gin bazinda Grup’un ¢alisanlarinin emekli olmasi
durumunda gelecekteki tahmini muhtemel yakimlaligidnin buginkl dederini ifade etmektedir.
Kidem tazminati karsiligi, tim ¢alisanlar bu tur bir 6demeye tabi tutulacakmis gibi hesaplanmis
olup konsolide finansal tablolarda tahakkuk esasi ile yansitilmistir. Kidem tazminati karsihgi,
Hukumet tarafindan acgiklanan kidem tazminati tavanina gére hesaplanmistir. 1 Ocak 2022 tarihi
itibariyla kidem tazminati tavani 10,84 bin TL tutarindadir (31 Aralik 2020: 7,11 bin TL). Grup
yonetimi kidem tazminati karsiligi hesaplamasinda asagida belirtilen tahminleri kullanmistir.

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

Gelecek yillarda beklenen faiz artigi % 19,10 12,40
Gelecek yillarda beklenen maas artig orani % ) 39,00 — 16,60 9,00

2022 yili igin %39,00, sonraki yillar igin %16,60 alinmigtir.
Tam aktleryal kazang ve kayiplar diger kapsamli gelirde muhasebelestirilir.

TFRS’ye gore, sirketlerin belirli fayda planlarini aktieryal dederleme ydntemlerine gore
hesaplamalari gerekmektedir.

(g) Kullanim hakki varliklar ve kira yliktimlulikleri

(i)  Kullanim haklar

Grup, kullanim hakki varliklarini  finansal kiralama soézlesmesinin bagladigi tarihte
muhasebelestirmektedir (6rnegin, ilgili varligin kullanim i¢in uygun oldugu tarih itibariyle).
Kullanim hakki varliklari, maliyet bedelinden birikmis amortisman ve deger dusiklugu zararlari
disulerek hesaplanir. Finansal kiralama borglarinin yeniden degerlenmesi durumunda bu rakam
da duzeltilir.

Kullanim hakki varliginin maliyeti asagidakileri igerir:

(a) kira yGkimlGlGginin ilk 6lgim tutari,

(b) kiralamanin fiillen basladigi tarihte veya 6ncesinde yapilan tiim kira 6demelerinden, alinan tim
kiralama tesviklerinin distlmesiyle elde edilen tutar, ve

(c) Grup tarafindan katlanilan tim baslangigtaki dogrudan maliyetler.
Dayanak varligin mulkiyetinin kiralama siresi sonunda Grup’a devri makul bir sekilde
kesinlesmedigi sirece, Grup kullanim hakki varligini, kiralamanin fiilen basladidi tarihnten dayanak

varligin yararli 8mriiniin sonuna kadar amortismana tabi tutmaktadir.

Kullanim hakki varliklari deger disukligu degerlendirmesine tabidir.
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Tutarlar aksi belirtimedikge "bin TL" olarak ifade edilmistir.

3. Onemli muhasebe politikalari (devami)
() Kullanim hakki varliklar ve kira yiikiimliiliikleri (devami)
(ii)  Kira yiikimliiliikleri

Grup kira yukimluligini kiralamanin fillen basladig tarihte 6denmemis olan kira 6édemelerinin
buglnkul degeri Uzerinden dlgmektedir.

Kiralamanin fiilen bagladidi tarihte, kira yukimlGligunin 6lgiimine dahil edilen kira 6demeleri,
dayanak varligin kiralama sulresi boyunca kullanim hakki igin yapilacak ve kiralamanin fiilen
basladigi tarihte 6denmemis olan asagidaki 6demelerden olusur:

(a) Sabit 6demeler,

(b) ik dlgtimii kiralamanin fillen bagladigi tarihte bir endeks veya oran kullanilarak yapilan, bir
endeks veya orana bagh degisken kira 6demeleri,

(c) Kalinti deger taahhutleri kapsaminda Grup tarafindan édenmesi beklenen tutarlar

(d) Grup’un satin alma opsiyonunu kullanacagindan makul élglide emin olmasi durumunda bu
opsiyonun kullanim fiyati ve

(e) Kiralama suresinin Grup’un kiralamayi sonlandirmak igin bir opsiyon kullanacagini géstermesi
durumunda, kiralamanin sonlandiriimasina iliskin ceza 6demeleri.

Bir endekse veya orana bagli olmayan degisken kira 6édemeleri, 6demeyi tetikleyen olayin veya
kosulun gerceklestigi ddnemde gider olarak kaydedilmektedir.

Grup kiralama stresinin kalan kismi igin revize edilmis iskonto oranini, kiralamadaki zimni faiz
oraninin kolaylikla belirlenebilmesi durumunda bu oran olarak; kolaylikla belirlenememesi
durumunda ise Grup’un yeniden degerlendirmenin yapildidi tarihteki alternatif borglanma faiz
orani olarak belirlemektedir.

Grup kiralamanin fiilen bagladigi tarihten sonra, kira yakimlaliginut asagidaki sekilde dlger:
(a) Defter degerini, kira yakimlUligindeki faizi yansitacak sekilde artirir, ve
(b) Defter degerini, yapilan kira 6demelerini yansitacak sekilde azaltir.

Buna ek olarak, kiralama slresinde bir degisiklik, 6zU itibariyle sabit kira 6édemelerinde bir
degisiklik veya dayanak varligi satin alma opsiyonuna iliskin yapilan degerlendirmede bir
degisiklik olmasi durumunda, finansal kiralama yikumldliklerinin degeri yeniden 6lgiimektedir.

(iii)  Kisa vadeli kiralamalar ve dayanak varligin diisiik degerli oldugu kiralamalar

Grup, kisa vadeli kiralama kayit muafiyetini, kisa vadeli makine ve tecghizat kiralama
stzlesmelerine uygulamaktadir (yani, baslangi¢ tarihinden itibaren 12 ay veya daha kisa bir
kiralama suresi olan ve bir satin alma opsiyonu olmayan varliklar). Ayni zamanda, dusik degerli
varliklarin muhasebelestiriimesi muafiyetini, kira bedelinin distk degerli oldugu disunulen ofis
ekipmanlarina da uygulamaktadir. Kisa vadeli kiralama s6zlesmeleri ve disik degerli varliklarin
kiralama sozlesmeleri, kiralama stiresi boyunca dogrusal yénteme gore gider olarak kaydedilir.

92 Finansal Tablolar

GAP INSAAT Yatirim ve Dis Ticaret Anonim Sirketi ve Bagl Ortakliklari

Bagimsiz Denetimden Gegmis 31 Aralik 2021 Tarihli

Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar
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3. Onemli muhasebe politikalar (devami)
(h) Finansman gelirleri ve finansman giderleri

Finansman geliri, finansman amaciyla kullanilan déngunin bir pargasini olusturan banka
mevduat faiz gelirlerinden, yatirrm yapilan fonlardan elde edilen faiz gelirlerinden, iliskili
taraflardan alacaklardan ve finansal varlik ve yukidmlulUklerin (ticari alacaklar ve borglar disindaki)
Uzerindeki kur farki gelirlerinden olusmaktadir.

Finansman giderleri, banka kredilerinin faiz giderlerini, teminat mektuplari komisyon giderlerini ve
finansal varlik ve yukUmlUlUklerin (ticari alacaklar ve borglar digindaki) Uzerindeki kur farki
giderlerini icerir. Bir varhdin iktisabi, insaati ya da Uretimi ile dogrudan iligkilendirilemeyen
borclanma maliyetleri etkin faiz orani kullanilarak konsolide kar veya zarar igerisinde
muhasebelestirilmigtir.

Finansal varlik ve yikimlalUklerin (ticari alacaklar ve borglar disindaki) Uzerindeki kur farki gelir
ve giderleri kur farki hareketlerinin net pozisyonuna goére finansman gelirleri veya finansman
giderleri igerisinde net olarak raporlanir. Ticari alacaklar ve borglarin Gzerindeki kur farki ve
reeskont gelirleri esas faaliyetlerden diger gelirler icerisinde, kur farki ve reeskont giderleri ise
esas faaliyetlerden diger giderler icerisinde raporlanir.

Faiz geliri etkin faiz yontemi kullanilarak muhasebelestirilir. Temettl gelirleri Grup’un 6demeyi
almayi hak kazandigi tarihte kar veya zararda muhasebelestirilir.

(1) Esas faaliyetlerden diger gelirler ve giderler

Esas faaliyetlerden diger gelirler, tahakkuk tutari etkin faiz yontemiyle hesaplanarak kaydedilen
mevduat faiz gelirleri, konusu kalmayan siipheli alacak veya stok karsiliklarindan gelirler, ticari ve
diger borglarin iskonto gelirleri, borgclanma araglari disinda kalan finansal durum tablosu
kalemlerinden kaynaklanan kur farki gelirleri ve diger faaliyetlerle ilgili gelirlerden olugsmaktadir.

Esas faaliyetlerden diger giderler, akreditif komisyon giderleri, stipheli alacak veya stok karsilik
giderleri, bagislar, ticari ve diger alacaklarin iskonto giderleri, bor¢clanma araclari disinda kalan
finansal durum tablosu kalemlerinden kaynaklanan kur farki giderleri ve diger faaliyetlerle ilgili
giderlerden olusmaktadir.

Kur farki gelir ve giderleri, Grup’un her bir sirketi tarafindan kur farki hareketlerinin net
pozisyonuna gore esas faaliyetlerden diger gelir/gider icerisinde net olarak raporlanir.

(i) Yatinm faaliyetlerinden gelirler ve giderler
Yatirim faaliyetlerinden gelirler, maddi ve maddi olmayan duran varlik satis gelirlerinden ve diger

yatirim faaliyetleri gelirlerinden olugsmaktadir. Yatinm faaliyetlerinden giderler, maddi ve maddi
olmayan duran varlik satis zararlarindan ve diger yatinm faaliyetleri giderlerinden olugsmaktadir.
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3.  Onemli muhasebe politikalar (devami)
(i) Gelir vergileri

Gelir vergisi gideri, donem vergisi ve ertelenmis vergi toplamindan olusur. Gelir vergisi igletme
birlesmeleri veya dogrudan 6zkaynaklar veya diger kapsamli gelir ile iliskilendirilenler disinda kar
veya zararda muhasebelestirilir.

i. Dénem vergisi

Donem vergisi cari yilda vergiye konu kar veya zarar tzerinden beklenen vergi yukimlaligu veya
alacagidir ve ge¢mis yillardaki vergi yukimlalUkleri ile ilgili dizeltme kayitlarini da igerir.

Raporlama dénemi sonu itibariyla yUrirlikte olan veya yurirlige girmesi kesine yakin olan vergi
oranlari dikkate alinarak hesaplanir. Dénem vergi yukimluligi ayni zamanda temettl dagitim
bildirimlerinden kaynaklanan vergi yukimlultklerini de igerir.

Cari vergi varligi ve yukimliligi mahsuplastiriimasi sadece belirli sartlar saglandiginda
yapilabilir.

ii. Ertelenmig vergi

Ertelenmis vergi, varlik ve yukumldltklerin finansal tablolarda yer alan defter degerleri ile vergi
matrahinda kullanilan degerleri arasindaki gegici farklar Uzerinden hesaplanir. Asagidaki
durumlarda meydana gelen gegici farklar icin ertelenmis vergi muhasebelestirimez:

 Bir isletme birlesmesi olmayan ve ne muhasebe karini ne de vergiye tabi kar veya zarari
etkilemeyen bir islem sonucu olusan varlik veya yukimlaliklerin ilk kayitlara alinmasinda ortaya
¢ikan gegici farklar;

+ Ongériilebilir bir gelecekteki tersine dénmesi muhtemel olmayan ve Grup’un geri gevirim
zamanini kontrol edebildigi bagh ortaklik, istirak ve mustereken kontrol edilen isletmelerdeki
yatirimlariyla ilgili gegici farklar; ve

Kullanilmamis gec¢mis yil mali zararlari, vergi avantajlari ve indirilebilir gegici farklar igin ilerideki
donemde bunlarin mahsup edilmesine yeterli olacak tutarda vergilendirilebilir kar elde
edilecedinin muhtemel olmasi halinde ertelenmis vergi varligi muhasebelestirilir. Vergilendirilebilir
kar Grup’taki her bir bagl ortakliga ait is planlarina gore belirlenir. Ertelenmis vergi varliklari her
raporlama tarihinde gézden gegirilir ve ileriki donemde vergiye tabi kar elde etmesinin muhtemel
olmasi halinde bu tutarlarla sinirli olmak Uzere dnceden muhasebelestirimeyen ertelenmis vergi
varligi muhasebelestirilir.

Grup, ertelenmis vergi borglarini ve ertelenmis vergi varliklarini, varliklarinin defter degerlerini ne
sekilde geri kazanacagi veya borglarini ne sekilde 6deyecegi ile ilgili raporlama donemi sonundaki
beklentilerinin vergisel sonuglariyla tutarh bir sekilde dlger.

Bu dogrultuda, gercede uygun deger yontemi kullanilarak él¢llen yatirim amacli gayrimenkuller
icin, s6z konusu yatirrm amagli gayrimenkuliin defter deg@erinin satis yoluyla geri kazanilacagina
iliskin aksi ispat edilene kadar Grup’un gecerli bir varsayim bulunmaktadir.

Ertelenmis vergi varligi ve ertelenmis vergi yukimliligu mahsuplastiriimasi sadece belirli sartlar
saglandiginda yapilabilir.
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Bagimsiz Denetimden Gegmis 31 Aralik 2021 Tarihli

Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar
Tutarlar aksi belirtimedikge "bin TL" olarak ifade edilmistir.

3. Onemli muhasebe politikalar (devami)
(k) Karsiliklar, taahhitler, kosullu yukumlulikler ve varhiklar

Karsiliklar, kosullu borglar ve kosullu varliklara iliskin Turkiye Muhasebe Standardi’na (TMS 37)
gore, herhangi bir karsilik tutarinin konsolide finansal tablolara alinabilmesi i¢in; Grup’'un gegmis
olaylardan kaynaklanan mevcut bir hukuki veya zimni yukimliliginin bulunmasi, bu
yukumluligin yerine getirilmesi icin ekonomik fayda igeren kaynaklarin isletmeden ¢ikmasinin
muhtemel olmasi ve s6z konusu yukumlulik tutarinin glvenilir bir bigimde tahmin edilebiliyor
olmasi gerekmektedir. S6z konusu kriterler olusmamissa, Grup, s6z konusu hususlari ilgili
dipnotlarinda agiklamaktadir.

Sarta bagh varliklar kosullu varliklar gerceklesmedikge muhasebelestiriimemekte ve sadece
dipnotlarda agiklanmaktadir.

Ekonomik agidan dezavantajli sézlesmelere iliskin karsilik, sézlesmeden ¢ikmanin en disik net
maliyetini, diger bir ifadeyle sozlesmeyi yerine getirmenin maliyeti ile sézlesmeyi yerine
getirmemeden kaynaklanan her tlirll tazminat veya cezadan disuk olanini gosterir.

Ekonomik acgidan dezavantajli sézlesme igin ayri bir karsilik olusturulmadan 6nce, Grup s6z
konusu so6zlesmeye tahsis edilmis varliklardaki deger dusukliginden kaynaklanan zararlar
muhasebelestirilir.

() Raporlama tarihinden sonraki olaylar

Raporlama tarihi ile finansal tablolarin yayimi igin yetkilendirme tarihi arasinda, isletme lehine
veya aleyhine ortaya ¢ikan olaylari ifade etmektedir. Raporlama tarihinden sonraki olaylar ikiye
ayrilmaktadir:

e raporlama tarihi itibariyla ilgili olaylarin var olduguna iligkin yeni deliller olmasi; ve

o lgili olaylarin raporlama tarihinden sonra ortaya c¢iktigini gésteren deliller olmasi (raporlama
tarihinden sonra diizeltme gerektirmeyen olaylar).

Raporlama tarihi itibariyla s6z konusu olaylarin var olduguna iliskin yeni deliller olmasi veya ilgili
olaylarin raporlama tarihinden sonra ortaya ¢gikmasi durumunda ve bu olaylarin finansal tablolarin
dizeltiimesini gerektirmesi durumunda, Grup finansal tablolarini yeni duruma uygun sekilde
dizeltmektedir. S6z konusu olaylar finansal tablolarin duzeltiimesini gerektirmiyor ise, Grup s6z
konusu hususlari ilgili dipnotlarinda aciklamaktadir.
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Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar
Tutarlar aksi belirtimedikge "bin TL" olarak ifade edilmistir.

3. Onemli muhasebe politikalari (devami)
(m) Nakit akis tablosu

Nakit akis tablosunda, déneme iligkin nakit akislari esas, yatirrm ve finansman faaliyetlerine
dayali bir bigimde siniflandirilarak raporlanir.

Esas faaliyetlerden kaynaklanan nakit akislari Grup’un ana faaliyetlerinden kaynaklanan nakit
akimlarini gosterir.

Yatirim faaliyetleriyle ilgili nakit akimlari, Grup’'un yatinm faaliyetlerinde (sabit yatirnmlar ve
finansal yatirimlar) kullandidi ve elde ettidi nakit akimlarini gosterir.

Finansman faaliyetlerine iligkin nakit akimlari, Grup’un finansman faaliyetlerinde kullandigi
kaynaklari ve bu kaynaklarin geri 6demelerini gosterir.

Hazir de@erler nakit para, vadesiz mevduat ve satin alim tarihinden itibaren vadeleri 3 ay veya 3
aydan daha az olan, hemen nakde cevrilebilecek olan ve énemli tutarda deger degisikligi riskini
tasimayan yuksek likiditeye sahip diger kisa vadeli yatirmlardir. Raporlama tarihi itibariyla
kullanimi kisith nakit ve nakit benzerleri konsolide nakit akis tablosunda sunulan nakit ve nakit
benzerlerine dahil edilmemektedir.

(n) lligkili taraflar
Asagidaki kriterlerden birinin varliginda, taraf Grup ile iligkili sayilir:

(@) So6z konusu tarafin, dogrudan ya da dolayl olarak bir veya birden fazla araci yoluyla:

(i) isletmeyi kontrol etmesi, isletme tarafindan kontrol edilmesi ya da isletme ile ortak
kontrol altinda bulunmasi (ana ortakliklar, bagh ortakliklar ve ayni is dalindaki bagli
ortakliklar dahil olmak Gzere);

(i)  Grup Uzerinde 6nemli etkisinin olmasini saglayacak payinin olmasi; veya

(i)  Grup uzerinde ortak kontrole sahip olmasi;

)  Tarafin, Grup’un bir istiraki olmasi;

) Tarafin, Grup’un ortak girisimci oldugu bir is ortakligi olmasi;

(d)  Tarafin, Grup’un veya ana ortakhdinin kilit yonetici personelinin bir Gyesi olmasi;

)  Tarafin, (a) ya da (d) de bahsedilen herhangi bir bireyin yakin bir aile tGyesi olmasi;

() Tarafin; kontrol edilen, ortak kontrol edilen ya da énemli etki altinda veya (d) ya da (e)'de
bahsedilen herhangi bir bireyin dogrudan ya da dolayl olarak énemli oy hakkina sahip
oldugu bir igletme olmasi;

(g) Tarafin, isletmenin ya da isletme ile iliskili taraf olan bir isletmenin ¢alisanlarina isten
ayrilma sonrasinda saglanan fayda planlari olmasi gerekir.

iligkili taraflarla yapilan islem iligkili taraflar arasinda kaynaklarin, hizmetlerin ya da
yukumliliklerin bir bedel karsiligr olup olmadigina bakilmaksizin transferidir.

Olagan faaliyetler nedeniyle iligkili taraflarla bazi ig iligkilerine girilebilir.
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Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar
Tutarlar aksi belirtimedikge "bin TL" olarak ifade edilmistir.

4, Hasilat ve satiglarin maliyeti

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihinde sona eren yillarda, hasilat ve satislarin maliyeti asagidaki gibidir:

1 Ocak — 1 Ocak-

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

Hasilat 2.206.364 1.826.379
Yurtdigl hasilat 1.999.780 1.585.122
Yurtici hasilat 255.227 279.257
Satis indirimleri (-) (48.643) (38.000)
Satiglarin maliyeti (-) (2.175.174) (1.782.523)
Briit kar 31.190 43.856

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihinde sona eren yillarda, hasilatin detayl asagdidaki gibidir:

1 Ocak — 1 Ocak-

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

insaat sézlesmelerinden gelirler 1.380.555 981.714
Ticari mal satis gelirleri 727.023 569.151
Alim satim amagli gayrimenkul satis gelirleri 69.294 250.284
Kira gelirleri 25.960 22.651
Diger gelirler 3.5632 2.579
Toplam 2.206.364 1.826.379
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31 Aralik 2021 ve 2020 tarihinde sona eren yillarda satiglarin maliyeti agagidaki gibidir:

1 Ocak — 1 Ocak-

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

ilk madde, malzeme gideri ve stoklardaki degisim 1.923.479 1.569.603
iscilik ve personel giderleri 145.349 102.052
Amortisman ve itfa payi giderleri (Not 12,13) 64.942 66.898
Vergi, resim ve harglar 10.084 16.095
Kira giderleri 6.640 5.224
Bakim ve onarim giderleri 5.398 4.452
Temsil giderleri 4.536 3.840
Ofis giderleri 1.406 2.589
Seyahat ve konaklama giderleri 1.856 2.418
Sigorta giderleri 1.505 974
Danismanlik giderleri 1.032 676
Diger 8.947 7.702
Toplam 2.175.174 1.782.523
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5. Esas faaliyetlerden giderler 5. Esas faaliyetlerden giderler (devami)
1 Ocak- 1 Ocak- Cesit esasina gore siniflandirniimis giderler

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihlerinde sona eren yillarda, ¢esit esasina gére siniflandiriimis

Genel yénetim giderleri 80.170 65.609 giderler asagidaki gibidir:
Pazarlama giderleri 30.047 19.707
1 Ocak- 1 Ocak-
Toplam 110.217 85.316 31 Arali 2021 31 Aralik 2020
Genel yonetim giderleri llk madde, malzeme gideri ve stoklardaki degisim 1.923.479 1.569.603
Iscilik ve personel giderleri 185.372 129.163
31 Aralik 2021 ve 2020 tarihlerinde sona eren yillarda, genel yénetim giderleri asagidaki gibidir: Amortisman ve itfa payi giderleri 66.991 69.018
Komisyon giderleri 13.382 9.857
1 Ocak- 1 Ocak- Danismanlik giderleri 13.342 9.111
31 Aralik 2021 31 Aralik 2020 Hizmet giderleri 13.307 18.219
Seyahat ve konaklama giderleri 12.316 7.042
Personel giderleri 37.561 25.309 Vergi, resim ve harglar 10.817 16.716
Hizmet giderleri 13.307 18.219 Kira giderleri _ _ 9.979 8.737
Danigmanlik giderleri 9.518 7.840 Reklam ve promosyon giderleri 7.996 6.312
Seyahat ve konaklama giderleri 8.375 4.420 Temsil giderleri _ 7.334 6.318
Kira giderleri 3.206 3.404 Bakim ve onarim giderleri 5.961 4.954
Temsil giderleri 2.555 2.327 Sigorta giderleri 1.505 974
Amortisman ve itfa payi giderleri (Not 12,13) 2.049 2.120 Ofis giderleri - _ 1.406 2.589
Bakim ve onarim giderleri 563 502 Haberlesme giderleri 234 171
Vergi, resim ve harglar 309 166 Diger 11.970 9.055
Haberlesme giderleri 47 45
Diger 2.680 1.257 Toplam 2.285.391 1.867.839
Toplam 80.170 65.609 31 Aralik 2021 ve 2020 tarihlerinde sona eren yillarda, galisanlara saglanan fayda ve giderlerin
detayi asagidaki gibidir:
Pazarlama giderleri
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2021 ve 2020 tarihlerinde sona eren yillarda, pazarlama giderleri asagidaki gibidir: Calisanlara saglanan fayda giderleri 31 Arali 2021 31 Aralik 2020
1 Ocak- 1 Ocak- Ucret ve maaslar 185.228 128.522
31 Aralik 2021 31 Aralik 2020 Odenen kidem tazminatlari (Not 24) 144 641
Komisyon giderleri 13.382 9.857 Toplam 185.372 129.163
Reklam ve promosyon giderleri 7.996 6.312
Danigmanlik giderleri 2.792 595 31 Aralik 2021 ve 2020 tarihlerinde sona eren yillarda amortisman ve itfa giderlerinin detayi
Personel giderleri 2.462 1.802 asagidaki gibidir:
Seyahat ve konaklama giderleri 2.085 204
Vergi, resim ve harglar 424 455 1 Ocak- 1 Ocak-
Temsil giderleri 243 151 Amortisman ve itfa giderleri 31 Arali 2021 31 Aralik 2020
Haberlesme giderleri 187 126
Kira giderleri 133 109 Satiglarin maliyeti 64.942 66.898
Diger 343 96 Genel yonetim giderleri 2.049 2120
Toplam 30.047 19.707 Toplam 66.991 69.018
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6. Esas faaliyetlerden diger gelirler ve giderler
Esas faaliyetlerden diger gelirler

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihlerinde sona eren yillarda, esas faaliyetlerden diger gelirler agagidaki
gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Arali 2021 31 Aralik 2020

Ticari faaliyetlerden kur farki gelirleri 4.372 1.601
Diger esas faaliyetlerden gelirler 2.968 2.397
Toplam 7.340 3.998

Esas faaliyetlerden diger giderler

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihlerinde sona eren yillarda, esas faaliyetlerden diger giderler asagidaki
gibidir:

2021 2020
Ticari faaliyetlerden kur farki giderleri 193.975 69.155
Diger esas faaliyetlerden giderler 14.674 4.502
Reeskont faiz giderleri 372 484
Toplam 209.021 74.141

7. Yatinm faaliyetlerinden gelirler ve giderler
Yatinm faaliyetlerinden gelirler

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihlerinde sona eren yillarda, yatirim faaliyetlerinden gelirler asagidaki
gibidir:
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Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar
Tutarlar aksi belirtimedikge "bin TL" olarak ifade edilmistir.

8. Finansman gelirleri ve giderleri
Finansman gelirleri

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihlerinde sona eren yillarda, finansman gelirleri asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

Kredi ve finansman kur farki gelirleri 775.294 156.881
Faiz gelirleri 2.751 2.803
Vade farki gelirleri 4.506 30
Toplam 782.551 159.714

Finansman giderleri

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihlerinde sona eren yillarda, finansman giderleri asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

Maddi duran varlik satis kari 119 2.501
Temettl gelirleri 107 62
Toplam 226 2.563

Yatinm faaliyetlerinden giderler

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihlerinde sona eren yillarda, yatirim faaliyetlerinden giderler agagidaki
gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

Borglanma faiz giderleri 328.787 137.537

Banka komisyon giderleri 11.672 2.224

Diger banka masraflari 10.414 15.753

Kredi ve finansman kur farki giderleri 4115 17.473

Teminat mektubu giderleri 2.090 1.000

Vade farki giderleri 428 22.632

Toplam 357.506 196.619
9. Nakit ve nakit benzerleri

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla nakit ve nakit benzerlerinin detay asagidaki gibidir:

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

Kasa 421 506
Bankalar 331.295 289.476
-Vadesiz mevduatlar 161.105 147.514
-Vadeli mevduatlar () 170.190 141.962
Nakit ve nakit benzerleri 331.716 289.982

Yatirim amagl gayrimenkullerin gergege uygun

degerlerindeki azalis (Not 14) 500.346 255.327
Maddi duran varlik satis zarari 3 -
Toplam 500.349 255.327
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(*)  Grup’'un 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla Katar Riyali cinsinden vadeli mevduatlarinin faiz
orani %0.25’dir. Vadeli mevduatlarin vadeleri 1 gunluktir (31 Aralik 2020: %0.75).

31 Aralik 2021 itibariyla Grup’un nakit ve nakit benzerlerinde blokaj bulunmamaktadir (31 Aralik
2020 — Bulunmamaktadir).

Grup’un nakit ve nakit benzerleri igin kur riski analizi Not 27°de belirtilmistir.
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Tutarlar aksi belirtimedikge "bin TL" olarak ifade edilmistir.

10. Stoklar

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla stoklarin detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Arahik

2021 2020

Alim satim amagh gayrimenkuller ©) 1.387.344 745.496
ilk madde ve malzeme 110.512 78.728
Ticari mallar 791 179
Toplam 1.498.647 824.403

) Alim satim amagcli gayrimenkuller, istanbul'da “Taksim 360" projesi kapsaminda satig
amaci ile insa edilen ev ve ofis binalarindan olusan alim satim amacli, tamamlanma suresi
48 aydan uzun olmayan gayrimenkulleri icermektedir. 31 Aralik 2021 tarihi itibari ile
Grup’'un alim satim amach gayrimenkuller Gzerinde 745.192 TL (birikmis) tutarinda
aktiflestirilmis faiz gideri bulunmaktadir (31 Aralik 2020: 398.838 TL (birikmig)).

11. Soézlesme varliklari

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla s6zlesme varliklarinin detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik

2021 2020

Devam eden ingaat sdzlesmeleriyle ilgili maliyetler 11.167.801 6.859.688
Tahmini kazanclar/(maliyetler) 1.219.993 886.939
Devam eden sdzlegmelerle ilgili tahmini gelir 12.387.794 7.746.627
Eksi: Faturalanan hakkedis bedeli (11.691.346) (7.269.890)
Devam eden ingsaat s6zlesmelerinden alacaklar, net 696.448 476.737

Soézlesme varliklari, esas olarak, Grup’'un tamamlanmis igleri ile ilgili 6demeleri alma haklariyla
ilgili olmakla birlikte siparis Uzerine yapilan ticari mal ve alim satim amacli gayrimenkullere iligkin
raporlama tarihinde faturalandiriimamis tutarlari igermektedir. S6zlesme varliklari, bunlara iligkin
elde edilecek haklar kosulsuz hale geldiginde alacaklara aktarilir. Bu durum genellikle, Grup

musteriye fatura génderdiginde gerceklesir.
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Tutarlar aksi belirtimedikge "bin TL" olarak ifade edilmistir.

Maddi duran varliklar
31 Aralik 2021 tarihinde sona eren yila ait maddi duran varlik hareket tablosu asagidaki sekilde 6zetlenmistir:

12.

Ozel maliyetler

Toplam

Demirbasglar

Tasitlar

Makine ve cihazlar

Arsa ve binalar

Maliyet degeri

103.112 4.750 611.372

65.036

409.889

28.585

1 Ocak 2021 agihig bakiyesi

ilaveler

5.758
492.883

887
4.321

3.488
72.455
(4.453)

667
51.250
(4.268)

716
341.546
(8.091)

23.311

Yabanci para ¢evrim farklari

Cikiglar

(16.830)

(18)

1.093.183

174.602 9.958

112.685

744.060

51.878

31 Aralik 2021kapanis bakiyesi

Birikmis amortismanlar

(436.194)

(318)

(88.446)
(16.331)
(65.209)

(39.025)

(300.780)

(7.625)

1 Ocak 2020 agihig bakiyesi

Cari yil amortismani

(66.511)
(381.608)

(184)

(181)

(2.024)
(36.888)

(46.095)
(268.074)

(1.877)
(11.256)

Yabanci para gevrim farklari

Cikiglar

14.176

3.916

2.159

8.083

18

(870.137)

(166.070) (683)

(75.778)

(606.866)

(20.740)

31 Aralik 2021 kapanig bakiyesi

223.046

8.532 9.275

36.907

137.194

31.138

Net kayith degerleri

GAP INSAAT 2021 Faaliyet Raporu

103



GAP INSAAT Yatirim ve Dis Ticaret Anonim Sirketi ve Bagh Ortakliklari

=~ —_~~ — =~ —_~—~— — = =
o] = WO+~ [0 NOoOO N~| | © =< ! ) S N N~ (= < 7
S © ™M — 0 Pae) o 0 — 0 < 5 < O N~ ] O O M~ o < © =
o x| Yo~ |© AN NI~ 5 x Yo < AN = N £
© - <t ™ o < ™ ) © -— ™ < N - < [} =
=) ~— ~ ~—| = ~— ~ ~—| ©
o g o ® £ o
@ > @ > K] —
= - = c = <
& o & [ 3 ©
o = [e} = = o
3 s 3 - o
—
© © c
- [ - c m D
ko] o ko] o () =
X > x > kel ®
o e o e > 2
s E T E =
= < o < o £ Qo
< : B T B 3 2
‘C & o S ° 5
— c £ c € - c
o T 5 =5 -
o S 0 S ) o o
o c S c 5 2 3
= © [ © [ = 7]
oo g 2 g > g £
= S S -—
“..m&) £ o £ ) > @
= = @ = @ i~ =
5 © © © =~
Amld o © © 4 2 ©
De ® 5 o] .b [ o
M g = = = | = c
28RS GRS © =i 2
CE ' @me &8 8 o 1 =
S 4 = = - —
alo — - — —— - - T
o © = c n n c n n 0
0 © ) ) ) ) o o LW
L7 > % > > 5 = > 5 9
c O S © n = = 7 = ® n = = n = < SF
T 1® 5 o c 0 ®© 3 o ®© 3 c [ M o @© 8 € o c
- 5 o DX > X o > > X =® c
2=uu B 9 =5 4 I o @ =5 I o S5 £~
m o ) © c (1 c [0 © o c © _ c > A L
—_ n = c ke] bm © brm © = ko] bm © brm © e T o >
P oCcyg 8 ESu S o w2 £ o |o| Evu = o w3 £ 2 (@ 9N ®©
o} > = - k] = o oY
U © ¢ T <c£= =5 ] =5 c = €% =5 © =25 cl |= © X ©
cCc= g &2 oo x 20 = |o =2 o < T X o) £5 SN
Qi P £ SE £ ®O - c 8 O = O S£E £ «O o Q& O ol & =8 % ..
L = % c o N =] ol | @ c © I =] (@ < S
A o ~N O = O = -=0 = T S o0 o o=0 o ° ) O N
Lo 5 N 2 o ® N (g¥Ew ~ = = D o g N ¥ Ew N - m1 T O
o 20 S N8 T Q2 x |fce x ] &8 T Q&2 x |82 xl B §< mm
= ¥ X :0 o ¥ O o = X5 O & —_ > X :0 - ¥ O = —_ X: 5 O = —_ > <= c =
EQ2:s % T8 5 552 |E |Ys=5o (B[S Fo 2 Ss5o |5 |§s°50 |f |8 8% ST
255 , <5 5 S88 |5 |g582 5 |5 <= F S8z |5 &o582 5 8 =£ =%
5 > = = = S

‘(npepjewewuning
10202 M.y L§) Jipepjewewuning 1ien} ya1odi Iopuliazn JepjijleA ueinp Ippew ol IsiAejop LisipaJy 1Bipue|iny undnio ejlAlieql Iyue) 1zoz Jely Le

(11 €25°L¥9 10202 N1[_AY LE) I, TL G¥b Lk L LEIN) Jeuilus) eloBIS 13epuliazn JepjilieA Uenp Ippew ejALieq) 1yue) 1ZozZ Y1ely Le
(11 ¥¥9°99 10202 M![ely LE) MSIWIps [Iyep auisuadl nokilew ulieSnes Iwsiy Yepuleln) 11 2/ ¥9 UlULepIB uewsiLowe apwiaugp Led
(1L 21L1°Z 10202 Mifely LE) NSIWIPS Iyep suisLad) Laiaplb WnauQA [ausb Iwsiy epulieln) T1 y€0°Z UIULapIB UewSILOWE Spwauop ey

“mSiwsepyadisb ssysuen 1Aejop uspulbiiSiBap 1uelio wiug|ny epeulq zeylaw nAnyiuoulz - ()

8.1'SllL (A3 d 999Vl 1L0°92 601°601 096'02 uaiabap 13hey JoN
(¥61°9¢P) (81€) (ovv°88) (5z0'6¢) (082°00¢) (sz9'2) 1seAjeq Siuedey 0z0z ety LE
Z18'61 c€Th'L Lyl 852'C 8LL vl - Jeisid
(991°22) 999 (6¥€91) (096°2) (152°29) (zz1°1) 1iepliey wuned esed 1ouegep
(952°89) (ev1) (z¥6°GL) (80¥°2) (288°8%) (92€°1) Iuewsipowe |IA ey
(#80°01€) (#91°2) (895°25) (516°0¢) (09gv12) (220°S) 1sahnjeq Sijide 0zoz ¥e20 |

Jejuewsijiowe W_Ev__.__m
ZIE119 0SLv ZLLsol 9£0°59 688°60% G8G°8Z 1saAijeq Siuedey 0z0oz llelY L
(gzse) - - - - (gzse) () Joisuen asg|mjuswAeb 1dSewe wiie A
(z1£92) (88¥'1) (80z°2) (889°2) (886°61) - Jeisid
99¢£°0ZL zeLL 9/0°G2 126°C) L6Lv. 9669 1iepliey wuned esed 1ouegep
8LL'¢ - a9l¢ - 9G6 - Jsjone]|
G8/°/1G 901°G 280°8. €G.1YS 0€.vS¢E vLL'se 1sahnjeq Sijide 0zZ0z X020 |

Habap jahile N

weldo] Jepafiew jpzg  tejSequiwag IepiSe] Jejzey1o aA aupei Jejeuiq aA esiy

-nsiwusnezo ap|es epibese nsojge) Joyeley YIlJeA Uueinp Ippew e ejiA uale BUOS apulylue)} 0Z0z Mely LS

(lweAap) JepjilieA ueinp Ippeiy "zl

JnSiWIpS Speyl Yele[o 1 ulq, 5IpSWInUIRq IsYe JepeIn]
Jeppoudi 11y BJB|O|gR| |BSUBUIH SPI|OSUOY
llyiel T2z Miedy T€ Slwdan uspwnaua ziswibeg

1epyIpjeadQ 1jbeg an naxuI§ wiuouy 1a4edi] Sig aA widnes JYYSNI dVD

105

GAP INSAAT 2021 Faaliyet Raporu

Finansal Tablolar

104



GAP INSAAT Yatirim ve Dis Ticaret Anonim Sirketi ve Bagli Ortakliklari

Bagimsiz Denetimden Gegmis 31 Aralik 2021 Tarihli

Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar
Tutarlar aksi belirtimedikge "bin TL" olarak ifade edilmistir.

14. Yatinm amagh gayrimenkuller

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla, yatirrm amagli gayrimenkuller asagidaki gibidir:

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

Yapilmakta olan yatinm amach gayrimenkuller 825.000 726.115
Faal olan yatinm amagh gayrimenkuller 557.868 443.470
Toplam 1.382.868 1.169.585

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihlerinde sona eren yillara ait yatirm amacli gayrimenkul hareket
tablolari agagidaki gibidir:

2021 2020
1 Ocak bakiyesi 1.169.585 1.149.665
llaveler 7.208 13.665
Gergege uygun deger degisimi (Not 7) (500.346) (255.327)
Yabanci para gevrim farklari 706.421 259.382
Maddi duran varliklardan transfer - 3.525
Degerleme fonuna transfer - (1.325)
31 Aralik bakiyesi 1.382.868 1.169.585

Yatirm amagh gayrimenkullerin tamami TFRS 13 kapsaminda gergcede uygun deger
hiyerarsisine iligkin bilgiler asagidaki gibidir:

31 Aralik 2021 Seviye 1 Seviye 2  Seviye 3 Toplam
Yatinm amach gayrimenkuller - 1.382.868 - 1.382.868
Toplam - 1.382.868 - 1.382.868
31 Aralik 2020 Seviye1  Seviye2  Seviye 3 Toplam
Yatinnm amagh gayrimenkuller - 1.169.585 - 1.169.585
Toplam - 1.169.585 - 1.169.585

Grup’un yatinm amagli gayrimenkullerinin 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla degerleme c¢alismasi
SPK lisansh bagimsiz bir degerleme kurulusu tarafindan yapilmistir. Degerleme yontemi olarak
indirgenmis nakit akim analizi ve emsal karsilastirma analizi yontemi kullaniimistir.

Emsal karsilastirma yontemi ile yakin dénemde satigsa c¢ikarlmig ve satimis benzer
gayrimenkuller dikkate alinarak, pazar degerini etkileyebilecek kriterler gergevesinde fiyat
ayarlamasi yapildiktan sonra konu tasinmazlar igin mevcut durumlariyla arsa paylari dahil
metrekare ve toplam pazar degerleri belirlenmektedir ve bulunan emsaller, konum ve buyUkluk
gibi kriterler dahilinde karsilastirilip, emlak pazarinin guncel degerlendirmesi igin emlak
pazarlama firmalari ile goérusulerek belirlenmektedir.

Kullanilan kredilere istinaden Grup’un sahip oldugu yatinm amagh gayrimenkuller Gzerinde
2.665.800 TL (31 Aralik 2020: 1.468.100 TL) tutarinda ipotek bulunmaktadir.
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15. Ticari alacaklar ve borglar
Kisa vadeli ticari alacaklar

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihi itibariyla Grup’un kisa vadeli ticari alacaklar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

!Iiskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 154.987 548.387
lligkili taraflardan diger alacaklar (Not 28) 45.475 21.539
Toplam 200.462 569.926

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihi itibariyla, iligkili olmayan taraflardan kisa vadeli ticari alacaklar
asagidaki kalemlerden olugsmaktadir:

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

Alicilar 135.177 531.622
Alacak senetleri 19.810 16.765
Toplam 154.987 548.387

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyle stpheli alacak bulunmamaktadir.
Uzun vadeli ticari alacaklar

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla Grup’un uzun vadeli ticari alacaklari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

lliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar ©) 581.591 247.806
lligkili taraflardan diger alacaklar (Not 28) - 3.624
Toplam 581.591 251.430

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla, iligkili olmayan taraflardan uzun vadeli ticari alacaklar
asagidaki kalemlerden olugmaktadir:

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

106 Finansal Tablolar

Alicilar © 581.591 247.806
Toplam 581.591 247.806
0 Tarlabag! Projesi’nden olugsan alacaklardan olusmaktadir. Grup, bu alacaklar karsiliginda

satis vaadi s6zlesmesi yapmaktadir. Satisa konu alanlar musterilere teslim edilince satis
olarak muhasebelestirimektedir. Bu nedenle alacaklarin vadesi de satisin gerceklesecedi
glnlerdir. Henlz bu alacaklara iligkin satislar yapilmadigi igin s6z konusu alacaklar karsilik
analizine dahil edilmemistir.

Grup’un finansal varliklari igin kredi riski, kur riski ve duyarlilik analizleri Not 27°de belirtilmistir.
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15. Ticari alacaklar ve borg¢lar (devami)
Kisa vadeli ticari borglar

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla Grup’un kisa vadeli ticari borglari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

iligkili olmayan taraflara ticari borglar 1.594.274 1.126.841
iligkili taraflara borglar (Not 28) 17.341 8.225
Toplam 1.611.615 1.135.066

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla, iliskili olmayan taraflara kisa vadeli ticari borglar
asagidaki kalemlerden olusmaktadir:

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

Saticilar 1.522.245 1.059.906
Borg senetleri 72.029 66.935
Toplam 1.594.274 1.126.841

Grup’un ticari borglarina iligkin kur ve likidite riski Not 27°de agiklanmistir.

16. Finansal yatirnmlar

Satilmaya hazir finansal varliklar:

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla satilmaya hazir finansal varliklarin detay!r asagidaki
gibidir:

istirak orani istirak orani
(%) 2021 (%) 2020
Diger - 195 - 195
195 195

Ozkaynaga dayal satilmaya hazir finansal varliklarin borsaya kayitli herhangi bir gercege uygun
degerinin bulunmamasi veya gercede uygun degerin hesaplanmasinda kullanilan diger
yontemlerin uygun olmamasi nedeniyle gercege uygun degerin guvenilir bir sekilde dlctulemedigi
icin finansal varliklarin kayith degeri elde etme maliyeti tutarindan varsa deger dusukligi
karsiliginin ¢ikarilmasi suretiyle degerlenmistir.
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17. Gelir vergisi
Tlirkiye

Kurumlar vergisi orani, kurumlarin ticari kazancina vergi yasalari geregince indirimi kabul
edilmeyen giderlerin ilave edilmesi, vergi yasalarinda yer alan istisnalarin indirilmesi sonucu
bulunacak vergi matrahina uygulanir.

Turkiye'de kurumlar vergisi orani %25’dir (Ancak, kurumlarin 2022 yili vergilendirme dénemlerine
ait kurum kazanglari igin %23, 2023 yili ve sonrasi igin %20 olarak uygulanacaktir.) Kurumlar
vergisi orani kurumlarin ticari kazancina vergi yasalari geregince indirimi kabul edilmeyen
giderlerin ilave edilmesi, vergi yasalarinda yer alan istisna ve indirimlerin indiriimesi sonucu
bulunacak safi kurum kazancina uygulanir. Kurumlar vergisi, ilgili oldugu yil sonunu takip eden
dordiincu ayin yirmi besinci gunu aksamina kadar beyan edilmekte ve ilgili ayin sonuna kadar
ddenmektedir.

Sirketler Gger aylik mali karlari Gzerinden %25 oraninda (2022 yili vergilendirme dénemleri igin
%23, 2023 yili ve sonrasi igin ise %20) gegici vergi hesaplar ve o dénemi izleyen ikinci ayin 17
inci giiniine kadar beyan edip on yedinci gunu aksamina kadar éderler. Y1l icinde 6denen gegici
vergi o yila ait olup izleyen yil verilecek kurumlar vergisi beyannamesi lizerinden hesaplanacak
kurumlar vergisinden mahsup edilir. Mahsuba ragmen 6édenmis gegici vergi tutari kalmig ise bu
tutar nakden iade alinabilece@i gibi devlete karsi olan herhangi bir baska finansal borca da
mahsup edilebilir.

Kurumlar Vergisi Kanunu’na gore, en az iki yil stireyle sahip olunan istiraklerin ve gayrimenkullerin
satiglarindan elde edilen gelirlerin yizde 50’si satis tarihinden itibaren bes yil igcinde 6zkaynak
hesaplarina kaydedilmesi durumunda vergi istisnasina konu olmaktadir. Geriye kalan ylizde 50’lik
kisim kurumlar vergisine tabidir.

Bunun yani sira, temettii dagitimlari Gzerinde stopaj ylukimluliglu bulunmakta olup, bu stopaj
yukimlaliga temettt 6demesinin yapildigr dénemde tahakkuk edilir. 24 Nisan 2003 tarihinden
itibaren gegerli olan yasal dizenlemeye gore, 1999 ve 2002 yillari arasinda elde edilen ve
kurumlar vergisinden mistesna olan kazanglardan yapilan temettii 6demeleri igin stopaj
yukimliliglu bulunmamaktadir. 23 Temmuz 2006 tarih ve 26237 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan 2006/10731 sayili Bakanlar Kurulu karari ile 5520 Sayili Kurumlar Vergisi
Kanunu’nun 15 ve 30’'uncu maddelerinde yer alan bazi tevkifat oranlari yeniden belirlenmistir. Bu
baglamda Tirkiye'de bir isyeri ya da daimi temsilcisi araciligi ile gelir elde eden dar mikellef
kurumlar ile Turkiye'de yerlesik kurumlara yapilanlar digindaki temettlii 6demeleri tizerinde yiizde
10 oraninda uygulanan stopaj orani yizde 15’e gikariimistir. Dar mikellef kurumlara ve gergek
kisilere yapilan kar dagitimlarina iligkin stopaj oranlarinin uygulamasinda, ilgili Cifte
Vergilendirmeyi Onleme Anlasmalarinda yer alan stopaj oranlari da géz éniinde bulundurulur.

Tarkiye’deki vergi mevzuati, ana ortaklk ve bagli ortakliklarinin konsolide bir vergi beyannamesi
vermesine olanak tanimamaktadir. Bu sebeple, cari donem konsolide finansal tablolara yansitilan
vergi karsiliklari, konsolidasyona tabi olan her bir sirket bazinda ayri ayri hesaplanmistir.

Tark vergi mevzuatina gbére mali zararlar, gelecekte olusacak kurum kazancindan
mahsuplastiriimak Uzere bes yil sire ile tasinabilir. Ancak, mali zararlar geriye donik
tasinamazlar.

Turkiye’de 6denecek vergiler konusunda vergi yetkilileri ile mutabakat saglama gibi bir uygulama
yoktur. Kurumlar vergisi beyannameleri hesap déneminin kapandigi ayi takip eden dort ay
icerisinde verilir. Vergi incelemesine yetkili makamlar, beyannamenin verilisini takip eden yilin
basindan baslamak Uzere bes yil suresince vergi beyannamelerini ve bunlara temel olan
muhasebe kayitlarini inceleyebilir ve bulgulari neticesinde yeniden tarhiyat yapabilirler.
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17.  Gelir vergisi (devami)
Tirkiye (devami)
Transfer fiyatlandirmasi diizenlemeleri

Turkiye’de, transfer fiyatlandirmasi duizenlemeleri Kurumlar Vergisi Kanunu'nun “Transfer
fiyatlandirmasi yoluyla 6rtuli kazang dagitimi” baglikli 13. maddesinde belirtiimistir. Transfer
fiyatlandirmasi yoluyla 6rtill kazang dagitimi hakkindaki 18 Kasim 2007 tarihli tebli§ uygulama
ile ilgili detaylari diizenler.

Vergi mukellefi, iligkili kisilerle emsallere uygunluk ilkesine aykiri olarak tespit ettikleri bedel veya
fiyat Gzerinden mal veya hizmet alim ya da satiminda bulunursa, kazang tamamen veya kismen
transfer fiyatlandirmasi yoluyla ortiili olarak dagitilmis sayilir. Bu gibi transfer fiyatlandirmasi
yoluyla ortili kazang dagitimi kurumlar vergisi i¢in kanunen kabul edilmeyen gider olarak dikkate
alinir.

Birlesik Arap Emirlikleri

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla Grup’un Birlesik Arap Emirlikler’nde sadece Dubai’de faaliyet
gOsteren iki bagh ortakhidi bulunmaktadir. Birlesik Arap Emirlikleri’'nde federal bir kurumlar vergisi
bulunmamaktadir. Ancak farkh sektorler icin farkli emirliklerde benzer vergiler uygulanmaktadir.
31 Aralik 2021 itibariyla Dubai’'de faaliyet gosteren bagli ortakliklar vergiye tabi degildir.

Tirkmenistan

Tarkmenistan kanunlarina gore yerel sirketlere kurumlar vergisi orani yizde 8 (31 Aralik 2020:
yuzde 8) olarak uygulanirken, yurtdigi ortakli yerel sirketlere ve yabanci sirketlerin Ulkedeki
subeleri igin ylzde 20 kurumlar vergisi uygulanmaktadir. Turkmenistan’daki subenin ana sirketi
Tarkiye disindaki ingaat projelerinden  kazanilan gelifler  lzerinden  Turkiye'de
vergilendirilmediginden 6tlrG kurumlar vergisinden muaftir. Diger taraftan, Turkiye’den diger
Ulkelere ihra¢ edilen ve o llkelerde insaat maliyetlerine dahil edilen makine ve tecghizattan
kaynaklanan satis kazanglar Turkiye’de kurumlar vergisine tabidir.

Katar

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla Grup’un Katar'da faaliyet gdsteren bir subesi ve bir bagl ortakligi
bulunmaktadir. Katar Emirlikleri'nde sirketler kurumlar vergisine tabiidir. Grup’un Katar'da
yurattigu projeye iliskin vergi ve harglar ise vergiden muaftir.

Ertelenmis vergi

Ertelenen vergi, yukumldluk yéntemi kullanilarak, varlik ve yakumldltklerin finansal tablolarda yer
alan kayith degerleri ile vergi degerleri arasindaki gegici farklar tGzerinden hesaplanir. Ertelenen
vergi hesaplanmasinda yururlikteki vergi mevzuati uyarinca finansal durum tablosu tarihi
itibariyla gegerli bulunan vergi oranlari kullanilir.

1 Ocak-31 Aralik 2021 dénemi ertelenmis vergi hesaplamasinda; TMS-12 “Gelir Vergileri’
standardinin 6lgme bashgi icerisinde yer verilen “ertelenmis vergi varliklari veya borglari
raporlama donemi sonu itibariyla yUrurlikte olan veya yurirlige girmesi kesine yakin olan vergi
oranlarina (ve vergi kanunlarina) dayanilarak varliklarin gelire dénustigu veya borglarin 6dendigi
dénemlerde uygulanmasi beklenen vergi oranlari kullanilmak suretiyle hesaplanir.” hilkmu geregi
Tarkiye’deki Sirket ve bagh ortakliklari ertelenmis vergi hesaplamasinda 2022 yili igin kisa vadeli
varlik ve yukumldlukler igin %23 orani, uzun vadeli varlik ve yukimlulikler icin %20 orani dikkate
alinmisgtir.
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17.  Gelir vergisi (devami)

Ertelenmis vergi (devami)

Ertelenen vergi yukimluluga vergilendirilebilir gegici farklarin timda i¢in hesaplanirken, indirilebilir
gegcici farklardan olugan ertelenen vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle
bu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmaktadir.

Ayni Ulkenin vergi mevzuatina tabi olmak sartiyla ve cari vergi varliklarinin cari vergi
yukimluluklerinden mahsup edilmesi konusunda yasal olarak uygulanabilir bir hakkin bulunmasi

durumunda ertelenen vergi varliklari ve yakamlaltkleri karsilikli olarak birbirinden mahsup edilir.

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyle cari ddnem vergisiyle ilgili varliklari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

Pesin 6denmis vergi ve fonlar 11.252 4.401

Cari dénem vergisiyle ilgili varliklar 11.252 4.401

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihlerinde sona eren yillara ait vergi gelir/giderinin detay! asagidaki
gibidir:

2021 2020
Doénem vergi gideri (3.737) -
Ertelenmis vergi geliri 102.485 96.911
Kar / zararda muhasebelestirilen vergi geliri 98.748 96.911
Kar veya zararda yeniden siniflandiriimayacak diger kapsamli
gelir kalemlerine iligkin ertelenmis vergi geliri/gideri 277 (118)
Toplam cari donem vergi geliri 99.025 96.793
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Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar
Tutarlar aksi be\irtilmedikge_"bin TL" olarak ifade edilmistir. i

17.  Gelir vergisi (devami)
Etkin vergi oraninin mutabakati
31 Aralik 2021 ve 2020 tarihlerinde sona eren yillara ait raporlanan vergi karsiligi, vergi dncesi

zarar (zerinden yasal vergi orani kullanilarak hesaplanan tutardan farklidir. ilgili mutabakat
dékimu asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralkk 31 Arahlik

2021 2020
Vergi karsiligi dncesi dénem zarari (355.786) (401.272)
Vergi orani %25 %22
Sirket’in yasal vergi oranina goére vergi dncesi kardan
hesaplanan vergi 88.947 88.280
Kanunen kabul edilmeyen giderler (31.386) (1.872)
Vergi istisnasina tabi gelirler 19.529 31.403
Uzerinden ertelenmis vergi hesaplanmayan mali zararlar 76.179 -
Cari dénem zararlari Gzerinden hesaplanan ertelenmis vergi 862 -
Uzerinden ertelenmis vergi hesaplanan mali zararlarin iptali (25.847) -
Uzerinden ertelenmis vergi hesaplanmayan gegici farklar (21.255)  (12.496)
Vergi orani degisikligi ve diger (8.281) (8.404)
Kar / zararda muhasebelestirilen vergi geliri 98.748 96.911

Kayitlara alinan ertelenmis vergiler

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla ertelenmis vergi varlik ve ytukidmluliklerinin yurarlikteki
vergi oranlari kullanilarak hazirlanan dékimu asagidaki gibidir:

Varliklar Yiikiimluliikler Net
31 Arahk 31 Arahk 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik 31 Arahk
2021 2020 2021 2020 2021 2020
Kidem tazminati karsihgi 706 327 - - 706 327
Maddi duran varliklar ve maddi olmayan duran
varliklar - 111 (607) - (607) 111
Stoklardaki diizeltmeler - - (37.776)  (61.403) (37.776) (61.403)
Yatirim amagli gayrimenkuller - - (94.778) (134.992) (94.778) (134.992)
Borglanmalar - - (11.503) (1.001) (11.503) (1.001)
Devam eden insaat projeleri - - - (1.228) (1.228)
Tasinan mali zararlar 24.485 49.623 - - 24.485 49.623
Diger gegici farklar 4128 1.931 - - 4.128 1.931
Ara toplam 29.319 51.992 (144.664) (198.624) (115.345) (146.632)
Mahsuplastirilan vergi farki (25.701)  (46.702)  25.701 46.702 - -
Toplam ertelenen vergi varlhigilyiikiimliligi 3.618 5.290 (118.963) (151.922) (115.345) (146.632)
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Bagimsiz Denetimden Gegmis 31 Aralik 2021 Tarihli

Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar
Tutarlar aksi belirtimedikge "bin TL" olarak ifade edilmistir.

17. Gelir vergisi (devami)

Ertelenmis vergi ylikumldltkleri ve varliklarinin dénem icindeki hareketleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

1 Ocak (146.632) (199.992)
Diger kapsamli gelirde muhasebelestirilen 277 (118)
Dénem ertelenmis vergi geliri 102.485 96.911
Yabanci para gevrim farklari (71.475) (43.433)
Toplam (115.345) (146.632)

Vergi Usul Kanunu’na goére kullaniimayan vergi zararlari ileriye dogru 5 yil boyunca gelirlerden
mahsup edilebilmektedir. Raporlama dénemi sonunda, Grup’un 1.146.566 TL tutarinda (31 Aralik
2020: 248.115 TL) gelecek yillara ait karlardan mahsup edebilecedi mali zarari vardir. Taginan
mali zararlarinin vadesi agagidaki sekilde sona erecektir:

2021 2020
2023 6.791 13.582
2024 61.845 134.805
2025 49.484 99.728
2026 1.028.446 -
Toplam 1.146.566 248.115

©) 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla Gzerinden ertelenmis vergi varligi ayrilan ge¢cmis yil zararlari
toplami 122.425 TL’dir (31 Aralik 2020: 248.115 TL).

18. Diger varliklar ve yiikiimliiliikler
Diger donen varhklar

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihi itibariyla, diger dénen varliklarin detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

Devreden katma deger vergisi (‘KDV") 49.817 22.040
Indirilecek katma deger vergisi (“‘KDV”) 26.399 15.872
Personel avanslari 8.608 7.074
Toplam 84.824 44.986

Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihi itibariyla, diger kisa vadeli yukimlGltklerin detay asagidaki gibidir:

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

Odenecek vergi ve fonlar 10.098 2.660
Odenecek diger yukumlulikler 2.838 879
Toplam 12.936 3.539
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Tutarlar aksi belirtimedikge "bin TL" olarak ifade edilmistir. Tutarlar aksi belirtimedikge "bin TL" olarak ifade edilmistir.

19. Borglanmalar 19. Borglanmalar (devami)

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihi itibariyla, borglanmalarin detayi asagidaki gibidir: Yatirrm amagh gayrimenkuller Gzerinde alinan banka kredilerine karsilik verilen ipotek tutari

2.665.800 TL’dir (31 Aralk 2020: 1.468.100 TL).

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

Maddi duran varliklar Gzerinde alinan banka kredilerine kargsilik ipotek bulunmamaktadir (31

Kisa vadeli yiikiimliiliikler Aralik 2020: Bulunmamaktadir).
Kisa vadeli banka kredileri 422.240 608.715
Kisa vadeli ¢cikariimig tahviller 111.506 - ;o < - .
Uzun vadeli banka kredilerinin kisa vadeli kisimlari 462.985 235.652 Borglanmalarin yillik bazda geri 6deme planlari agagida gosterilmistir:
Cikarnimis tahvillerin kisa vadeli kisimlari 51.851 - 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
1.048.582 844.367
2021 - 844.367
Uzun vadeli yiikiimliiliikler 2022 1.048.582 152.690
Uzun vadeli banka kredileri 2.207.486 1.687.095 2023 279.311 177.727
Uzun vadeli ¢ikarilmis tahviller 300.773 - 2024 1.788.118 929.703
2025 7.738 426.975
2.508.259 1.687.095 2026 433.092 -
Toplam 3.556.841 2.531.462 Toplam 3.556.841 2.531.462

Sartlar ve gerl 5deme planlan 1 Ocak - 31 Aralik 2021 tarihleri arasinda Grup’un yiikiimliliiklerinde finansman faaliyetlerinden

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla, borglanmalarin itfa planlari asagidaki gibidir: kaynaklanan degisiklikler asagidaki gibidir:

Diger nakit
. . 31 Aralk 2021 1 Ocak Nakit Nakit olmayan Faiz Odenen 31 Aralik
Para Nominal Vade Nominal Kayith 2021 girigler cikiglar hareketler gideri faiz 2021
birimi  faiz orani (%) tarihi deger Degeri i
Finansal borglanmalar 2.531.462 1.423.521 (1.333.135) 973.087 328.787 (366.881) 3.556.841
Teminatsiz banka kredileri TL 10,50-22,90 2022-2025 601.873  593.830 S , P, . ' . .
Tem:natsE banka kred:ler: ABD dolari 6.35-7 00 2022 199.935 199947 1 Ocak - 31 Aralik 2020 tarihleri arasinda Grup’un yikumliliklerinde finansman faaliyetlerinden
Teminatsiz banka kredileri EUR 2,32-4,20 2022 277276  277.637 kaynaklanan degisiklikler agagidaki gibidir:
Sukuk s6zlesmesi ABD dolari 7,00 2024 1.572.822 1.588.205 ~ .
Sukuk sozlegmesi L ) 2030 420.000 433.092 1 Ocak Nakit Nakit DI%T:n:;Ia(: Faiz Odenen 31 Aralik
Cikarilmis tahviller TL - 2022-2024 487.000 464.130 2020 girisler cikislar hareketler gideri faiz 2020
Toplam 3.558.906 3.556.841 Finansal borglanmalar ~ 1.699.035  1.284.294 (693.039) 313.965 137.537  (210.330) 2.531.462

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla, borglanmalarin itfa planlari agagidaki gibidir:

31 Aralik 2020

Para Nominal Vade Nominal Kayith

birimi  faiz orani (%) tarihi Deger Degeri

Teminatsiz banka kredileri TL 9,50-20,50 2021-2025 1.030.110 1.045.305
Teminatsiz banka kredileri ABD dolari 6,10-8,60 2021 164.941 165.144
Teminatsiz banka kredileri EUR 2,40-3,60 2021 31.411 31.488
Sukuk Soézlesmesi ABD Dolari 7,00 2024 866.179 866.179
Sukuk Sozlesmesi TL - 2030 420.000 423.346
Toplam 2.512.641 2.531.462
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Bagimsiz Denetimden Gegmis 31 Aralik 2021 Tarihli Bagimsiz Denetimden Gegmis 31 Aralik 2021 Tarihli
Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar

Tutarlar aksi belirtimedikge "bin TL" olarak ifade edilmistir. Tutarlar aksi belirtimedikge "bin TL" olarak ifade edilmistir.

20. Diger alacak ve borglar 20. Diger alacak ve borg¢lar (devami)

Kisa vadeli diger alacaklar Uzun vadeli diger alacaklar

Grup’un, 31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla uzun vadeli diger alacaklarin detayi asagidaki

Grup’un 31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla kisa vadeli diger alacaklarinin detayi asagidaki gibidir:
ibidir:

9 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020 iligkili taraflardan diger alacaklar (Not 28) 4.265.280 2.348.960
L . Verilen depozito ve teminatlar ) 200.252 -
lliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 816.693 1.112.021
lligkili taraflardan diger alacaklar (Not 28) 429.350 11.051 4.465.532 2.348.960
Toplam 1.246.043 1.123.072 0 Grup’'un, Katar'da devam eden projesi igin isverene kestigi hakedis faturalari (izerinden

verilen teminat bedelidir.
9 lligkili taraflardan diger alacaklar igin vade 2023 yilidir.

iliskili olmayan taraflardan diger alacaklarin detayi asagidaki gibidir:

Uzun vadeli diger borglar
31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

Grup’un, 31 Aralk 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla uzun vadeli diger alacaklarin detay asagidaki

Verilen depozito ve teminatlar 439.732 864.243 gibidir:

Diger alacaklar 376.961 247.778 31 Arahik 2021 31 Arahk 2020
Toplam 816.693 1.112.021 Alinan depozito ve teminatlar ) 125.277 -
O Grup’un, Tirkmenistan’da devam eden projeleri igin isverene kesti§i hakedis faturalar Toplam 125.277 -

Uzerinden verilen teminat bedelidir. . T C .
erinden verilen te bede ) Grup’un, Katar'da devam eden projesi icin taseron hakedisleri Uzerinden alinan teminat

Kisa vadeli diger borglar bedelidir. ligili bedeller igin vade 2023 yilidir.

Grup’un, 31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla kisa vadeli diger borglarinin detayi asagidaki 21. Sozlesme yiikiimliiliikleri
ibidir:
9 3_1 _Arahk 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla kisa vadeli s6zlesme yukimluliklerinin detay! asagidaki
31 Aralik 2021 31 Aralik 2020 gibidir:
- 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
lliskili taraflara diger borclar (Not 28) 3.280 147.294
lliskili olmayan taraflara diger borglar 125.501 84.408 Devam eden insaat ve taahhdit iglerinden dogan sézlesme
yUkimlaltkleri 150.883 278.425
Toplam 128.781 231.702
Toplam 150.883 278.425

iliskili olmayan taraflara diger borglarin detayi asagidaki gibidir: o o o 5 )
31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla uzun vadeli s6zlesme yikumluliklerinin detay1 asagidaki

31 Aralik 202131 Aralik 2020 gibidir
31 Arahk 2021 31 Aralik 2020
Alinan depozito ve teminatlar 125.201 82.958
Diger cesitli borglar 300 1.450 Devam eden ingaat ve taahhdt iglerinden dogan sézlesme
yuktumluldkleri 409.056 342.027
Toplam 125.501 84.408
Toplam 409.056 342.027

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla tamamen veya kismen yerine getirilmemis edim yuktdmldliklerine
dagitilan islem bedelinin toplam tutari 559.939 TL'dir. Bu yukumlilikler genel olarak
Tarkmenistan ve Katar'da devam etmekte olan ingaat projeleri icin alinan ve hasilati zamana
yayili olarak muhasebelestirilen avanslardan olusmaktadir. 1 ile 2 yil icinde bitmesi beklenen bu
projeler tamamlanarak musteriye teslim edildiginde hasilat muhasebelestirilecektir.
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Bagimsiz Denetimden Gegmis 31 Aralik 2021 Tarihli

Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar
Tutarlar aksi belirtimedikge "bin TL" olarak ifade edilmistir.

22. Ertelenmis gelirler
Kisa vadeli ertelenmis gelirler

Grup’un, 31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla kisa vadeli ertelenmis gelirlerinin detayi
asagidaki gibidir:

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

Kisa vadeli ertelenmis gelirler © 205.818 154.698

Toplam 205.818 154.698

Donem baginda ertelenmis gelirler bakiyesine dahil edilmis olup, raporlama dénemi icerisinde
finansal tablolara alinan hasilat tutari 31 Aralik 2021 tarihinde sona eren donemde 69.294 TL'dir.

Uzun vadeli ertelenmis gelirler

Grup’un, 31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla uzun vadeli ertelenmis gelirlerin detayi
asagidaki gibidir:

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

Uzun vadeli ertelenmis gelirler 1.227.093 671.439

Toplam 1.227.093 671.439

) 31 Aralik 2021 tarihi itibariyle ertelenmis gelirler Gap Insaata ait Tarlabasi kentsel
donisum projesinin 6n satislarindan olugsmaktadir.

23. Pesin 6denmisg giderler

Kisa vadeli pesin 6denmis giderler

Grup’un, 31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla kisa vadeli pesin 6denmis giderlerinin detayi
asagidaki gibidir:

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

Verilen siparis avanslari 323.609 354.057
Gelecek aylara ait giderler 3.324 3.288
Toplam 326.933 357.345

Uzun vadeli pesin 6denmis giderler

Grup’un, 31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla uzun vadeli pesin 6denmis giderlerinin detayi
asagidaki gibidir:

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

Gelecek yillara ait giderler 6.487 3.420

Toplam 6.487 3.420
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Bagimsiz Denetimden Gegmis 31 Aralik 2021 Tarihli

Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar
Tutarlar aksi belirtimedikge "bin TL" olarak ifade edilmistir.

24. Karsiliklar, taahhitler, kosullu varhik ve borglar

Grup’un, 31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla, karsiliklarin detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar 7.449 3.141
Diger kisa vadeli karsiliklar 16.015 8.365
Kisa vadeli karsiliklar 23.464 11.506
Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar 12.061 4,944
Uzun vadeli kargiliklar 12.061 4.944
Toplam karsilhiklar 35.525 16.450

Diger kisa vadeli karsiliklar

Grup’un, 31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla diger kisa vadeli karsiliklari agagidaki gibidir:

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

Dava karsilig 16.015 8.365

Toplam 16.015 8.365

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyle dava karsiliklari hareket tablosu asagidaki gibidir:

2021 2020
Acilig bakiyesi 8.365 4.799
Donem igerisindeki ilaveler / (iptaller), net 6.463 2.435
Yabanci para gevrim farki 1.187 1.131
Kapanig bakiyesi 16.015 8.365

Devam eden 6nemli davalar:

Turkmenbasi Liman Projesi kapsaminda tageron italyan asilli Bedeschi SPA firmasi ile Sirket
arasinda bir uyusmazlik s6z konusudur. Bahsi gecen uyusmazlik ¢éziiminde International
Chamber Of Commerce Paris’e tahkim talebi ile yargilama basvurusunda bulunmustur. Buna
karsilik Sirket'in de 3.950.000 ABD Dolari tutarinda karsi dava talebi ile International Chamber Of
Commerce Paris’e bagvurusu s6z konusudur. Sire¢ devam etmekte olup Sirket ydnetimi
konsolide finansal tablolarda herhangi bir karsilik ayirmamistir.
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Bagimsiz Denetimden Gegmis 31 Aralik 2021 Tarihli

Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar
Tutarlar aksi belirtimedikge "bin TL" olarak ifade edilmistir.

24, Karsiliklar, taahhitler, kosullu varlik ve borglar (devami)

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla Grup’'un ana ortak ve konsolidasyon kapsamina dahil
edilen ortakliklar igin teminat, rehin ve ipotek (“TRI”) pozisyonuna iligkin tablolar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

ABD TL ABD TL
Dolari  Diger” Karsiigi  Dolari  Diger”) Karsiligi

A. Kendi tuzel kisiligi adina
vermis oldugu TRI’lerin

toplam tutar 203.745 119.258 2.834.970 205.151 86.893 1.592.806

B. Tam konsolidasyon

kapsamina dahil edilen

ortakliklar lehine vermis

oldugu TRi’lerin toplam

tutari - - - - -
C. Olagan ticari

faaliyetlerinin

yuratiimesi amaciyla

diger 3. kisilerin borcunu

temin amaciyla vermis

oldugu TRi’lerin toplam

tutari - - - - -
D. Diger verilen TRI'lerin

toplam tutari

Toplam TRI 203.745  119.258 2.834.970 205.151 86.893 1.592.806

(*)  TL karsiliklari verilmistir.

Yukaridaki tabloda yer alan TRi’lerin 169.170 TL’lik kismi Grup’un projeleri igin vermis oldugu
tutarlardan olusmaktadir (31 Aralik 2020: 124.706 TL).

Calisanlara saglanan faydalara iligkin kargiliklar

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla, ¢calisanlara saglanan faydalar kapsaminda karsiliklar
asagidaki gibidir:

Kisa vadeli 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
izin karsiligi 7.449 3.141
Toplam 7.449 3.141

GAP INSAAT Yatirim ve Dis Ticaret Anonim Sirketi ve Bagl Ortakliklari

Bagimsiz Denetimden Gegmis 31 Aralik 2021 Tarihli

Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar
Tutarlar aksi belirtimedikge "bin TL" olarak ifade edilmistir.

24. Taahhiitler, kosullu varliklar ve borglar (devami)

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyle izin karsiliklari hareket tablosu asagidaki gibidir:

2021 2020
Acilis bakiyesi 314 2.536
Donem igerisindeki ilaveler / (iptaller), net 1.372 402
Yabanci para ¢evrim farki 2.936 203
Kapanig bakiyesi 7.449 3.141
Uzun vadeli 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Kidem tazminati karsiligi 12.061 4.944
Toplam 12.061 4.944

Kidem tazminati karsihgi asagidaki agiklamalar ¢ergevesinde ayrilmaktadir.

Grup’un Turkiye'de faaliyet gosteren sirketleri, Turkiye’deki mevcut is kanunu geregince, en az
bir yil hizmet verdikten sonra emeklilik nedeni ile isten ayrilan veya istifa ve kéti davranis
disindaki nedenlerle isine son verilen personele belirli miktarda kidem tazminati 6demekle
yuktmlidir. Odenecek tazminat her hizmet yili igin bir aylik maas tutari kadardir ve bu miktar 1
Ocak 2022 tarihi itibariyla 10,84 bin TL (31 Aralik 2020: 7,11 bin TL) ile sinirlandiniimigtir. Yurtdisi
bagl ortakliklarda bdyle bir yikimldlik bulunmamaktadir.

Kidem tazminati karsiligi yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir.

Grup yonetimi gegmis deneyimlerinden edindigi bilgilere dayanarak kidem tazminati almaya hak
kazanacak calisanlarin hak kazandiklari menfaatleri, raporlama dénemi sonunda gecerli olan
devlet tahvili oranlar kullanilarak iskonto islemine tabi tutmus ve indirgenmis net degerleri
Uzerinden konsolide finansal tablolarina yansitmistir.

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla kidem tazminati karsiligi hesabinin hareketi asagida
sunulmustur:

2021 2020
Acilig bakiyesi 4.944 4.451
Faiz maliyeti 1.742 995
Hizmet maliyeti 1.765 1.021
Odenen kidem tazminatlari (Not 5) (144) (641)
Aktleryal fark 2.116 (1.207)
Yabanci para ¢evrim farki 1.638 325
Kapanig bakiyesi 12.061 4.944
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Aktleryal fark, faiz orani ve beklenen maas artis oranindaki degisim nedeniyle ortaya
cikmaktadir. Aktleryal fark diger kapsamli gelirde muhasebelestiriimektedir.
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Bagimsiz Denetimden Gegmis 31 Aralik 2021 Tarihli

Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar
Tutarlar aksi belirtimedikge "bin TL" olarak ifade edilmistir.

25. Galisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla calisanlara saglanan faydalar kapsaminda kisa vadeli
borglar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

Personele borglar 40.036 17.636
Odenecek sosyal glvenlik kurumu kesintileri 1.050 730
Toplam 41.086 18.366

26. Sermaye, yedekler ve diger 6zkaynak kalemleri
Sermaye

Sirket'in onaylanmis ve gikariimis sermayesi her biri 1 tam TL (31 Aralik 2020: 1 tam TL) kayith
nominal bedeldeki 801.502.262 (31 Aralik 2020: 613.720.262) adet hisseden olusmaktadir. Ortak
kontrole tabi isletme birlesmeleri hesabinda gosterilen bedel 109.580 TL'dir (31 Aralik 2020:
109.580 TL).

30 Aralik 2021 tarihinde Olaganusti Genel Kurul Karari’na istinaden Sirket sermayesini 187.732
TL arttirarak, 613.770 TL’den 801.502 TL'ye ¢ikarmistir.

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla Sirket'in ortaklik yapisi ve ortaklarin paylari asagida
Ozetlendigi gibidir:

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Hissedarlar TL % TL %
Calik Holding 689.211 99,6 501.479 99,5
Diger 2.711 0,4 2.711 0,5

691.922 100% 504.190 100%

TMS 29 eftkisi 4.590 4.590

Toplam 696.512 508.780

Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler

Tirk Ticaret Kanunu’'na gore, yasal yedek akgeler, birinci ve ikinci tertip yasal yedek akgelerden
olusmaktadir. Birinci tertip yasal yedek akgeler, Sirket sermayesinin yizde 20’sine ulasincaya
kadar yasal dénem karinin yiizde 5'i oraninda ayrilmaktadir. Ikinci tertip yasal yedek akgeler, kar
dagitimi yapildigi durumlarda Sirket sermayesinin yluzde 5’ini asan tim nakit kar payi
dagitimlarinin yizde 10°'u oraninda ayrilmaktadir. Birinci ve ikinci yasal yedek akgeler, toplam
sermayenin ylzde 50’sini asmadigi slrece dagitilamazlar; ancak ihtiyari yedek akgelerin
tukenmesi halinde zararlarin kargilanmasinda kullanilabilirler. 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla,
Sirket'in yasal yedekler toplami 239.078 TL'dir (31 Aralik 2020: 239.078 TL).

Yabanci para cevrim farklari

Yabanci para g¢evrim farklari, Sirket'in yurtdisi bagh ortakliklarina ait finansal tablolarinin TL'ye
cevriminden kaynaklanmaktadir.
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Bagimsiz Denetimden Gegmis 31 Aralik 2021 Tarihli

Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar
Tutarlar aksi belirtimedikge "bin TL" olarak ifade edilmistir.

27. Finansal araglar ve finansal araglardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi

Grup, finansal araglarin kullanimina bagl olarak asagidaki risklere maruz kalabilmektedir:

e Kredi riski
e Likidite riski
e Piyasa riski

Grup’un genel risk yonetimi programi finansal piyasalarin degiskenligine ve muhtemel olumsuz
etkilerin Grup’'un finansal performansi Uzerindeki etkilerini asgari seviyeye indirmeye
yogunlasmaktadir. Grup maruz kaldigi gesitli risklerden korunma amaciyla zaman zaman tiirev
finansal araglardan sinirli olarak yararlanmaktadir.

Finansal risk yOnetimi, Sirket'in belirledigi genel esaslar dahilinde kendi Yoénetim Kurullar
tarafindan onaylanan politikalar gergevesinde her bir bagl ortaklik ve miisterek faaliyet tarafindan
uygulanmaktadir.

Kredi riski

Kredi riski, Grup’'un taraf oldugu soézlesmelerde kargi taraflarin yikimldliklerini yerine
getirememe riskidir. Grup kredi riskini, temel olarak kredi degerlendirmeleri ve karsi taraflara kredi
limitleri belirlenerek tek bir karsi taraftan toplam riskin sinirlandiriimasi yéntemiyle kontrol
etmektedir.

Grup, Tirkiye'deki bazi gayrimenkul gelistirme projelerinde kamu iktisadi tesebbuslerle
calismaktadir ve yurtdisi projelerinde igveren tarafi kamu iktisadi tesebbislerdir. Bundan dolayi
Grup bu projelerden olan alacaklari igin kredi riskini disiik olarak degerlendirmistir. Ayrica, Grup
mevduatlarini saygin bankalarda tutmaktadir.

Maksimum kredi riski, konsolide finansal tablolardaki finansal varliklarin kayith degerleriyle
sinirlidir.
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Bagimsiz Denetimden Gegmis 31 Aralik 2021 Tarihli Bagimsiz Denetimden Gegmis 31 Aralik 2021 Tarihli
Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar
Tutarlar aksi belirtimedikge "bin TL" olarak ifade edilmistir. Tutarlar aksi belirtimedikge "bin TL" olarak ifade edilmistir.
27. Finansal araglar ve finansal araglardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi 27. Finansal araglar ve finansal araglardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi
(devami) (devami)
Kredi riski (devami) Kredi riski (devami)
Grup’un finansal varliklarinin maruz kaldigi kredi riskleri asagida belirtilmistir. Vadesi ge¢mis ancak deger diiglikliigiine ugramamig ticari alacaklar i¢in yaglandirma
analizi
Alacaklar
Ticari alacakl Diger alacakl Bankalardaki G ; . N el o
31 Aralik 2024 Tt | Dior tarar | Tigkil foraf | Dieriorar | - merduat 31 Aralik tarihleri itibariyla vadesi gegmis ancak deger dustkligiine ugramamis alacaklarin
Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan azami kredi yaglandirmasi asagidaki gibidir:
riski (A+B+C+D) (*) 45.475 736.578 | 4.694.630 | 1.016.945 331.295
- Azami riskin teminat vs. ile glivence altina alinmig kismi - - - - -
IA. Vadesi gegmemis ya da deg@er digikliigine ugramamig 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
finansal varliklarin net defter degeri (**) 45.475 682.949 | 4.694.630 | 1.016.945 331.295 Ticari Diger Ticari Diger
B. Vadesi i k deger dusiklugu g
Finaneal variklarn ot defter degont (™) oo ; 53.629 ] ; ; alacaklar | alacaklar | alacaklar | alacaklar
C. Degier disikligine ugrayan varliklarin net defter degeri - - - - - Vadesi Uzerinden 0-30 gliin gegcmis 24.713 - 7.850 -
i (o een] - : - - - Vadesi tizerinden 31-120 glin gegmis 10.837 - 1.498 -
- Net degerin teminat vs. ile glivence altina alinmig Vadesi Uzerinden 121-365 gun gegmi§ 1.009 - 16.419 -
kismi () - - - - - Vadesi lizerinden 1 yildan fazla gegmis 17.070 - 12.580 -

- Vadesi gegcmemis (brit defter degeri) - - - - _
- Deger dusikligi (-) - R _ N -

- Net degerin teminat vs. ile glivence altina alinmig Likidite riski
kismi (*) - - - - -
D. Finansal durum tablosu dist kredi riski igeren unsurlar - - - - - Likidite riski, Grup’un ileri tarihlerdeki finansal yikumltlUklerini kargilayamamasi riskidir. Grup’un
likidite riski, mevcut ve ilerideki muhtemel bor¢ gereksinimlerinin normal kosullarda ya da kriz
e Alacaklar Diger alacakiar Bankalardaki durumlarinda fonlanabilmesi igin gesitli finansal kuruluglardan Grup’u zarara ugratmayacak ya da
31 Aralik 2020 fligkili taraf | Diger taraf | iligkili taraf | Diger taraf mevduat itibarini zedelemeyecek sekilde yeterli finansman olanaklari temin edilerek yénetilmektedir.
Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan azami kredi , . . . . . . . .. .
risIF()i (A+B+C+D) (*) Y 25.163 796.193 | 2.360.011 | 1.112.021 289.476 Grup'un 31 Aralik tarihleri itibariyla tahmini faiz 6demeleri dahil olmak Uzere finansal
- Azami riskin teminat vs. ile glivence altina alinmis kismi - - - - - yukumildliklerin 6deme planina goére belirlenmis vadeleri asagidaki gibidir:

IA. Vadesi gegmemis ya da deger duslkligline ugramamis

finansal varliklarin net defter degeri (**) 25.163 757.846 2.360.011 1.112.021 289.476

B. Vadesi gegmis ancak deger diisiikliigiine ugramamis _ 31 Aralik 2021

finansal varliklarin net defter degeri (***) - 38.347 - - - Sézlegme

C. Deger diisiikligiine ugrayan varliklarin net defter degeri - - - - - Kayith  uyarinca nakit 3 aydan 3-12ay 1-5yil Syildan

~Vadesi gecmis (brit defter degeri) N N N N N Sozlesme uyarinca vadeler degeri _ cikiglar toplami kisa arasi arasi uzun

- Deger disikligu (-) - - - N N
- Net degerin teminat vs. ile glivence altina alinmig

Tiirev olmayan finansal

kismi () —— — . - . . . églr(;;wqg:::er 3.092.711 4130852  393.777 721731 2319.822 695522

- Y"‘SEZ;?Z%TL?LT%-‘U-"(_“)‘ doftor dejerl) - - - - - Borglanma sened ihraglar: 464.130 '619.231  140.895 54462  423.874 T
klsr-nlN(?)t degerin teminat vs. ile glivence altina alinmig ] _ ] ] ] é‘é%;é%;i:iaglanan i 12;18;2 12;13;2 ”13;;?;? 125077
D. Finansal durum tablosu disi kredi riski iceren unsurlar - - - - - Kaynaklanan borglar 41.086 41,086 i 41,086 i )
*) Bu alan tabloda yer alan A, B, C ve D satirlarinin toplamini ifade etmektedir. S6z konusu tutarin belirlenmesinde Toplam 5.463.600 6.656.842  534.672 2.557.675  2.868.973 695.522

alinan teminatlar gibi, kredi glivenilirliginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmamistir.

**) 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla vadesi gegmemis veya deger dusikligine ugramamis ve
kosullari yeniden gortsiilmus bulunan ticari alacaklarin kredi kalitesine iligskin agiklamalar Not 14’te belirtilmigtir. Sozlosme

(***) 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla vadesi gegmis ancak deger dusuklugine ugramamis varliklarin Kayith uyaninca n§akit 3 aydan 312 ay 15yl 5 yildan
yaglandirmasina iliskin agiklamalar vadesi gegmis ancak deger disuklGgine ugramamis ticari alacaklar Sézlegme uyarinca vadeler degeri  cikislar toplami kisa arasi arasi uzun
yaslandirma analizi tablosunda belirtilmistir.

31 Aralik 2020

Tiirev olmayan finansal
yikimlilikler

Borglanmalar 2.531.462 3.716.814 284.938 711.689 1.939.888 780.299
Ticari borglar 1.135.066 1.135.066 - 1.135.066 - -
Diger borglar 231.702 231.702 - 231.702 - -
Calisanlara saglanan faydalardan

kaynaklanan borglar 18.366 18.366 - 18.366 - -
Toplam 3.916.596 5.101.948 284.938 2.096.823 1.939.888 780.299
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Bagimsiz Denetimden Gegmis 31 Aralik 2021 Tarihli

Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar
Tutarlar aksi belirtimedikge "bin TL" olarak ifade edilmistir.

27. Finansal araglar ve finansal araglardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi
(devami)

Piyasa riski

Piyasa riski; doviz kurlari, faiz oranlari veya menkul kiymetler piyasalarinda islem goren
enstrimanlarin fiyatlari gibi para piyasasindaki degisikliklerin Grup’un gelirinin veya sahip oldugu
finansal varliklarin degerinin degismesi riskidir. Piyasa riski ydnetimi, piyasa riskine maruz
kalmay1 kabul edilebilir sinirlar dahilinde kontrol ederken, getiriyi optimize etmeyi amaglamaktadir.

(i) Kur riski

Grup, yabanci para cinsinden yaptidi islemler ve yabanci faaliyetlerdeki yatirimlari nedeniyle kur
riskine maruz kalmaktadir. Bu risk, yonetim kurulunca yapilan dizenli toplantilarda takip
edilmektedir. Grup’un doéviz pozisyonu yonetim kurulu tarafindan onerilen ve yonetim kurulu
tarafindan onaylanmis limitler dahilinde pozisyon alinmasi ve gerektiginde turev araglar
kullanilmasi suretiyle yonetilmektedir.

Grup, gecerli para birimi olan ABD Dolar’'ndan farkl olan bir para biriminden yaptigi satislar ve
satin almalar nedeniyle kur riskine maruz kalmaktadir. Bu islemlerde kullanilan baslica para
birimleri TL ve Avro’dur.

Grup, konsolide finansal tablolarini TL olarak sundugu igin, konsolide finansal tablolar yabanci
para birimlerinin TL karsisindaki kur dalgalanmalarindan etkilenmektedir.

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla, yabanci para cinsinden olan parasal varlik ve yukumlalik kalemleri
asagidaki gibidir:

DOViZ POZISYONU TABLOSU 31 Aralik 2021

TL kargihg TL Avro Diger"
1. Ticari alacaklar 25.376 23.971 72 319
2a. Parasal finansal varliklar(kasa, banka hesaplari dahil) 715.718 299.583 999 401.063
2b. Parasal olmayan finansal varliklar - - - -
3. Diger 87.455 72.938 765 2.975
4. Donen varliklar (1+2+3) 828.549 396.492 1.836 404.357

5. Ticari alacaklar 7.067 7.067
6a. Parasal finansal varliklar - -
6b. Parasal olmayan finansal varliklar - - - -

7. Diger - - - -
8. Duran varlklar (5+6+7) 7.067 7.067 - -
9. Toplam varliklar (4+8) 835.616 403.559 1.836 404.357
10. Ticari borglar (1.154.354) (81.278)  (70.304) (12.421)
11. Finansal yikumlultkler (848.638) (570.997) (18.403) -
12a. Parasal olan diger ylkumlulikler (18.612) (14.299) (244) (632)
12b. Parasal olmayan diger yukimlulukler - - - -
13. Kisa vadeli yiikiimliiliikler (10+11+12) (2.021.604) (666.574) (88.951) (13.053)
14. Ticari borglar - - - -
15. Finansal yUkumlulikler (920.055) (920.055) - -
16a. Parasal olan diger ylkumlulikler - - - -
16b. Parasal olmayan diger ytkimlulikler - - - -
17. Uzun vadeli yukumliiliikler (14+15+16) (920.055) (920.055) - -
18. Toplam yiikiimliiliikler (13+17) (2.941.659) (1.586.629)  (88.951) (13.053)

19. Finansal durum tablosu digi tiirev araglarin net

varhik/ (ylikiimliiliik) pozisyonu (19a+19b) - - - -
19a. Hedge edilen toplam varlik tutari - - - -
19b. Hedge edilen toplam yikiumlulik tutari - - - -
20. Net yabanci para varlik/ (yiikiimliiliik) pozisyonu

(9+18+19) (2.106.043) (1.183.070) (87.115) 391.304
21. Parasal kalemler net yabanci para varlk /

(yukiimliilik) pozisyonu (TFRS 7.b23)

(=1+2a+5+6a+10+11+12a+14+15+16a) (2.193.498) (1.256.008) (87.880) 388.329

OTL karsiliklari verilmistir.
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Bagimsiz Denetimden Gegmis 31 Aralik 2021 Tarihli

Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar
Tutarlar aksi belirtimedikge "bin TL" olarak ifade edilmistir.

27. Finansal araglar ve finansal araglardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi

(devami)
Piyasa riski (devami)

(i) Kur riski (devami)

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla, yabanci para cinsinden olan parasal varlik ve yikimlulik kalemleri

asagidaki gibidir:

DOViZ POZISYONU TABLOSU

31 Aralik 2020

TL
kargihgi TL Avro Diger”

1. Ticari alacaklar 216.094 10.966 304 202.390
2a. Parasal finansal varliklar(kasa, banka hesaplari dahil) (*) 217.475 11.718 10.768 108.760
2b. Parasal olmayan finansal varliklar - - - -
3. Diger 81.230 74.228 741 326
4. Donen varliklar (1+2+3) 514.799 96.912 11.813 311.476
5. Ticari alacaklar 9.510 9.510 - -
6a. Parasal finansal varliklar - - - -
6b. Parasal olmayan finansal varliklar - - - -
7. Diger - - - -
8. Duran varliklar (5+6+7) 9.510 9.510 - -
9. Toplam varliklar (4+8) 524.309 106.422 11.813 311.476
10. Ticari borglar (712.333) (56.922) (71.981) (7.014)
11. Finansal yikimlilikler (679.226) (647.734) (3.496) -
12a. Parasal olan diger yikiumldlikler (89.171) (87.186) (117) (931)
12b. Parasal olmayan diger yukimldlikler - - - -
13. Kisa vadeli yiikiimlulukler (10+11+12) (1.480.730) (791.842) (75.594) (7.945)
14. Ticari borglar - - - -
15. Finansal yukimldlikler (820.916) (820.916) - -
16a. Parasal olan diger yukimlulukler - - - -
16b. Parasal olmayan diger yukimlalikler - - - -
17. Uzun vadeli yikiimliiliikler (14+15+16) (820.916) (820.916) - -
18. Toplam yiikiimliiliikler (13+17) (2.301.646) (1.612.758) (75.594) (7.945)
19. Finansal durum tablosu digi tiirev araglarin net

varlik/ (yukumlulik) pozisyonu (19a+19b) - - - -
19a. Hedge edilen toplam varlik tutari(**) - - - -
19b. Hedge edilen toplam yikumldlik tutar (*) - - - -
20. Net yabanci para varlik/ (ylikiimliiliik) pozisyonu

(9+18+19) (1.777.337) (1.506.336) (63.781) 303.532
21. Parasal kalemler net yabanci para varlik /

(yiikiimluliik) pozisyonu (UFRS 7.b23)

(=1+2a+5+6a+10+11+12a+14+15+16a) (1.858.567) (1.580.564) (64.522) 303.205

O'TL karsiliklar verilmistir.
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Bagimsiz Denetimden Gegmis 31 Aralik 2021 Tarihli

Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar
Tutarlar aksi belirtimedikge "bin TL" olarak ifade edilmistir.

27. Finansal araglar ve finansal araglardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi
(devami)

Piyasa riski (devami)
(i) Kur riski (devami)
31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihinde ABD Dolarr’'nin asagidaki para birimleri karsisinda
yuzde 10 deger kaybetmesi/kazanmasi durumunda, vergi 6ncesi kar veya zarar ve 0zkaynak

asagida gosterilen tutarlarda artacaktir (azalacaktir). Bu analizde diger degiskenlerin, 6zellikle
faiz oranlarinin, sabit kaldigi1 varsayiimigtir.

GAP INSAAT Yatirim ve Dis Ticaret Anonim Sirketi ve Bagl Ortakliklari

Bagimsiz Denetimden Gegmis 31 Aralik 2021 Tarihli

Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar
Tutarlar aksi belirtimedikge "bin TL" olarak ifade edilmistir.

27. Finansal araglar ve finansal araglardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi
(devami)

Piyasa riski (devami)
(i) Faiz orani riski (devami)

Grup’un faiz pozisyonu tablosu asagidaki gibidir:

Doviz kuru duyarlilik analizi tablosu
31 Aralik 2021
[ Kar/(zarar)
| Yabanci paranin deder kazanmasi | Yabanci paranin deger kaybetmesi
IAvro’nun TL karsisinda %10 deger kazanmasi/kaybetmesi halinde
1- Avro net varlik/yukimlGligi (131.428) 131.428
2- Avro riskinden korunan kisim (-) - -
3- Avro net etki (1+2) (131.428) 131.428
Diger para birimlerinin TL karsisinda %10 deger kazanmasi/kaybetmesi halinde
4- Diger net varlik / yukimlulGga 39.131 (39.131)
5- Diger riskinden korunan kisim (-) - -
6- Diger net etki (4+5) 39.131 (39.131)
[TL’nin TL karsisinda %10 deder kazanmasi/kaybetmesi halinde
7- USD net varlik/yakimlalugi (118.307) 118.307
8- USD riskinden korunan kisim (-) - -
9- TL net etki (7+8) (118.307) 118.307
TOPLAM (3+6+9) (210.604) 210.604
Doviz kuru duyarlilik analizi tablosu
31 Aralik 2020
Kar/(zarar)
| Yabanci paranin deger kazanmasi [ Yabanci paranin deger kaybetmesi
IAvro’nun TL karsisinda %10 deger kazanmasi/kaybetmesi halinde
1- Avro net varlik/yukimlGliga (57.453) 57.453
2- Avro riskinden korunan kisim (-) - -
3- Avro net etki (1+2) (57.453) 57.453
Diger para birimlerinin TL karsisinda %10 deger kazanmasi/kaybetmesi halinde
4- Diger net varlik / yukimlulGga 30.353 (30.353)
5- Diger riskinden korunan kisim (-) - -
6- Diger net etki (4+5) 30.353 (30.353)
[TL’nin TL karsisinda %10 deder kazanmasi/kaybetmesi halinde
7- TL net varlik/yGkimlaligu (150.634) 150.634
8- TL riskinden korunan kisim (-) - -
9- TL net etki (7+8) (150.634) 150.634
TOPLAM (3+6+9) (177.734) 177.734

(ii) Faiz orani riski

Grup, faiz haddi bulunduran varlik ve yikimlGlUklerin tabi oldugu faiz oranlarinin degisiminin
etkisinden dogan faiz orani riskine agiktir. Grup bu riski faiz oranina duyarli olan varlik ve
yukimluliklerini dengelemek suretiyle olusan dogal tedbir ile yonetmektedir.

Faiz pozisyonu tablosu
Cari dénem Onceki dénem
Sabit faizli finansal araglar
Finansal yikumldlikler [TL 1.026.922 1.045.305
Finansal yukimldlikler JABD Dolari 1.788.152 1.031.323
Finansal yikdmlulukler  |Avro 277.637 31.488
Degisken faizli finansal araglar
Finansal yukimlUlikler [TL 433.092 423.346
Finansal yakumldlukler [TL 464.130 -

Degisken faizli finansal araglar icin gergege uygun deder duyarlilik analizi

Grup‘un finansal yukidmlulukleri, Grup‘u kullanmis oldugu degisken faizli tahviller ve sukuk
nedeniyle faiz riskine maruz birakmaktadir. Degisken faizli finansal yukidmluliuklerin 31 Aralik
2021 tarihi itibariyla mevcut bilango pozisyonuna gore, faiz oranlarinda %1°lik bir dislts/yukselis
olmasi ve diger tim degiskenlerin sabit tutulmasi durumunda; vergi 6ncesi kar 1.222 TL (31 Aralik
2020:3.473 TL) deg@erinde artacak/azalacaktir.

Sermaye riski yonetimi

Grup, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin surekliligini saglamaya calisirken, diger
yandan da bor¢ ve oOzkaynak dengesini en verimli sekilde kullanarak karini arttirmayi
hedeflemektedir. Grup’un sermaye yapisi; kredileri de iceren borglar ve sirasiyla nakit ve nakit
benzerleri, 6denmis sermaye, yedekler ile gecmis yil karlarini iceren 6zkaynak kalemlerinden
olusmaktadir.

Yonetim kurulu, Grup’un net faaliyet gelirinin sermaye getirisini ve de temetti politikalarini takip
etmektedir.

Grup, sermayeyi finansal bor¢/toplam 6zkaynaklar oranini kullanarak izler. Bu oran finansal
borglar toplaminin toplam 6zkaynaklara bolinmesiyle bulunur. Finansal borglar toplami, uzun ve
kisa vadeli finansal bor¢larin timind, toplam 6zkaynaklar ise finansal durum tablosunda yer alan
6zkaynaklar kalemini kapsar.

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla, Grup’un finansal bor¢/6zkaynak orani asagidaki gibidir:

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
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Finansal borglar toplami 3.556.841 2.531.462
Eksi: Nakit ve nakit benzerleri (-) (331.716) (289.982)
Net finansal borg 3.225.125 2.241.480
Ozkaynaklar toplami 3.436.536 2.110.055
Borg/6zkaynaklar orani %94 %106
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GAP INSAAT Yatirim ve Dis Ticaret Anonim Sirketi ve Bagl Ortakliklari

Bagimsiz Denetimden Gegmis 31 Aralik 2021 Tarihli

Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar
Tutarlar aksi belirtimedikge "bin TL" olarak ifade edilmistir.

S5 ©OUOWLOT oY - 28. ligkili taraf agiklamalari
& © ©w £ m‘ Al © ANV © NS
‘%Q STEebBRoSh  S& LRZBLERN :
xT| 5 [ITQEIN I @ VRS9 58 lligkili taraf bakiyeleri
s B RT8B5RY °F & 35BBERE ; ’
< WM ~— 0 S Ot N~ |™ . I . . o
- E‘ 31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla, Grup’un iligkili taraflarla olan bakiyeleri asagidaki gibidir:
)
|—
31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
— §%T sl T eg3 &% ] I § S § Kisa vadeli ticari alacaklar
; 2 s 13‘ $ S 3 3 E ] 13‘ : 0 : P Polimeta] !\/I.adencilik Sana}/i ve Tigaret. Anqnim Sirketi @ 24.368 -
_— 'E c i35 Louy 5 é S LB Emlak Girigim Danismanhgi Anonim Sirketi @ 10.871 7.797
= DT E seVE BEE P INERD P Ant Filo Hizmetleri Anonim Sirketi © 7.258 10.509
E T 9°Z TQe 2 Calik Pamuk Dogal ve Sentetik Elyaf Ticaret Anonim Sirketi @ 1.131 623
o] 2% 3 253 Calik Enerji Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi @ 763 -
=) EG E "&3 Anagold Madencilik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi @ 354 318
- ﬁ 8, S '8, Calik Engineering Danigmanlik Ticaret Anonim Sirketi @ 220 -
o pus © Calik Dijital ve Bilisim Hizmetleri Anonim Sirketi @ 281 -
— = = Enrich Teknoloji Yaziim Anonim Sirketi © 76 -
,E., Aktif Yatinm Bankasi Anonim Sirketi © 69 2.088
© . . L Vo s © c = o ] Calik Petrol Arama Uretim Sanayi Ve Ticaret Anonim Sirketi @ 33 16
(aa] = E i:’ 5 5 § E 2 5 <2 = CLK Ipekyolu Lojistik Ve Ticaret Anonim Sirketi ® 24 150
o § E s S BT Yesilirmak Elektrik Dagitim Anonim Sirketi @ 2 35
> =09 =0 8 Diger 25 3
2 3 Sx= x5 Toplam 45.475 21.539
&) = x50 g2
> = 8 c 5 c
g e &8 -g o ug = oy 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
[ 3 Scw S5c*w Uzun vadeli ticari alacaklar
'u_’,, 0 oS oS Ant Filo Hizmetleri Anonim Sirketi ® - 3.624
— Toplam - 3.624
& = =
L —
'E C % 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
o c S8 ©@'arI "'t S8 '8yt Kisa vadeli ticari borglar
c = TX N oWn® TxX O ®N<en Gap Pazarlama Anonim Sirketi @ 9.972 5.221
— o ST < oW £EE o <dle )
< N ~ T8 g o9 58 ¥ IS CLK Transport and Trading FZE ® 3.457 96
o O 2 :',’ Bt B ’93 =l Calik Holding Anonim Sirketi ® 2.177 2.333
QO N < c 53 ° 3 GAP Pazarlama FZE @ 813 -
o v L_B o g wE wE SECOM Aktif Elektronik Glvenlik Cozimleri Anonim Sirketi @ 734 -
0 =90 & g Ec £ & Aras Elektrik Perakende Satis Anonim Sirketi © 188 125
.2 O c £ s k=i 'E T e CLK Ipekyolu Lojistik Ve Ticaret Anonim Sirketi © - 439
= < o g > g 2 g 2 Emlak Girigsim Danismanhgi Anonim Sirketi @ - 11
w -0, X Eg Eg Toplam 17.341 8.225
A =23 § 2 2
o g S = o o 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Q@ £ o 0© o Kisa vadeli diger alacaklar
> o E % o Calik Holding Anonim Sirketi ® 282.419 -
£ 8 5, = 5 Ahmet Calik ® 143.594 -
-_— —= 3 @ Gap P lama Anonim Sirketi @ 2.292 1.695
= o 9 ap Pazarlama Ano! e
] c 8 ¢ S T Calik Denim Tekstil Sanayi ve Ti i irketi @ -
- o S ] ht yi ve Ticaret Anonim Sirketi @ 669
- 'GU) = ° é = Calik Enerji Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi @ 299 7.378
>“_’ ET Y e F Lidya Madencilik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ® - 1.572
‘B ) % > i‘ 5 o 5 o Technovision Miihendislik Danismanlik ve Dis Ticaret Limited Sirketi © - 169
O % Q K] 2 S :;: 5 r:‘ Calik Dijital Ve Bilisim Hizmetleri @ - 128
< C c % & k) B e 5 g5 o 5 Enrich Teknoloji Yazilim Anonim Sirketi © - 60
< 8 - s c < é’ E 55 s g 9 § E 5 x 2 g Calik-Limak Adi Ortaklik isletmesi © - -
Z ~nS- %2 % 8 ¥sgiEoasE  § SsiiEfass T % 51
o O Y, s 2 : o =88 S g oGS : g =88 s g siE] Toplam 429.350 11.051
— = 5 .E 0 = VT =8 [e}Ne) = O® = = O O
n £ 2 s L oo o :g.§§§§§f§ o zgﬁf%«i@f% (1) Ana ortaklik
< Oy C = o < % T g )%g_ ‘g‘ S )%E_ < _;2“ T g ’%_8' g g )%T% (2) Ana ortagin bagl ortakligi
. = .2 .= 2= = .2 .= 2 = (3) Anaortagin is ortakhig
w £ ¥O é R 8 “:’ ZLFQORFORFQE- ("’_’ ZuL Q0o Q- (4) Ana ortagin hissedari
(5) Yonetim kurulu tyelerinin is ortakliklar
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Bagimsiz Denetimden Gegmis 31 Aralik 2021 Tarihli Bagimsiz Denetimden Gegmis 31 Aralik 2021 Tarihli
Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar
Tutarlar aksi belirtimedikge "bin TL" olarak ifade edilmistir. Tutarlar aksi belirtimedikge "bin TL" olarak ifade edilmistir.
28. lligkili taraf agiklamalar (devami) 28. lliskili taraf agiklamalar (devami)
lligkili taraf bakiyeleri (devami) iligkili taraf islemleri
31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik tarihinde sona eren vyillara ait, Grup’un iligkili taraflarla yaptigi igslemlerden kaynaklanan
2021 2020 gelirler ve giderler asagdida 6zetlenmistir:
Uzun vadeli diger alacaklar _ 2021
Finansman Genel
gelirleri/  yénetim Diger Diger
Delta Netherlands BV ? 4.265.280 2.348.960 Satiglar _Alimlar __ (giderleri)  giderleri _gelirler giderler  Toplam
Adacami Enerji Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret A.S @ 13 - - (1) - - 12
Aktif Bank Sukuk Varlik Kiralama A.S. @ - - (161.427) - 426 - (161.001)
Top|am 4.265.280 2.348.960 Aktif Yatiim Bankasi A.S. @ 3.298 - (88.872) - 28 - (85.546)
Ant Enerji Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi () 13 - - - 5 - 18
Artmin Madencilik Sanayi ve Ticaret A.S. ©) 2.440 - - - 1 - 2.441
Atayurt Ingaat A.S. @ 13 - - - - - 13
31 Aralik 31 Aralik Basak Yonetim Sistemleri A.S. @ 13 - 2 - - - 15
2021 2020 Calik Denim B.V. @ - - - (442) - - (442)
i Calik Denim Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S. @ - - 64 - - - 64
Kisa Vade_l,' diger .borgl.ar - - - - Calik Dijital ve Biligim Hizmetleri A.S. @ 15 - 41 - - - 56
Calik Enerji Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Turkmenistan Calik Elektrik Dagitim A.S. @ 13 - - - - - 13
i (2) Calik Enerji A.S.-Malavi - - - - 2 - 2
SUbeSI @) 3.280 456 Calik Enerji Dubai FZE @ - - - (635) - - (635)
Ahmet Calik - 102.647 Calik Enerji Irak Sube @ 2.662 ; - . ; - 2662
Qa“k Holding Anonim Sirketi () - 41.095 Calik Enerji Ozbekistan (Temsilcilik ofisi) @) - - - - - (8) (6)
. . Calik Enerji Ozbekistan Tagkent PE ) - - - - - (8) (8)
Calik Enerji Dubai FZE @ - 2.995 Calik Enerji Sanayi ve Ticaret A.S. @ 7.841 - 297 (700) 486 (4) 7.920
Gap Pazarlama Dubai FZE - 101 Calik Enerji TRM Branch @ - - - (3.105)  1.153 - (1.952)
Calik Hava Tasimacilik Turizm Sanayi ve Ticaret A.S. @ 13 - 479 (1.658) - - (1.166)
Toplam 3.280 147.294 Calik Holding A.S. 9.935 - 244 (20.189) 23 (3)  (9.990)
Calik Limak Adi Ortakhigi ®) 13 - - - - - 13
Calik Petrol Arama Uretim San. ve Tic. A.S. @ 13 - - - - - 13
31 Aralk 31 Arahk Calik Riizgar Enerijisi Elektrik Uretim Limited Sirketi @ 13 . . . . y 13
Borc¢lanmalar Para birimi 2021 2020 Cetel Telekom lletisim Sanayi ve Ticaret A.S. @ 13 - 2 - - - 15
Aktif Bank Sukuk Varlik Kiralama Anonim Sirketi ' ABD Dolari 1.588.205 866.179 CL Enerji Uretim ve Insaat Anonim Sirkefi I ; N N X N -
. . . C CLK Ipekyolu Lojistik ve Tic. A.S. © 935 61 28 750 116 411 77
Aktif Bank Sukuk Varlik Kiralama Anonim Sirketi () @ TL 433.092 420.000 CLK Tp;n};%gn Zﬂz ITr\;im'; FZS ) - 9 ( ) ( ) _ ( ) ( 3
Toplam 2.021.297 1.286.179 Demircili Riizgar Enerjisi Elektrik Uretim A.$-@ 13 - - - - - 13
Emlak Girisim Danigsmanhgi A.S. @ - - 1.406 - - - 1.406
. o . . . . . Enrich Teknoloji Yazilim Anonim Sirketi ©) 260 - 4 (26) 6 - 244
© 11 Ocak 2017 ve 26 Mart 2020 tarihinde Aktif Bank Sukuk Varlik Kiralama Anonim Sirketi gAPFl?azarllamaFAZ.E.J(Z>b Al From Zone ” - %; 272 - - gz;
H H P . Y H ap Pazarlama epe | Free Zone - - -
|Ig Grup arasmgla mzalapan sukuk s6zlesmelerine istinaden, Grup, Aktif Bank Sukuk Varlik ikideniz Petrol ve Gaz Sanayi ve Insaat Ticaret A.S. @ 13 i / ! i i 13
Kiralama Anonim Sirketi’'nden sirasiyla 118.000 ABD dolari ve 420.000 TL almstir. Irmak Yénetim Sistemleri A.S. @) 13 - 2 - - - 15
Kizilirmak Enerji Elektrik A.S. @ 13 - - - - - 13
. . , S s . - o Lidya Madencilik Sanayi ve Ticaret A.S. @ 1.106 - 50 - 4 230 930
31 Aralik 2021 tarihinde sona eren yila ait, Grup’un iligkili taraflara olan bakiyeleri i¢in deger I\/llo}r/nentum Er:tlarji Elekilrlil\: Urtlatim Sangyi ve Ticaret A.S. @ 64 - - - - ( ) 64
diistkligi bulunmamaktadir (31 Aralik 2020: Yoktur). Polimetal Madencilik San. Ve Tic. A.S. ® 164.086 - - - - - 164.086
Secom Aktif Elektronik Givenlik Cozimleri ) - - - - - 3) 3)
Taskent Merkez Park Gayrimenkul Yat. A.S. @ 13 - - - - - 13
(1) Ana ortaklik TCB insaat Yatinnm A.S. (Eski Unvan:Atagas Dogalgaz Tic.
(2) Ana ortagin bagh ortakhg: AS.)®@ 13 - - - - - 13
(3) Ana ortagin is ortaklig Technovision Miihendislik Danismanlik ve Dis Ticaret
(4) Ana ortagin hissedari Limited Sirketi @ 1.409 - - (20) - - 1.389
(5) Yonetim kurulu tyelerinin is ortakliklari Tirkmen'in Altin Asri Elektrik Enerijisi Toptan Satis A.S. @ 13 - - - - - 13
Yesilgay Eneriji Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret A.S. @ 13 - - - - - 13
Yesilirmak Elektrik Dagitim A.$.@ 114 - - 11 - 125
Yesilirmak Elektrik Perakende Satis A.$.@ 65 - - - - 65
Toplam 194.716 70 (247.774)  (27.798) _ 2.261 (665)  (79.190)

Ana ortaklik

Ana ortagin bagh ortakligi

Ana ortagin is ortakhigi

Ana ortagin hissedari

Yoénetim kurulu tyelerinin is ortakliklari
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GAP INSAAT Yatirim ve Dis Ticaret Anonim Sirketi ve Bagli Ortakliklari
Bagimsiz Denetimden Gegmis 31 Aralik 2021 Tarihli

Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar
Tutarlar aksi belirtimedikge "bin TL" olarak ifade edilmistir.

28. lligkili taraf agiklamalan (devami)

iligkili taraf iglemleri (devami)

2020
Finansman Genel
gelirleri/ ybnetim Diger Diger
Satiglar  Alimlar (giderleri) giderleri _ gelirler giderler  Toplam
Emlak Girigim Danigsmanhgi A.S. @ 8.608 - 2.031 - - - 10.639
Calik Enerji Sanayi ve Ticaret A .S. @ 5.556 3) 714 (952) 308 - 5.623
Calik Enerji Irak Sube @ 2.878 - - - - - 2.878
Lidya Madencilik Sanayi ve Ticaret A.S. @ 430 - 296 - 5 - 731
Artmin Madencilik Sanayi ve Ticaret A.S. @) 503 - - - - 503
Technovision Miihendislik Danigmanlik ve Dis Ticaret Limited
Sirketi @ 241 (73) 3 - 2 - 173
Calik Petrol Arama Uretim Sanayi Ve Ticaret A.S @ 9 - - - 164 173
Yesilirmak Elektrik Dagitim A.S. @ 116 - - 14 - - 130
Calik Denim Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S. @ - - 66 - 41 - 107
Calik Dijital ve Bilisim Hizmetleri A.S. @ 43 - 18 - 5 - 66
Enrich Teknoloji Yazilim Anonim Sirketi ©) 39 - 3 - 7 - 49
Momentum Enerji Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret A.S @ 47 - - - 1 - 48
Anagold Madencilik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ) - - - - 37 - 37
Yesilirmak Elektrik Perakende Satis A.S. @) 18 - - - 2 - 20
Taskent Merkez Park Gayrimenkul Yatirm A.$ @ 9 - 7 - - 16
Adacami Enerji Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret A.S @ 9 - - - 1 - 10
Calik Limak Adi Ortakligr ) 9 - 1 - - 10
Calik Elektrik Dagitim A.$. @ 9 - - - - - 9
Galik Riizgar Enerjisi Elektrik Uretim Limited Sirketi @ 9 - - - - - 9
Ant Enerji Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi ) 9 - - - - - 9
Atayurt ingaat A.S. @ 9 - - - - - 9
Basak Yonetim Sistemleri A.$. @ 9 - - - - - 9
Calik Finansal Hizmetler A.$. @ 9 - - - - - 9
Galik NTF Elektrik Uretim ve Madencilik A.S. @) 9 - - - - - 9
Cetel Telekom iletigim Sanayi ve Ticaret A.S. @ 9 - - - - - 9
Irmak Yonetim Sistemleri A.S. @) 9 - - - - - 9
Kizilirmak Enerji Elektrik A.S. @) 9 - - - - - 9
Petrotrans Enerji A.S. @ 9 - - - - - 9
Tarkmen'in Altin Asri Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S. @) 9 - - - - - 9
Yesilgay Eneriji Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret A.S. @ 9 - - - - - 9
CL Enerji Uretim Ve ingaat Anonim Sirketi @ 9 - - - - - 9
Demircili Riizgar Enerjisi Elektrik Uretim A.S. @) 9 - - - - - 9
Gap Elektrik Dagitim Sanayi Ve Ticaret A.S. @) 9 - - - - - 9
Ikideniz Petrol Ve Gaz Sanayi Ve insaat Ticaret A.S@ 9 - - - - - 9
Tcb ingaat Yatirm A.S. @ 9 - - - - - 9
Calik Enerji A.S.- Malavi @ - - - - 4 - 4
Gap Pazarlama FZE Jebel Ali Free Zone @ 189 - (58) (253) - - (122)
GAP Pazarlama A.$. @ - - (253) (8) - - (261)
Calik Denim B.V. @ - - - (334) - - (334)
Calik Enerji Dubai FZE @ - - - (474) - - (474)
Calik Hava Tasimacilik Turizm Sanayi ve Ticaret A.S @ 9 (699) (8) (239) - (1) (938)
Calik Enerji Tirkmenistan Subesi @ - (1.008) (4) (2.353) 4 - (3.361)
CLK Ipekyolu Lojistik Ve Ticaret A.S. ©) 558 (3.675) (215) (12) - 13 (3.331)
CLK Transport And Trading FZE ©®) - (5.832) - (21) 123 - (5.730)
Aktif Yatinm Bankasi Anonim Sirketi @) 5.123 - (21.872) - 59 11 (16.679)
Calik Holding A.S. ™ 8.344 - (18.141) (18.628) 41 - (28.384)
Aktifbank Sukuk Varlik Kiralama A.S. @ - - (89.405) - - - (89.405)
Toplam 32.900  (11.290) (126.817) (23.260) 640 187 (127.640)

(1) Ana ortakhk

(2) Ana ortagin bagh ortakhg

(3) Ana ortadin is ortakhgi

(4) Ana ortadin hissedari

(5) Yonetim kurulu Uyelerinin is ortakliklari

31 Aralik 2021 tarihinde sona eren yila ait genel yonetim giderleri i¢cinde bulunan Ust dizey
yoneticilere saglanan faydalara iligskin giderler konsolide bazda 14.667 TL'dir (31 Aralik 2020:

11.973 TL).
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Bagimsiz Denetimden Gegmis 31 Aralik 2021 Tarihli

Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar
Tutarlar aksi belirtimedikge "bin TL" olarak ifade edilmistir.

29. Bagimsiz denetgi/bagimsiz denetim kurulugundan alinan hizmetlere iligkin licretler

Grup’un KGK’nin 30 Mart 2021 tarihinde mikerrer Resmi Gazete’'de yayimlanan Kurul Kararina
istinaden hazirladigi ve hazirlama esaslari 19 Agustos 2021 tarihli KGK yazisini temel alan
bagimsiz denetim kuruluslarinca verilen hizmetlerin Ucretlerine iliskin agiklamasi asagidaki
gibidir:

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

Raporlama dénemine ait bagimsiz denetim (creti ) 902.768 723.931
Diger glivence hizmetlerinin tcreti - 28.150
Vergi danismanlik hizmetlerine iligkin Gcretler ) ™) - 29.414
Toplam 902.768 781.495

¥ Yurtdigi bagl ortakliklarin yabanci para cinsinden olan dcretleri ilgili yilin yillik ortalama
kuru kullanilarak TL’ye g¢evrilmigstir.

M 31 Aralik 2020 tarihine ait diger glivence hizmetleri; BDDK ve TCMB hizmetleri bedellerini
icermektedir. 31 Aralik 2021 yilina ait glvence hizmetlerine ait sézlesmeler heniz
imzalanmamistir.

™) Grup’un bagl ortakligi olan ve Katar'da faaliyet gésteren subesinin KPMG Katar ofisten
almis oldugu vergi hizmet bedelinden olusmaktadir. 31 Aralik 2021 yilina ait vergi hizmetine
ait sézlesme henliz imzalanmamistir.

Yukaridaki UGcretler tim bagh ortakliklarin yasal denetim ve ilgili diger hizmet Gcretleri dahil
edilerek belirlenmisgtir.
30. Raporlama doneminden sonraki olaylar

Yoktur.
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