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Surdurulebilirlik odakli caismalarimizla, basarilarimizi
yerelden globale tasimaya devam ediyoruz. Dunyanin saygin
ve prestijli taahhut sirketlerinden biri olarak, “Dunyanin En
Buyuk 250 Uluslararasi Muteahhidi” listesinde 2006’dan bu
yana kesintisiz yer aliyoruz.

Faaliyet gosterdigimiz her cografyada yerel ekonomilere
katki saglayarak refah seviyesini artirmayi amacliyoruz. insan
hayatina deder katacak projeler Ustlenerek strdurilebilir bir
gelecek insa ediyoruz.

Genis bir cografyada is deneyimi, Calik markasinin yarattigi
guvenilir imaj, gucla finansal yapi, gucli insan kaynadiyla
gelecek yolunda ilerleyisimiz devam ediyor.
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Farkli cografyalarda
ortak guven

Kurulusumuzdan bu yana toplam kontrat degeri 6,36
milyar ABD dolari olan 136 projeye imzamizi attik. Bugun,
1 milyar ABD dolarinin uzerindeki projeleri Turkiye,
Turkmenistan ve Katar'da devam ettiriyoruz. Surdurulebilir
bir gelecek icin farkli kitalarda faaliyet gosteriyoruz.

Toplam proje sayisi
136
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Projelerimizle 1,
gelecegi insa ediyoruz

Saglik, endustri, ulasim, ticaret gibi farkli alanlarda
altyapi ve ustyapi projeleri gelistiriyoruz. Bolgesel
ekonomik kalkinmaya dogrudan etki yapacak bu projeler,
hem ulkelerin hem de bireylerin refah seviyesini artiric
bir rol Ustleniyor. insa ettigimiz yapilarla, tilkelerin

ekonomilerine, gelecek nesillerine, ekosistemlerine
deger katmaya devam ediyoruz.
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Gelecegin
surdurulebilir
projelerini uretiyoruz

Birlesmis Milletler tarafindan ilan edilen Surdurulebilir
Kalkinma Amaclar dogrultusunda calismalar yapiyoruz.
Cevreye verdigimiz onemi projelerimizde sundugumuz doga
dostu cozumlerle kanitliyor karbon ayak izi calismalarimizi
baslatmis bulunuyoruz. isci saguigi ve is givenligini her seyin
ustliinde tutuyoruz. Calisan egitimleriyle gelecege hazirlaniyor,
basarilarimizi yarinlara tasiyoruz.
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Inovatif calismalarla
degisimin oncusu
oluyoruz

Surdurulebilir sehir ve yasam alanlari Uretme hedefini
gerceklestirebilmek amaciyla daha az karbon salimi icin akilli
iklim cozumleri, dijitallesme, otomasyon ve inovasyona onem
veriyoruz. Santiyelerde kablosuz sensorler, lazerler ve yapay
zekaya dayali Grln ve hizmetler kullanabilmek amaciyla
teknolojik altyapi yatirrmlarina devam ediyoruz. Karbonsuz
gelecek icin sektorumuzde onemli adimlar

atmayi surduruyoruz.
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Teknolojik altyapi yatirimi
EII]I] J yaply

13 milyon TL
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LECEGE DEGER!




RAPOR HAKKINDA

Farkli alanlarda guclu
surdurulebilirlik performansi

GAP INSAAT 2021 Sirdirtlebilirlik
Raporu, Kiresel Raporlama Girisimi’'nin
(Global Reporting Initiative - GRI)

2016 Standartlar 1siginda hayata
gecirilmistir. Strdarulebilirlik Raporu’nun
olusturulmasi yonundeki calismalar,
Entegre Yonetim Sistemleri Bolumu
koordinasyonunda SurdurUlebilirlik Ekibi
ile hazirlanmistir. Raporun standartlara
uygunlugunun saglanmasi ve icerik
tasarimi ile ilgili danisman firma destek
vermistir.

GAP INSAAT, Surdiirilebilirlik
Raporu’nda ekonomiden cevreye,
kurumsal yonetimden toplumsal
yatinmlara kadar farkl alanlardaki
sUrdurdlebilirlik performansini etki
alanindaki paydaslarinin dikkatine
sunmay! hedeflemektedir.
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Veri toplama slrecinde GRI 2016
Standartlarinin yani sira Birlesmis
Milletler Surdurulebilir Kalkinma Amaclari
(SKA) da dikkate alinmistir. GAP
INSAAT 2021 Siirdrlebilirlik Raporu
kapsamindaki veriler, GAP INSAAT'In

01 Ocak 2021-31 Aralik 2021 tarihleri
arasindaki faaliyetlerini, yurt ici ve

yurt disi operasyonlarini, yonetisim,
ekonomi, cevre, sosyal, etik konularindaki
uygulamalari kapsamaktadir.

SURDURULEBILIRLIK PERFORMANSI

GAP INSAAT; profesyonel yonetici kadrosu, her biri konusunda
uzman calisanlari, yurt icinde ve yurt disinda anahtar teslim is
yapabilme becerisi ve basariyla gerceklestirdigi projeleriyle gelecegi

bugunden insa etmektedir.

GAP iNSAAT’in Uzmanhk Alanlari

Dulnyanin saygin ve prestijli taahh(t
sirketleri arasinda yer alan GAP
INSAAT, siirdiriilebilir bir gelecek insa
etmek icin 3 kitada birden projeler
yUrUtmektedir. Bugline kadar kontrat
degeri 6,36 milyar ABD dolari olan 136
ayri projeyi basariyla tamamlayan GAP
INSAAT, halen devam eden dort ayri
projesi Uzerinde ¢alismaktadir. GAP
INSAAT: profesyonel yénetici kadrosu,
her biri konusunda uzman ¢alisanlari,
yurticinde ve yurtdisinda anahtar teslim
is yapabilme becerisi ve basariyla
gerceklestirdigi projeleriyle gelecegi
buglnden insa etmektedir.

Ustyapi

Saglik
Calik Holding’e yakisir Toplumsal
surdiriilebilir finansal Farkh cografyalarda sorumluluklarnin Nitelikli ve dinamik
performans proje deneyimi farkinda insan kaynagi

©

6,36 136 16

milyar Bugiine kadar milyon TL
ABD dolar tamamlanan
proje sayisi
Bugtine kadar
tamamlanan

s6zlesme dederi

e
1.145

Toplam calisan sayisi

GAP INSAAT 2021 Surdurilebilirlik Raporu
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GAP INSAAT 2021 PERFORMANS GOSTERGELERI

Isci sagligi ve is guivenligini her seyin Ustiinde tutan GAP INSAAT,

Turkiye'nin mUteahhitlik alanindaki gurur kaynagidir.

Konu

GAP iINSAAT"In Vizyonu

Alinacak Aksiyonlar

Anahtar Performans Gostergeleri

Konu GAP iN$AAT’m Vizyonu Ahlnacak Aksiyonlar Anahtar Performans Gostergeleri
Projelerde Is Glivenligi :
e TiUm slreglerde O kaza hedefini * UernanIar|n|§n - i§ye?i Is Saghgi Guvenligi iyi
benimser. Hekimlerinin gérevlendirilmesi uygulamalarinin tim sahalarda
° $|rket genelm(?e ve'turrj o o s Saglig! ve Gavenligi gergelflegtlrllmey
Calisan ve projelerinde glvenlik kultirinin egitimlerinin verilmesi Olum ile sonuglanan kaza
Alt Yiiklenicilerin olugturulmasini amaglar. o Her seviyede kazanin sl (20200
Is Sagud ve énlenmesine yénelik raporlama Kayip is glnd sayisi (2021): 21
Guvenligi ve analizlerin yapilmasi Kayip gunlii i kazas| sayis|

Nitelikli is Giicii
Gelisimi

Kapsayicilik ve
Cesitlilik

&

e Teknolojik gelismeler, ileri
muhendislik ¢galismalari ile
becerilerin gelistirildigi ve
deneyimlerin paylasildid
sUrdurdlebilir is gict gelisimini
destekler.

e Her turll ayrimciligin
karsisindadir. Her bireye esit
yaklasir.

e Cesitlilige onem verir.

e Cinsiyet esitligini destekler.

e Engelli bireyleri destekler.

e Faaliyet gosterdigi bolgenin
gelisimine katkida bulunur.
e Sivil Toplum temsilcileri ve yerel

is Saghgi ve Guvenligi
kaltdrindn yayginlagsmasi igin
uygulamalar yapilmasi

Yeni ise alim slreclerinde
kapsayicilik ve oryantasyon
programi

Yenilikci yetenek gelistirme
egitimlerinin baslatiimasi
Surdurulebilirlik hedeflerinin
performans gostergelerine
dahil edilmesi

Calisan memnuniyetinin
Olctlmesi

Kapsayiciligl destekleyen
yonetim

Yonetim seviyelerindeki
kadin galisan oranini
artirmaya yonelik ¢alismalar
yapilmasi

Engelli bireyleri kapsayici
politikalarin gelistiriimesi

Teknik bilgi dtizeyinin
yUkseltiimesi
Bolgedeki is glict

(LTI) (2021): 5

Calisan basina egitim stresi
(2021): 4,5 saat

Dijital ise alim sureclerinin
devreye alinmasi ile zaman ve
kagit tasarrufu saglandi.

ise alimin etkin yonetilmesi
adina Succes Factor ise alim
modull devreye alindi
Calisan memnuniyet orani
(2021): %74,4

Tam zamanli gorevlendirilen
beyaz yakali kadin galisan/
personel sayisi orani

(2021): %15

Tam zamanli gorevlendirilen
engelli calisan/personel sayisi
orani (2021): %3

Yerel satinalma orani (2021):
Katar %94,91, Turkmenistan
%21,42

Toplumsal yonetimlerle iligkiler kurar. istihdamina katkida Yerel istihdam orani (2021):
Katkilar o Lokal tedarikcilerin kullaniimasiyla bulunmak icin yerel is glict Tarkmenistan %95,2
ekonomik kalkinmaya katkida kullaniminin artiriimasi Yabanci istihdam orani (2021):
bulunur. e Bolgedeki tedarikgi niteligi Katar %57,1
ve gesitliligini artirmak Gzere
faaliyetlerde bulunulmasi
18 GIRIS

Tedarikci ve Alt
Yiklenicilerle
Iligkiler

=
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is Etigi ve Uyum

iklim Degisimi

Dogal Kaynaklar
ve Cevre

e Sorumlu ve surdurulebilir bir
satinalma politikasi strdarur.

e Tedarikgi ve alt yuklenicilerin
gelisimini destekler.

e Tedarik¢i seciminde sosyal ve
cevresel etki kriterleri koyar.

e TUm Sirket personeline yonelik
egitimler yapar.

o s Etigi Kurallan ve Uyum
Yonetmeligi'ni uygulamaya alir.

o Calisanlara “Etik ilkelere Uyum
Taahhidu ve Cikar Catismasinda
Bulunmama Beyani”ni benimsetir.

e Etik Hat Uygulama Esaslari
Prosedurt’niin etkin kullanimini
sagdlar.

e Etik Kurulu toplantilarini yapar.

e Emisyon olgimlerini baslatir ve
takip eder.

e Karbon ayak izi emisyonlarini
dustrmek lzere yeni fikir ve
oOnerileri destekler.

e GUrdltd, hava ve su kirliligini

onleyici politikalar gelistirir ve
uygular.

e Su tlketiminde tasarruf dnlemleri

alir.

e Tarihi dokuyu koruyan, gevresine

uyumlu yapilar tasarlar.

Tedarikgi kaydl, iletisimi,
degerlendirmesinin
yapildigi dijital tedarikgi
platformunun gelistiriimesi
Tedarikgi ve alt yUklenici
denetimlerinin yapilmasi
Sosyal ve cevresel etki
kriterlerinin tum tedarikgi
agina uygulanmasina
yonelik calismalar yapiimasi
Tedarikgi 6n degerlendirme
prosedurine sosyal ve
cevresel etki kriterleri
eklenmesi

o s Etigi Kurallar ve
Uyum Yonetmeliginin alt
prosedurlerinin hazirlanmasi

e Etik ve uyum egitimlerinin
surdurdlmesi

e Etik hat faaliyetlerinin
surdurtlmesi

o s Etigi Kurallari ve Uyum
Rehberi'nin hazirlanmasi

e Emisyon envanter ve olgimu
dijital altyapisinin kurulmasi

e Emisyon olgimine iliskin
proje bazli temsilcilere
egitimler verilmesi

o iciletisim kanallari ile
enerji tlketim azaltimi
icin Oneri toplanmasi ve
degderlendirilmesi

e GUrlltd olgtimleri yaparak,
gurdltt énleyici calismalar
gelistiriimesi

e Hava kirliligi onleyici
tedbirlerin alinmasi

e Su tasarrufuna yonelik
¢ozUmler gelistirilmesi

e Yerel su kaynaklarinin
korunmasi, kirletilmemesi,
periyodik olarak izlenmesi

SAP-SLC sistemi devreye
alinarak veri girisleri yapiimaya
baslanmistir. 2021 yilinda
siparis gegilen firmalarin SLC
kayit durumu %86 olarak
sonuclanmistir.

Tedarikgi ve alt yuklenici

on degerlendirmeleri ve
performans degerlendirmeler
yillik olarak yapilacaktir.
Revize prosedurler
yayinlanmistir. Tedarikgi
degerlendirme formuna,
sosyal, gevresel ve ekonomik
kriterler eklenmistir.

Etik Kurul'a yapilan sikayet ve
basvurular ¢cozimlemektedir.
Yilda en az bir defa ¢alisanlara
Etik ve Uyum egitimleri
vermektedir (2021).

Etik ve Uyum konusunda yilda
en az bir tane dijital etkinlik ve
duyurular yapilacaktir.

2021 yilinda genel mudurlik
ve projelerde karbon ve diger
sera gazl emisyonlarinin
OlclimU yapilarak paydaslarin
dikkatine sunulacaktir.

Beyoglu Belediyesi ile yapilan
is birligi ile tarihi binanin
restore edilerek Ar-Ge

ve teknoloji merkezine
donustirdlmesi

Taksim360 Projesi
kapsaminda 11 adet tescilli
yapinin cephe restorasyonu,
141 adet tescilli yapinin cephe
rekonstriksiyonu, alti adet
tescilli yapinin battntyle
rekonstriksiyonu

GAP INSAAT 2021 Surdirtlebilirlik Raporu
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KISACA CALIK HOLDING

Farkli kitalarda

genis operasyon agl

Faaliyette bulundugu her cografyada kalici degerler olusturma
ilkesiyle hareket eden Calik Holding, surdurulebilirlik yaklasimlariyla
gelistirdigi is sUrecleri, hizmetleri ve Urlnleriyle, toplum ve is dunyasi

icin oncu projeleri hayata gecirmektedir.

Kuruldugu 1981 yilindan bu yana
istikrarli bUyume performansini korumaya
devam eden Calik Holding, bugtin 31
Ulkede 14 bini askin calisaniyla; enerji,
insaat, finans ve bankacilik, tekstil,
madencilik, telekomUnikasyon ve dijital
olmak Uzere yedi farkl sektorde faaliyet
gostermektedir.

Gelirinin blyUk kismini uluslararasi
proje ve yatinmlardan elde eden Calik
Holding'in, uluslararasi operasyonlarinin
bir parcasi olarak, Mitsubishi Corporation,
SECOM, SSR Mining ve Sand Storm
gibi buyuk olgekli ve taninmis halka acgik
sirketlerle 6z sermaye ortakliklari ve
General Electric, Honeywell, Siemens
ve Thyssenkrupp ile uzun stredir
devam eden is ve ¢ozUm ortakliklari
bulunmaktadir.

Holding ayrica JBIC, JICA, EULER
HERMES ve UKEF gibi buytk
uluslararasi finans kurumlari ve ihracat
kredi kuruluslart ile yakin is birligi iginde
calismaktadir. Calik Holding, Japon is
Federasyonu Keidanren tarafindan
Uyelige davet edilen ilk Turk sirketidir.

-~ 'w
ALK HOLD;

14 vin+

Calisan Sayisi

N
40.

Calik Holding’in ana hedefi, faaliyet
gosterdigi tim sektorlerde ve
cografyalarda cesitliligi, strdurulebilirligi
ve dayaniklihgi 6n planda tutarken, tim
klltUrlere, inanclara, etnik kokenlere ve
cinsiyetlere esit davranmaktir.

Dunyanin cesitli bolgelerinde stregelen
faaliyetleri cercevesinde itibari,
gUvenilirligi ve uluslararasi sirketlerle
yaptigi uzun sureli is birlikleriyle taninan
Calik Holding, inovatif is modelleri
gelistirmekte ve calistigi is alanlarinda
sUrdurdlebilir blytme saglayarak
ilerlemektedir.

Faaliyette bulundugu her cografyada
kalici degerler olusturma ilkesiyle hareket
eden Calik Holding, surdurulebilirlik
yaklasimlariyla gelistirdigi is strecleri,
hizmetleri ve UrUnleriyle, toplum ve

is dUnyasi icin oncu projeleri hayata
gecirmektedir.

2021 yilinda Is Gelistirme Departmani
olarak dinyanin lider CRM ¢6zimu
olarak kabul edilen Salesforce programi
faaliyetlerine adapte edilmistir. CRM
platformu Sirket'in is Gelistirme
faaliyetlerinde dijital donlstme ayak
uydurmasini, her zaman sureg ve ekip
verimliligini maksimuma ¢ikarmasini
saglamistir. Salesforce is sureclerinin

22 BIR BAKISTA GAP INSAAT

takibinin yapilabildigi, potansiyel
musterileri ve aktif musteri kayitlarinin
tutulabildigi, satis sureclerinin tek bir
platformdan mobil veya web Uzerinden
yonetilebildigi, dizenli ve cesitli amach
raporlar hazirlanmasina olanak saglayan
bir platformdur. Ayrica farkli ekonomik
ve ticari haberlere odaklanan medya
gruplarini da programa adapte ederek
musteri bilgi haber agi genisletilmistir.

Faaliyet Konusu

Enerji, insaat, finans ve bankacilik,
tekstil, madencilik, telekomunikasyon ve
dijital olmak Gzere toplam yedi sektorde
faaliyet

Hedef

> Faaliyet gosterdigi her sektorde gicli
ve glvenilir marka degeri ile lider
oyuncular arasinda yer alma

> Yenilikgi yatirimlarla strdurualebilir
bUyltme

Rekabet Avantajlan

> Kokld birikim

> “Calik” markasinin sektorlerde yarattigi
guvenilirlik

> Dinamik ve inovatif yonetim anlayisi

> Calisan memnuniyetine verilen 6nem
ve oncelik

> Dogru yatinm kararlariyla istikrarli
blylme

> Uluslararasi alanda kurulan gicli ve
uzun vadeli ortakliklar

> Beklentilerin Gzerinde musteri
memnuniyetini hedefleyen stratejiler

> Yenilenmek ve yeni atilimlara imza
atmak

> Dijital dontstme kesintisiz yatirnm
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KISACA GAP INSAAT

Surdurulebilir projelerin

mimarni

Altyapl, Ustyapi, saglik ve endustriyel tesis projelerinde tercih edilen
saygin bir taahht sirketi olan GAP INSAAT, modern teknolojiden
maksimum duzeyde yararlanmayi ilke edinmis oncu, yenilikgi,
cevreye ve dodaya saygili bir cozim ortagidir.

1996 yilinda kurulan GAP INSAAT, 2006
yilindan bu yana kesintisiz bir sekilde
Amerika merkezli Engineering News
Record (ENR) Dergisi’'nin dinyanin en
blyUk uluslararasi mUteahhit firmalarini
acikladigi listede yer almaktadir. Calik
Holding'in ana hissedar konumunda
oldugu GAP INSAAT'In merkezi
istanbul’dadir.

Altyapi, Ustyapl, saglik ve endUstriyel
tesis projelerinde tercih edilen saygin
bir taahhiit sirketi olan GAP INSAAT,
“Insana Deger, Gelecege Deger”
mottosuyla strdurulebilir bir gelecek
insa etmek icin Ug kitada projeler
yaritmektedir.

136

Tamamlanan
Proje Sayisi

Bugune kadar kontrat degeri 6,36
milyar ABD dolari olan 136 ayri projeyi
basariyla tamamlayan GAP INSAAT In
halen Turkiye, Turkmenistan ve Katar'da
devam eden 1,04 milyar ABD dolari
tutarinda dort projesi bulunmaktadir.

Balikesir'deki Gediktepe Maden

Sahasi Projesi Altin ve Giimiis Uretim
Tesisleri projesini 2021 yili sonunda
tamamlayarak Lidya Madencilik'e
teslim eden GAP INSAAT, Askabat
Rehabilitasyon Merkezi Projesi, Fizyoloji
Merkezi Projesi, Katar Ozel Kuvvetler
Entegre Egitim Merkezi Projesi ve
Taksim360 Projesi calismalarina devam
etmektedir.

GAP INSAAT, Engineering News
Record’un (ENR) ciro esasina gore
belirledigi dinyanin en blyuk 250
uluslararasi muteahhit firmalari listesinde
162’nci sirada yer alarak uluslararasi
basarisini bir kere daha kanitlamistir.

GAP INSAAT, modern teknolojiden
maksimum dUzeyde yararlanmayi ilke
edinmis oncu, yenilikci, cevreye ve
dogaya saygill bir cozUm ortadidir. Sirket
2021 yilinda ilk kez Surdurulebilirlik
Raporu yayimlamistir. GAP INSAAT,
zamandan ve kaliteden 6dun vermeden
gUclU lojistik, mUhendislik ve tedarik
kabiliyetiyle her turll projeyi basariyla
gergeklestirmektedir.

24 BIR BAKISTA GAP INSAAT
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GAP INSAAT, zamandan ve

kaliteden odin vermeden guclu
lojistik, mUhendislik ve tedarik
kabiliyetiyle her turlu projeyi basariyla
gerceklestirmektedir.
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VIZYON, MiSYON VE KURUMSAL DEGERLER ORTAKLIK YAPISI

GAP INSAAT, inovatif anlayisiyla faaliyet gosterdigi tim
cografyalarda insana ve cevreye deder katan ¢cozumler Ureterek
istikrarli gelisimini surdurmektedir.

Guclu ortaklik yapisiyla
guven veren performans

Vizyon

Inovasyon odakli girisimci ruhumuzdan
guc alan guvenilir ekiplerimizle,
faaliyet gosterdigimiz her alanda
dokundugumuz her hayata deger
katarak Grubumuzun 44.yilinda

(2025 vil)) 4 kitada 4 kat buyumeyi
hedefliyoruz.

Misyon

Yeteneklerimiz ve enerjimizle faaliyette
bulundugumuz tum cografyalarda
insan hayatina deger katacak cozumler
ureterek refahin artmasina katkida
bulunmaktir.

Kurumsal Degerler

Adalet
isimizde ve ilkelerimizde hak ve adalet duygusu ile hareket
eden bir aileyiz.

insan Odaklilik

TUum enerjimizi insan hayatini iyilestirmeye adariz. Hem
calisanlarimiz, hem musterilerimiz hem de Urettigimiz
degerlerle dokundugumuz tiim insanlarin mutlulugu ve
gelisimi her zaman 6nceligimizdir.

itibar
[tibarimizi her seyin 6ninde tutariz.

Gonulden Calismak

Sartlar ne olursa olsun kurumumuz icin, hedeflerimiz icin ve
insan hayatina deger katacagina inandigimiz projelerimiz
icin goénulden calisiriz.

Yenilikgilik
CozUumlerimizi ve is modellerimizi surekli gelistirir, bizi
farklilastiracak olani buluruz.

Ceviklik
Kosullarin gerektirdigi esneklik ve seri olma yetenegine
sahibiz.

Siurdiriilebilirlik
Kesintisiz ve uzun vadeli basariya énem verir, gevremiz igin
sorumlu davraniriz.
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ULKE TEMSILCILIKLERI

GAP INSAAT, lic kitada cok sayida tlkede gerceklestirdigi
projelerle basarisini percinlemektedir.

Ulke Midiirliikleri

Adres Telefon

Faks

E-Posta

Genel Merkez Turkiye

BuyUkdere Cad. No: 163 34394
Zincirlikuyu - Istanbul

(+90) 212 306 50 00 (+90) 212 306 54 70

info@gapinsaat.com

TUrkmenistan

Askabat, Berkararlik Bolgesi,
Bitaraf Turkmenistan Caddesi,
No: 538 Posta Kodu: 744012
Askabat - Turkmenistan

(+99312) 756070

(+99312) 7557 55

info@gapinsaat.com

Dubai FZE

Office nr. 140, Building 4B,
Dubai Airport Freezone,
Dubai- U.AE

(+971) 4 881 29 66

(+971) 4 883 94 94

info@gapinsaat.com

Innovative
Construction
Technologies

Jafza One Building/A Tower/
Office No: A2013, Jebel Ali,

info@gapinsaat.com

Trading FZE Dubai - UAE
C-Ring Road, Financial Square
No. 2, Ground Floor, Office 5,
Katar Building No: 273, Street 230, (+974) 4 488 1562 (+974) 4 43238 46 info@gapinsaat.com

Zone 41, Nuaija, P.O. Box.
30727, Doha/State of Qatar

White Constrcution N.V

Gustav Mahlerlaan 278, 1082
ME, Amsterdam - Hollanda

info@gapinsaat.com

Hai Alandalus, Behind Iraq

Libya Embassy Trablus - Libya (+218) 21477 2870 (+218)21 477 2870 info@gapinsaat.com
Sariarka ilgesi, Beibitshilik Sokak

Kazakistan No: 33/1, Ofis No: 803, Nur- info@gapinsaat.com
Sultan - Kazakistan
3 Oranzhereyna St.,

Ukrayna Shevchenkivskyi District, info@gapinsaat.com

Kiev - Ukrayna

Rusya Gap LLC

121059, Moscow, Dorogomilov
Municipal District, st. Kievskaya,
19, Floor 4, office 426

info@gapinsaat.com

Rusya
Volgograd Subesi

404354, Volgograd Region,
Kotelnikovsky District,
Kotelnikovo, st. Baranova,
d. 11b, Floor 2, Office 4

info@gapinsaat.com

Deutsche Tiefbau

Gesellschaftflr
Infrastrukturentwicklung
mbHB-Leichenbricke 1120354
Hamburg

info@gapinsaat.com
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OPERASYON HARITASI

Projelerimiz
Turkmenistan

- Uluslararasi Tirkmenbasi Liman Projesi

- Saglik Projeleri (27 Adet)

- Garabogaz Giibre Uretim Tesisi

- Tejen Giibre Uretim Tesisi

- Petronas Gaz ve Enerji Santrali

- Kelete Cimento Fabrikasi

- Yaslik Kagit ve Seliiloz Kompleksi

- Enerji Santrali Projeleri

- Turkmenbasi Tekstil Kompleksi

- Turkmenbasi Jean Kompleksi

- Turkmenistan Enerji Bakanligi Merkez Bina Projesi
- Turkmenistan Saglik Bakanligi Merkez Bina Projesi
- Arcabil Sayolu Otoyolu Projesi

- Bakanlik Rezidanslari

- Turkmenistan Medeniyet Kompleksi

Turkiye

Metropol Istanbul

Sehrizar Konaklari

Zincirlikuyu Kule Projesi

Malatya Atik Su Aritma Projesi

Copler Sulfit Genisleme Projesi

Sapanca-Yuvacik Su Aritma Projesi

Gediktepe Altin Madeni Oksit Projesi
Irak

- Bagddat Uluslararasi Havaalani Yolu
Rehabilitasyon ve Peyzaj Projesi
- Basra Liman Genisletme Projesi

BAE

- Turkiye Elgilik Binasi
- Tarkmenistan Elcilik Binasi

Sudan

- Sudan Telekomunikasyon Binasi

2021 Yil Sonu itibariyla Proje Yiuritilen Ulkeler

Turkmenistan

- Askabat Rehabilitasyon Merkezi Projesi
- Uluslararasi Fizyoloji Merkezi Projesi

Turkiye
- Taksim360 Projesi

Katar

- Katar Ozel Kuvvetler Entegre Egitim Merkezi Projesi

Turkiye

Suudi
Arabistan

atar




BASLICA FINANSAL GOSTERGELER

Basarili projelerle saglanan
finansal verimlilik

Uc kitada gerceklestirdigi projelerle Turkiye'nin muteahhitlik alanindaki
gurur kaynadi olan GAP INSAAT, 2021 yilinda da Ustln performans
sergilemistir.

Toplam Varliklar (Milyon TL) Net Satislar (Milyon TL) Toplam Ozkaynaklar (Milyon TL)

%45 4 %21 i %63 4

Buyume

Buyume Buyume

20098 2020 2021 20098 2020 2021 20098 2020 2021
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ENTEGRE YONETIM SiSTEMLERI

Ulusal ve uluslararasi standartlara
uygun hizmet anlayisi

GAP INSAAT, tim faaliyetlerini ulusal ve uluslararasi standartlara
uygun sekilde yurutmektedir. Sureclerini ve faaliyetlerini duzenli
araliklar ile gozden geciren Sirket; denetim, degerlendirme ve
lyilestirme faaliyetlerine devam etmektedir.

GAP INSAAT, sahip oldugu 1SO 9001
Kalite Yonetim Sistemi, ISO 14001
Gevre Yonetim Sistemi ve 1ISO 45001

is Saghigi ve Glivenligi Yonetim Sistemi
standartlan kapsaminda standart
gerekliliklerini entegre ve sistematik
olarak surdurmektedir. Sureglerini ve
faaliyetlerini dlzenli araliklar ile gozden
geciren Sirket; denetim, degerlendirme
ve iyilestirme faaliyetlerini yarttmektedir.

Bagimsiz denetim kuruluglari tarafindan
denetlenen GAP INSAAT ulusal

ve uluslararasi gecerli standartlar
kapsaminda her U¢ yilda bir yeniden
belgelendirme denetimi gegirerek
belgelerinin gecerliligini saglamaktadir.
Sirket tasarim, insaat ve muteahhitlik
hizmetleri kapsaminda merkez ve
projeler olarak ara denetim kapsaminda
her yil denetlenmektedir.

GAP INSAAT; 2021 yilinda ISO
9001:2015, 1SO 14001:2015 ve ISO
45001:2018 Kalite, Cevre ve is Sagligi ve
Guvenligi Yonetim Sistemleri standartlari
sartlarini ve gerekliliklerini yerine
getirerek belgelendirme denetimini

basari ile tamamlamistir. Bu kapsamda
belgeleri yenilenmistir.

GAP INSAAT;
2021 yiinda ISO
9001:2015, ISO

14001:2015 ve
ISO 45001:2018

Kalite, Cevre ve is
Sagugi ve Glvenligi
Yonetim Sistemleri

standartlan
sartlanini ve
gerekliliklerini
yerine getirerek
belgelendirme
denetimini basari ile
tamamlamistir.

GAP INSAAT istanbul Genel
Middrlaga, COVID-19 pandemisi
sebebi ile, Turk Standartlan
Enstittist (TSE) “COVID-19 Hijyen,
Enfeksiyon Onleme ve Kontrol
Belgelendirme Programi” sartlarini
yerine getirerek, denetimden basari
ile gecmis ve “TSE COVID-19
Guvenli Hizmet Belgesi”ni almistir.

GAP INSAAT, yurt ici projelerinde is
saghgi ve guvenligi konularinda T.C.
Calisma ve Sosyal Glvenlik Bakanhgi
tarafindan, cevre mevzuatina uyum
konusunda da T.C. Cevre, Sehircilik ve
iklim Degisikligi Bakanhdi tarafindan

zaman zaman denetlenmektedir. Sirket,

6331 sayili Is Sagligi ve Glvenligi

Kanunu, 2872 sayili Cevre Kanunu
ve faaliyet gosterilen ulkelerin ilgili
yerel mevzuatlarina uygun sekilde
calismalarini yUrdtmektedir.
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STANDART, SERTiFiKA VE BELGELER

ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi
ISO 14001:2015 Cevre Yonetim Sistemi

ISO 45001:2018 is Saghdi ve Glvenligi Yonetim Sistemi

TSE COVID-19 Guvenli Hizmet Belgesi

LEED BD+C (Building Design + Construction) Gold Sertifikasi

GAP iNSAAT YATIRIM VE DI TICARET A.S.

BOYUKDERE CAD. NO:163 ZINCIRLIKUYU, SISL, ISTANBUL, TURKIYE

1ISO 9001:2015

Belgelendime Kapsam:

‘TASARIM, INSAAT VE MUTEAHHITLIK FAALIYETLERI

10-07-2006
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GAP iNSAAT YATIRIM VE DIS TICARET A.S.

BUYUKDERE CAD. NO:163 ZINCIRLIKUYU, SIS, ISTANBUL, TURKIYE

1ISO 14001:2015

Belgelendime Kapsam:

TASARIM, INSAAT VE MOTEAHHITLIK FAALIYETLERI

10-07-2006

29112021

02.07-2024

Bureau Veritas Certification

Yayin Tathi: 17012022

AKREDITASYONLAR

UKAS (Birlesik Krallik Akreditasyon
Servisi)

Five Star Occupational
Health and Safety Audit
—Five Stars—

%k %k ok

This is to certify that

GAP Iingaat Yatinm ve Dis Ticaret A.S.

after an extensive evaluation by a British Safety Council
auditor, has been awarded a rating of Five Stars

o84
¥ sriTisH '
SAFETY
counci 4
>y L
GAP INSAAT YATIRIM VE DIS TICARET A.S. ' ‘
BUYOKDERE CAD. NO:163 ZINGIRLIKUYU, SiSLI, ISTANBUL, TURKIYE @
=
._g TSE COVID-19
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03072018
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Gecerlictarini : 13072022
Anmet Nursi Kartal
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ODULLER

Surdurulebilir
odul ve basanilar

GAP INSAAT, Amerikan merkezli uluslararasi muteahhitlik ve
muhendislik dergisi ENR tarafindan aciklanan “Dunyanin En Buyuk
250 Uluslararasi Muteahhidi” listesinde 162'nci sirada yer almistir.

%

Amerikan merkezli uluslararasi

muteahhitlik ve mihendislik Dergisi

YURT DISI
ENR (Engineering News Record) L bkt g
tarafindan aciklanan “Dunyanin En
Bayuk 250 Uluslararasi Muteahhidi”
listesinde 1996'dan beri kesintisiz
bir sekilde yer alan GAP INSAAT,
2021 yilinda da kuresel dlgcekte
gerceklestirdigi projelerle diinyanin
162'nci bayUk muteahhit firmasi
olmustur. Bu 6dUlle baglantili olarak
GAP INSAAT, Turkiye Miteahhitler
Birligi tarafindan duzenlenen “2021
Yurtdisi Muteahhitlik Hizmetleri
Basari Odili” almaya hak

kazanmistir.

GAP INSAAT, 2018 yilinda yapilan calismalar ve
gerceklestirilen denetimler ile, is sagligi ve guvenligi
konusunda dinyanin dnde gelen kuruluslarindan British
Safety Council tarafindan, “5 Star Is Saghgi ve Giivenligi
Miikemmellik Odilii"ne layik gorilimustir. Sektorinde bu

0dult almaya hak kazanan ilk Turk sirketi olmustur.

MUTERHHITLIK
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GAP INSAAT'In insa ettigi, Tirkmenistan'i diinya
lojistiginde merkez haline getirecek Uluslararasi
Turkmenbasi Limani, 2018 yilinda New York merkezli
ENR tarafindan 23 kategoride projelerin degerlendirdigi
“Global Best Projects” yarismasinda “Havalimani / Liman”

kategorisinde birincilik 6dulintn sahibi olmustur.
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YONETIM KURULU BASKANI’NIN MESAIJI

Insan hayatina deger katmak
en onemli amacimiz

Gittigimiz her cografyada, insa ettigimiz her projede insan hayatina
deger katmak en onemli amacimiz. GAP INSAAT olarak, ekonomilerin
kalkinmasinda ve cografya insaninin refah seviyesinin artmasinda

oncu olmaya devam ediyoruz.

Degerli Paydaslarimiz,

Koronavirls pandemisi, bir 6nceki yil oldugu
gibi 2021 yilinda da didnyanin gindemini
belirlemeye devam etmistir. Yogun asilama
calismalariyla pandeminin énemli dlctide
kontrol altina alinmaya baslandigi 2021
yilinda, dinya ekonomileri de toparlanma
ve normallesme surecine girmis, ancak
pandeminin yarattigi kosullar ekonomileri
olumsuz yonde etkilemeyi surdirmustur.

Tedarik zincirlerinde yasanan sikintilar, emtia
fiyatlarinda asin dalgalanmalara yol agmis,
giderek derinlesen enerji kriziyle birlikte

tUm dinyada enflasyon yukselme egilimine
girmistir. Bu kosullar kiresel ekonomideki
bUyUmenin sinirli kalmasina yol acmistir. Bu
olumsuz kosullara ve kurdaki dalgalanmalara
ragmen Ulkemiz ise ihracatta rekorlar kirarak
dunya ortalamasinin Uzerinde bir blyime
performansi sergilemeyi basarmistir.

Klresel olarak son 100 yildir gértlmeyen

bu salgin slreci, insaat sektorliinde de
satistan, insa sistemine, mekénlarin
yapisindan, kullanilan malzemeye, tlketici
davraniglarindan, genel egilimlere kadar pek
cok unsuru koklU bir sekilde degistirmistir.

Turkiye ekonomisinin lokomotif sektéri
COVID-19 pandemisinin basladigr ilk aylarda
durma noktasina gelen insaat sektord,

yil ortasinda alinan énlemler sayesinde
toparlanmis, ancak bu defa da dovizdeki
dalgalanmalar sektorde tekrar durgunluga yol
acmistir.

GAP INSAAT,
gerceklestirdigi
basanl altyapi,

tstyapi, endustriyel
ve saglik
projelerindeki
uzmanligi ve
deneyimiyle, hizla
degisen diinyanin
ihtiyaclarina
cozamler
uretmekte, faaliyet
gosterdigi Glkelerin
gelisimine katkida
bulunmaktadir.

Bununla birlikte, Ttrk insaat sektord
hem yurt disi hem de yurt ici yasadigi
deneyimler ve bilgi birikimi ile gerekli
elastikiyeti buyuk olclide saglayarak
sartlara gore davranabilmektedir. Bu
beceri sayesinde 2021 yilinda insaatta
toparlanma sureci baslamistir.

2020 yilindaki pandemi kosullarina
ragmen yurt disinda 15,2 milyar ABD
dolarinin Uzerinde yeni proje Ustlenen
insaat sektoriniin toplam proje bedeli
2021 yilinda yaklasik iki katina ¢ikmis,

yurt disinda orta vadede 50 milyar ABD
dolarinin Uzerinde proje Ustlenme hedefine
yonelmistir.

GAP INSAAT olarak “insana Deger,
Gelecege Deger” mottomuzla strddrilebilir
bir gelecek insa etmek icin Ug kitada
yUrittdgumuz projelerle, Turk insaat
sektoriinin saygin markalarindan biri olarak
bu basarida dnemli rol oynamaktayiz.

Bu yil da global biiyikler listesindeyiz
Profesyonel yonetici kadromuz, uzman
calisanlarimiz, yurt icinde ve yurt disinda
anahtar teslim is yapabilme becerimiz ile
Turkiye merkezli bes saatlik ugus bolgesi
olarak belirtilen cografyalarda bolgesel
bir sirket olma yolunda emin adimlarla
ilerliyoruz.

Kuresel olcekte rekabet etmenin
gerektirdigi teknolojik, yapisal, finansal ve
kurumsal yapislyla sektorde fark yaratan
Sirketimiz, gerceklestirdigi basarili altyapi,
Ustyapl, endUstriyel ve saglik projelerindeki
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uzmanlidi ve deneyimiyle, hizla degisen
dunyanin ihtiyaglarina ¢oztmler
Uretmekte, faaliyet gosterdigi Ulkelerin
gelisimine katkida bulunmaktadir.

GAP INSAAT'In bu Ustlin performansi
sayesinde Turkiye MUteahhitler Birligi
tarafindan duzenlenen “Yurtdisi
Miteahhitlik Hizmetleri Basar Odiilleri”
listesinde yer aldik, 2006'dan beri
kesintisiz bir sekilde yer aldigimiz ABD
merkezli ENR “Dunyanin En Buyuk 250
Uluslararasi Muteahhidi” listesinde 2021
yilinda 162’nci siraya yukseldik.

Sirdurilebilirlik odakh basan
Birlesmis Milletler Strdurulebilir Kalkinma
Amaclarini destekleyerek, bu gergevede
2021 yilinda GAP INSAAT tarihinde

ilk kez Surdurulebilirlik Raporumuzu
yayimladik.

Bu raporda, BM Surdurtlebilirlik
hedeflerinden 7’si 6zelinde yapilan
calismalar anlatiimistir. “Amaclar icin
Ortakliklar” (17) amacini destekleyen
Sirketimizde basariyla yurGttigumuiz
uluslararasi operasyonlarla uluslararasi
ticaretin gelistiriimesine ve gelismekte
olan ulkelerin ihracatlarini artirmalarina,
adil ve acik, herkesin yararina olan,
evrensel kurallara dayall ve hakkaniyetli
bir ticaret sistemi olusturmalarina katki
sunmaktayiz.

Her alanda surekli gelisime dayal
sistematik politikalar ytrtuten GAP
INSAAT olarak paydaslarimiza ydnelik
sosyal etkiyi Sosyal Etki Yonetim Politikasi
aracigiyla yuratmekteyiz. S6z konusu
politikayla alinan ihaleler sonrasinda
baslatilan projelerde;

e lsveren ve miisterilerin sartnamelerine
ve yasalara uygun olarak projeleri
yUrutmesi, bu sekilde sosyal gruplar
ile olumlu iligkiler gelistirilmesi,

e Sosvyal gruplarla ile olan iliskilerde
risk alanlarinin énceden belirlenerek
paydas katilimriile bu alanlardaki
risklerin yonetilmesinin saglanmasi,

e Projelerileilgili yapilan sikayetler
dlzenli olarak kayit altina alinarak,
sikayetler ile ilgili dizeltme ve
iyilestirmelerin yazil olarak ilgili
taraflara bildirilmesi,

o GAPINSAAT calisanlari ve taseronlari
arasinda sosyal sorumluluk bilincinin
gelistiriimesi, sosyal gruplar ile iyi
iliskiler kurulmasi ve toplumlara katki
saglanmasini hedeflemekteyiz.

Gelecegin diinyasina bugiinden
hazinz

iklim degisikligi ile birlikte hizli kentlesme,
kaynak kithidi ve blyUyen yetenek acgidi
gibi trendlerle insaat sektorinde buyuk
bir degisim yasanmaktadir. Artik dijital
teknolojiler yavas yavas insaat sektoriine
girmekte, altyapinin, binalarin ve diger
insa edilen varliklarin tasarim, insaat,
isletme ve bakim seklini degistirmektedir.
Boston Consulting Group'a gore,
sektortn 10 yil icinde tamamen
dijitallesmesiyle yilda %12-20 yani
yaklasik olarak 1 trilyon ABD dolariile
1,7 trilyon ABD dolari arasinda tasarruf
gundeme gelecektir.

Onlimizdeki 10 yillik stirecte bu
trendlerin de etkisiyle kentsel yapilasma
ve yenilenebilir enerji yatirimlarinin
yogunlasacagini ongormekteyiz.

Yesil binalar, otonom sistemleri, dijital
adaptasyon ve inovatif yapi malzemeleri
kullanimi 6n plana ¢ikacaktir.

Gerceklestirdigi projelerle gelecegin
dinyasini kuran GAP INSAAT, giicli
kurumsal yapisi ve gevik anlayisiyla bu
gelecede buglnden hazirlanmaktadir.

Proje yonetiminde dijitallesme ve
optimizasyon hedefleri, kiresel sirketlerin
oldugu gibi GAP INSAAT'In da 6nem
verdigi bir strateji olarak one ¢ikmaktadir.
Yeni finansman modelleri, EPC-F,

PPP, kira gelirleri ile surdurulebilir gelir
olusturma, GAP INSAAT'In is gelistirme
stratejilerinin 6nemli parametrelerini
olusturmaktadir. Bu nedenle GAP
INSAAT olarak proje yénetiminde zaman,
kalite ve maliyet unsurlarinin kritik 6nem
kazandigina inanmaktayiz.

GAP INSAAT olarak biz de degisen
dinya dinamiklerine ayak uydurarak
hizla degisen dinya pazarinda gUclU bir
sekilde yerimizi alacagimiza inaniyoruz.
Bu cercevede gelismis Ulke pazari olan
Avrupa'da Ustlendigimiz altyapi ve
Ustyapi projelerini artirmak istiyoruz.
Tarlabasi'nda gergeklestirdigimiz
Taksim360 renovasyon projesinde
kazandigimiz tecrlbeyi Avrupa'ya
tasiyacagimiza inaniyoruz. Ayrica Afrika
ve Orta Asya pazarlarina odaklanarak
daha genis bir cografyada buyimeyi
hedefliyoruz.

Buglne kadar elde ettigimiz basarilarda
en bUyuk pay sahibi olan, gelecege
yonelik hedeflerimize dogru yurlrken
en bUyUk glvencemiz olan, basta
calisanlarimiz olmak Gzere tim
paydaslarimiza tesekkulrlerimi sunarim.

Saygilarimla,

Ahmet Calik
Yonetim Kurulu Baskani

GAP INSAAT 2021 Surdirtlebilirlik Raporu
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UST YONETIM’IN MESAJI

Faaliyet cografyasinda
surdurulebilir buyume adimlan

GAP INSAAT, pandeminin global etkilerinin devam ettigi 2021 yilini
mevcut Ustlendigi isleri ylritmesinin yani sira yeni cografyalara
acilabilme calismalariyla verimli bir sekilde tamamlamistir.

Degerli Paydaslarimiz, Bugline dek 136

ayn projeyi basariyla

2021 yilinda da etkilerini hissetmeye tamamlayan
devam ettigimiz koronavirs GAP iNsAAT'm
pandemisi, tim sektorleri oldugu halen Turkiye

gibi insaat sektorinu de etkilemis ve
donustirmustdr.

Turkmenistan ve
Katar’da devam eden
dort buyuk projesi

TBRC'nin (The Business Research bulunmaktadir.

Company) “Construction Global Market
Report: Opportunities to 2030” raporuna
gore; insaat sektortinin 2021-2023
arasinda yillik %7,5 blylmesi, market
hacminin 15,5 trilyon ABD dolarina
ulasmasl beklenmektedir. Asya-Pasifik
bolgesinin sektor liderliginin 2030
projeksiyonunda daha da artarak
marketin %42’sini kapsayacak sekilde
genisleyecegdi 6ngorilmektedir. Rapora
gore; ontimuzdeki 10 yillik strecte
kentsel yapilasma ve yenilenebilir enerji
yatinmlar artacaktir. Sektér oyunculari
icin yesil binalar, otonom sistemler, dijital
adaptasyonu ve inovatif yapi malzemeleri
kullanimi 6n plana g¢ikacaktir.

Turkiye'de insaat sektoriiniin en onemli
gostergelerinden biri olan “konut satis”
rakamlarina baktigimizda, 2021 yilinda
ekonomik blyUmenin ivmelenmesi,
enflasyon etkisi ile talebin canli olmasi
ve ertelenen talebin devreye girmesi

ile toplam satislar 1 milyon 491 bin
adet olarak gerceklesmistir. ipotekli
satislarin, faizlerdeki artisin da etkisi ile
2020 yilindaki 573 bin adetten 294 bine
geriledigi gozlenmistir. 2017 yilindan bu

yana toplam konut satislarinin ortalamasi
1 milyon 400 bin adedin tsttinde
gergeklesmistir. Konut satislarinda
gUglU egilim korunurken diger dikkati
ceken artis, konut disindaki arsa, tarla,
is yeri, fabrika, ofis, depo, sanayi sitesi
gibi gayrimenkullerin satislarinda
gorulmustur. Bu alandaki satislar
2021'de 6nceki yila gore %29,6 artisla
1 milyon 528 bin adede ulasarak tim
zamanlarin rekorunu kirmistir.

Turk mUteahhitlerin en ¢ok is Ustlendigi
ve toplam proje bedellerinin en ylksek
oldugu Ulke, 2019 ve 2020'de oldugu
gibi 2021'de de Rusya olmustur.
2021'de sektorin lider pazari olmayi
strdUren Rusya ve 2021'de ikinci siraya
yUkselen Irak, ontimuzdeki donemde de
onemini koruyacaktir. Sahra-alti Afrika
da dinyanin ilgi odagi konumundadir.
Turkiye MUteahhitler Birligi, Turk
muteahhitlerin yerel pazar bilgisi ile
Japonya, Avusturya, Isveg, Isvicre gibi
Ulkelerin glclt finansman imkanlarini
bir araya getirerek bolgede yeni firsatlar
yaratma calismalarini strdirmektedir.

Ancak bu surecte, risk ve fon yonetimi

ile sosyo-psikolojik etkenlerin en az
makroekonomik degiskenler kadar 6nem
kazandigi anlasiimis, bu konulardaki
yapilanma eksikligi dikkat cekmistir. Bu
asamada insaat sektortinin strdurilebilir
bir bliytme egilimi icin cevreye duyarl

bir yapisal donusim gegirmesinde fayda
olacagl net bir sekilde ortaya ¢ikmistir.
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GAP INSAAT, pandeminin global
etkilerinin devam ettigi 2021 vilini
mevcut Ustlendigi isleri yUrdtmesinin
yani sira yeni cografyalara acilabilme
calismalariyla verimli bir sekilde
tamamlamistir.

Bugune dek 136 ayri projeyi basariyla
tamamlayan GAP INSAAT’In halen
Turkiye, Turkmenistan ve Katar'da devam
eden dort blyuk projesi bulunmaktadir.

GAP INSAAT ayrica, Ozbekistan

ve Irak’ta da Calik Enerji ve Japon
Mitsubishi Corporation sirketleriyle
2021'de de musterek projeler yurttmeyi
strdirmastar. Diger taraftan Balikesir'de
yapimi tamamlanan Gediktepe

Maden Sahasi Projesi Altin ve GUmus
Uretim Tesisleri 2021 yili sonunda
tamamlanarak Lidya Madencilik'e

teslim edilmistir. Tum faaliyetleri
denizden yapilan, tarama gemilerinin
yanasmasl icin 250 metre uzunlugunda
bir rhtim insa edilen Irak Basra Liman
Genisletme Projesi de 2021 sonunda
tamamlanmistir.

Tarkiye'de kamu ve ozel sektor
ortakligiyla yuratilen ilk kentsel yenileme
projesi olma ozelligi taglyan Taksim360,
istanbul’un kentsel dokusuna uygun,
cagdas ve glinimuz sehir insaninin
ihtiyaclarini karsilayan bir yasam alani
olusturmayi amaclamaktadir. Toplam
dokuz blok ve 824 Uniteye sahip
Taksim360 Projesi; konut, ofis, ticari
bolumler, otel, alisveris ve sosyal yasama
hizmet eden konsept sokaklardan
olusmaktadir. European Property
Awards tarafindan “Avrupa’nin En

fyi Kentsel Yenileme Projesi” secilen
Taksim360 Projesi, strdartlebilirlik

anlayisi cercevesinde, tarihi bolgede
LEED Gold kriterlerine uygun sekilde
insa edilmektedir. Projenin ikinci fazini
olusturan rezidans blogu tamamlanarak
teslimatlar yapilmis, projenin konut
bolimunde yasam baslamistir.

Projenin 2023 sonunda tamamlanmasi
planlanmaktadir.

GAP INSAAT, gelecek vizyonunun
merkezinde yer alan surdurulebilirligi
tim sureglerine entegre etmistir. Sirket,
entegre yonetim anlayisi sayesinde
kalite, gevre, is glvenligi ve bilgi
glvenligi yonetim sistemlerinin tim ilgili
bilesenlerini saglikl bir sekilde yoneterek
sUrdurdlebilir basari yakalamaktadir.

GAP INSAAT, sahip oldugu 1SO 9001
Kalite Yonetim Sistemi, ISO 14001
Cevre Yonetim Sistemi ve ISO 45001
is Sagligi ve Glvenligi Yonetim Sistemi
standartlari kapsaminda standart
gerekliliklerini entegre ve sistematik
olarak surdirmektedir. Otomasyona
biyiik dnem veren GAP INSAAT,

BIM, Revit gibi bilgi teknolojilerini
kullanarak dontstmunud gergeklestirmis
bulunmaktadir.

GAP INSAAT, surdirilebilir sehir

ve yasam alanlari Uretme hedefini
gerceklestirebilmek amaciyla daha az
karbon salimi icin akilli iklim ¢oéztumleri,
dijitallesme ve inovasyona onem
vermektedir. Bu ylzden de Ustlendigi
Ustyapl, endustriyel ve altyapi
projelerinde stire¢ yonetimi yaparken
yenilikci ¢coziimler aramaktadir. insaat
sektoriinde internet sonrasi dénem
diye 6zetlenen déneme hazirlanan
GAP INSAAT, bu alanda santiyelerinde
kablosuz sensorler, lazerler, robotlar

ve yapay zekaya dayali Griin ve
hizmetler kullanabilmek amaciyla altyapi
yatirimlarina hizla devam etmektedir.
GAP INSAAT ayrica, cevreye verdidi
onemi projelerinde sundugu doga dostu
¢ozUmlerle de kanitlamaktadir. LEED
Gold sertifikasi ve daha az karbon
salinimini hedefleyen ¢ozdmler belirlenen
surdurdlebilirlik hedefleri cercevesinde
ele alinmaktadir.

2021 yiliicerisinde ayrica insan
kaynaklari strecleri dijitallestirilerek kagit
kullaniminin azaltiimasi saglanmistir.
Hibrit calisma modeli ile de ofislerde
kullanilan ulasim, 1sinma, elektrik, su, vb.
tUketimi faaliyetlerinden kaynaklanan
toplam sera gazi miktari azaltiimistir.

GAP INSAAT, entegre yonetim yaklasimi
kapsaminda kosulsuz isveren/musteri
memnuniyetinin saglanmasindan
enerjinin ve dogal kaynaklarin etkin
yonetilmesine, calisanlara esitlikci,
kapsayici ve glvenli bir calisma ortami
olusturulmasindan topluma katkiya
kadar her alandaki faaliyetleri titizlikle ele
almaktadir.

“Insana Deger, Gelecege Deder”
mottomuzla markamizi gelecege
tasiyacak, strdurdlebilir bir dinyaya
katkida bulunmamizi saglayan tim
calisanlarimiza ve verdikleri destekten
dolayi is ortaklarimiza, isverenlerimize
ve tUm paydaslarimiza bu vesileyle
tesekkUrd borg biliriz.

Saygilarimizla,

GAP INSAAT Ust Yonetimi

GAP INSAAT 2021 Surdirtlebilirlik Raporu
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SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMI

GAP INSAAT Siirdiriilebilirlik Ekibi Uyeleri, Sirket ici farkli bakis
acilarini yansitacak, zamanla surdurulebilirlik bakis acisinin
yayginlasmasina katki saglayacak ve konusunda aktif rol alacak

GAP INSAAT 2021 Surdirtlebilirlik
Raporu, GAP INSAAT Siirdiiriilebilirlik
Ekibi aracihdlyla hazirlanmistir.
Surdurilebilirlik calismalan GAP INSAAT
Genel MudUrlidgi’ne bagli Entegre
Yoénetim Sistemleri Bolumu tarafindan
yonetilmektedir. SGrdurulebilirlik Ekibi,
Entegre Yonetim Sistemleri Bolumu
liderliginde GAP INSAATIn farkli
birimlerinde galisan Sirket ¢alisanlarindan
olusmustur. Hem Genel Mudurluk

hem de projelerdeki surdurulebilirlik
temsilcilerinden destek alinmistir.

Sirdurulebilirlik Raporlama Siireci

Hazirhk

calisanlardir.

Surdurulebilirlik GAP INSAAT Siirdurilebilirlik Ekibi

calismalan GAP Uyeleri, Sirket ici farkl bakis agilarini
iNSAAT Genel yansitacak, zamanla strdurulebilirlik
Mudirligi'ne bakis acisinin yayginlasmasina katki

saglayacak ve konusunda aktif rol alacak
calisanlardir. Entegre Yonetim Yaklasimi
ile hazirlanan 2021 Sardurdlebilirlik
Raporu, asagida 6zetlenen Ug¢ asamali bir
hazirlik streci 1siginda tamamlanmistir.

bagli Entegre
Yoénetim Sistemleri
Bolumii tarafindan
yonetilmektedir.

Raporlama Uygulama

Ust diizey yonetici gériismeleri
Suardurulebilirlik ekibinin olusturulmasi
Arastirma yapilmasi

Sardurdlebilirlik

GAP iINSAAT Siirdiiriilebilirlik Ekibi
e Entegre Yonetim Sistemleri Bolumu
(Lider)

Teklif Bolum

Proje Kontrol Bolumu

Satinalma Bolumu

is Gelistirme Bolimi

Kurumsal iletisim Balimi

insan Kaynaklar Bolimii

Butge ve Raporlama Bolumu
Muhasebe Bolimu

Proje Temsilcileri

‘ Paydaslarin belirlenmesi ‘ is modeli ve deger yaratma modeli

‘ Onemlilik matrisi olusturulmasi ‘ Faaliyetlerin SKA'lar ile iliskilendirmesi

‘ Verilerin toplanmasi ‘ Faaliyetlerin aktariimasi

‘ Stratejilerin belirlenmesi ‘ Performans ve hedeflerin belirlenmesi

GERI BILDIRIM

GAP INSAAT Stirdurilebilirlik
Raporumuzu vyillik olarak yayinlamayi
ve surekli gelistirmeyi hedefliyoruz. Bu
alandaki gorus, oneri ve sorulariniz igin
bize e-posta yoluyla ve diger iletisim
kanallarimiz Gzerinden ulasabilirsiniz:
surdurulebilirlik@gapinsaat.com
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SURDURULEBILIRLiIK ONCELIKLERI

GAP INSAAT 2021 Surdurilebilirlik Raporu kapsamindaki veriler,
Sirket’in 01 Ocak 2021-31 Aralik 2021 tarihleri arasinda Turkiye,
Katar ve Turkmenistan'daki faaliyetlerini kapsamaktadir.

GRI 2016 Standartlan ve BM
Sirdurilebilir Kalkinma Amaglan
(SKA) Dogrultusunda Onceliklendirme
Calismasi

GAP INSAAT 2021 Surdirtlebilirlik
Raporu Onceliklendirme Calismasi,
Klresel Raporlama Girisimi'nin (GRI)

en son raporlama cercevesi olan 2016
standartlan (2016 Standards) i1siginda

ONCELIKLENDIRME MATRISI

Yiksek Onem

GAP INSAAT icin Onemi

A

GAP INSAAT'In kurumsal hedefleri

ve paydas oncelikleri dikkate alinarak
hazirlanmistir. Rapor kapsamindaki
veriler, Sirket'in 01 Ocak 2021-31 Aralik
2021 tarihleri arasindaki faaliyetlerini
kapsamaktadir. GAP INSAAT 2021
Surdurulebilirlik Raporu, Sirket'in
Turkiye'deki faaliyetlerinin yani sira Katar
ve Turkmenistan'daki faaliyetlerini de
kapsamaktadir.

Su ve Atiksu Yonetimi
iklim Degisikligi
Yerel istihdam

Kalite

Suarduralebilir Proje Yaklasimi
Is Sagligi ve Givenligi
Yetkin Insan Kaynagi

Kurumsal Guven

Finansal Kaynaklara Erisim Uluslararasi Etik Degerlere Uyum
isveren ve Miisteri Memnuniyeti
Cevresel Ayakizi Yerel Halk ile Etkilesim
Atk Yonetimi Mevzuata Uyum
Operasyonel Risk Yonetimi Kaynak Yonetimi
Lojistik Tedarikgi Yonetimi
Proje Yonetimi
Diistik Yiiksek Oncelik -
Paydaslar icin Onemi Cevresel
Sosyal
Yonetisim
Ekonomik
GAP INSAAT 2021 Surdirtlebilirlik Raporu 43



PAYDAS HARITASI

Etkin
paydas iletisimi

GAP INSAAT, etki alaninda bulunan paydaslariyla karsilikli etkilesim ve saygiya dayali iliskiler gelistirmektedir. GAP INSAAT'In paydas
haritasl, Sirket'in faaliyetlerinden etkilenen veya (izerinde etki yaratan tiim gercek ve tiizel kisileri kapsamaktadir. GAP INSAAT
paydaslarini iletisim sikligini goz 6ntinde bulundurarak tc¢ grup altinda toplamistir. Ortadaki grup surekli iletisim icinde bulunulan
paydaslar gostermektedir. ikinci halkada yer alanlar sik iletisimde bulunulan gruplari, en dis halkada olanlar ise sinirli etkilesimin
oldugu paydaslari ifade etmektedir.

Etkilesim
Sikug

Belgelendirme Kuruluslari

Yiiksek Onem
Yiiksek

Sivil Toplum Bakanliklar Global Yerel
Kuruluslar Belediyeler C6zim Ortaklari Halk — > Diigik Onem
Anitlar Kurulu
Denetim Tedarikgiler
Kuruluglari

Alt Yukleniciler

Basin Degerlendirme Misseckikn
Kuruluslan Calisantar ! Finansman
Ust Yonetim, Ky veler
GUmrik ve Musteriler
Nakliye Mimari Ofisler
. Site Yonetimleri
Rakipler
Danismanlar
Holding Destek Oﬁ”;f;i
Grup Sirketleri FEt @Al
Universiteler
Diisiik
KURUMSAL UYELIKLER
. &&““"""o& .
== DEiK DEIK ) : IMEAK
= Dis Ekonomik lliskiler Kurulu Deniz Ticaret Odasl
A i HiB W) isawse. 1TO
. B TR F' f_ TICARET . .
" HIB Hizmet lhracatcilar Birligi QS ovnsi Istanbul Ticaret Odasl
TABA ) TURKIYE TMB
Tirk Amerikan Is Adamlari Dernegi sria o Tarkiye Miteahhitler Birligi
Cevre, %eh|rc3|l|l< ve lklim Degisikligi GY--DER GYOPER 3
Bakanligi Gayrimenkul Yatinmcilari Dernegi

PAYDASLAR ILE ILETISIM YONTEMLERI

Paydas Kategorisi

iletisim Metotlari

iletisim Sikug
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Kamu
Kuruluslan

Uluslararasi
Stratejik
Ortaklar

Finans
Kuruluslan

Musteriler

Sivil Toplum
Kuruluslan

Universiteler

Medya
Kuruluslan

Belgelendirme
Kuruluslan

Calik Holding
Merkezi Hizmet
Fonksiyonlan

Tedarikgiler

Calisanlar

GAP INSAAT Web Sitesi (www.gapinsaat.com), Mailing, Gerekli
Durumlarda Online ve Yuz Yize Toplantilar, E-Mail, Basin Bultenleri,
Faaliyet Raporu, Strdurulebilirlik Raporu

GAP INSAAT Web Sitesi (www.gapinsaat.com), Mailing, Gerekli
Durumlarda Online ve Yz Yize Toplantilar, E-Mail, Basin Bultenleri,
Faaliyet Raporu, Strdurtlebilirlik Raporu

GAP INSAAT Web Sitesi (www.gapinsaat.com), Mailing, Gerekli
Durumlarda Online ve YUz Yuze Toplantilar, E-Mail, Basin Bultenleri,
Faaliyet Raporu, Surdurdlebilirlik Raporu

GAP INSAAT Web Sitesi (www.gapinsaat.com), Mailing, Gerekli
Durumlarda Online ve YUz Yuze Toplantilar, E-Mail, Basin Bultenleri,
Faaliyet Raporu, Surdurdlebilirlik Raporu

GAP INSAAT Web Sitesi (www.gapinsaat.com), Mailing, Gerekli
Durumlarda Online ve Ylz Yize Toplantilar, E-Mail, Basin Bultenleri,
Kurumsal Sosyal Sorumluluk Kampanyalari, Faaliyet Raporu,
Sardurulebilirlik Raporu

GAP INSAAT Web Sitesi (www.gapinsaat.com), Mailing, Gerekli
Durumlarda Online ve YUz Yuze Toplantilar, E-Mail, Basin Bultenleri,
Farkindalik ve Kisisel Gelisim Egitimleri, Deneyler, Bilimsel Konular,
Akademik Calismalar, Stajlar

GAP INSAAT Web Sitesi (www.gapinsaat.com), Mailing, Gerekli
Durumlarda Online ve Yuz Ylze Toplantilar, E-Mail, Basin Bultenleri,
Basin Mensuplarina Yonelik Geziler, Reklam Kampanyalari, Faaliyet
Raporu, Surdurulebilirlik Raporu

GAP INSAAT Web Sitesi (www.gapinsaat.com), Mailing, Gerekli
Durumlarda Online ve YUz Yize Toplantilar, E-Mail, Basin Bultenleri,
Faaliyet Raporu, Strdurulebilirlik Raporu

GAP INSAAT Web Sitesi (www.gapinsaat.com), Mailing, Gerekli
Durumlarda Online ve Yuz Ylze Toplantilar, E-Mail, Basin Bultenleri,
Faaliyet Raporu, Strdurulebilirlik Raporu

GAP INSAAT Web Sitesi (www.gapinsaat.com), Mailing, Gerekli
Durumlarda Online ve YUz Yuze Toplantilar, E-Mail, Faaliyet Raporu,
Suardurulebilirlik Raporu, Tedarikgi Bilgilendirme Toplantilari, SRM
Sistemleri

GAP INSAAT Web Sitesi (www.gapinsaat.com), Mailing, Gerekli

Durumlarda Online ve Ylz Yize Toplantilar, E-Mail, Duyuru panolari,

egitimler, Etik bildirimi, Calisan Ailelerine Yonelik Etkinlikler, Calisan
Motivasyon Etkinlikleri, Faaliyet Raporu, Strdurdlebilirlik Raporu

GAP INSAAT 2021 Surdiirtlebilirlik Raporu

Gerekli Durumlarda

is Birligi Stireclerinde

is Birligi Stireclerinde

Surekli

Is Birligi Streclerinde

is Birligi Streclerinde

Stratejik iletisim Plani
Cercevesinde

is Birligi Streclerinde

Sarekli

Sarekli

Gunluk, Haftalik,
Avylik, Gerekli Hallerde
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IS MODELi VE DEGER YARATMA MODELI

Surdurulebilirlige entegre

Girdiler

deger yaratma modeli

GAP INSAAT Deger Yaratma Modeli

insan Kaynag
Nitelikli insan kaynagdi

Entelektiel

Sermaye
KoklU kurum kaltart

Finansal Kaynak
Saglam sermaye yapisi

Uretilmis Sermaye
Proje yonetimi alaninda
koklU uzmanlik

Iligkisel ve
Sosyal Sermaye
Paydaslarla glclt
etkilesim

Dogal Sermaye
Cevresel etki
degerlendirme stratejisi

Ana Uzmanlik Alanlari

Kurumsal Toplumsal Gelisim
Basarma Odakl Sosyal
Azmi Sorumluluk Projeleri

Calik
Seffaf ve Holding’in
Profesyonel Koklu
Kurumsal Dijital Surekli Kurum
Yénetim Dontistim Gelisen Insan Kaltara

Odagi Kaynagi

Gucla
Stratejik
Ortakliklar

Etkin Gugcla
Planlama Kurumsal

Sturecleri Altyapi
Surdurilebilirlik

Odakli Tasarim
Yaklasimi

Kosulsuz
Musteri
Memnuniyeti

IrZsl:iya';if Uluslararasi
ma Standartlarda Is

Sagugi ve Guvenligi

t t * t

Ustyapi Endtistriyel Altyapi Saglk
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Sirdurdlebilirlik Yaklasimimiz

Bolgesel bir sirket olma yolunda ilerleyen
GAP INSAAT'I rekabette pozitif ayristiran
unsurlar sunlardir;

e (Genis bir cografyada is deneyimi,

e Calik markasinin yarattigi glvenilir imaj,

e Sinerji yaratan uluslararasi ortakliklar,
e GUcll finansal yapl,

e Organik bdylime modeli,

e Deneyimli ekip, yenilikci cozimler.

Ciktilar

GAP INSAAT, entegre yonetim yaklasimi
Isiginda paydaslarini da kapsayan bir
deder yaratma modeli olusturmustur.
GAP INSAAT is Modeli ve Deger
Yaratma Yaklasimi onUmuUzdeki
donemde Sirket'in entegre raporlama
uygulamasinin temelini olusturacaktir.
Diger taraftan zaman, maliyet, kalite
Ucgeninde proje yonetimini ele alan

GAP INSAAT, global insaat sektdriinde
gelinen endustri 4.0 hedeflerine

ulagsmak igin de santiyelerinde otonom
sistemlerin uygulanmasina, yapay zeka
uygulamalarina dayali dijital teknolojilerle
entegrasyona oncelik vermektedir.

e

&

N
nl]ﬂ

insan Kaynag

Yiksek isglcl verimliligi ve calisan baglihg

Entelektiiel Sermaye

Uluslararasi sertifikalar ve akreditasyonlar

Finansal Kaynak

Surdurdlebilir finansal ve operasyonel sonuglar

Uretilmis Sermaye

Iliskisel ve Sosyal Sermaye
Paydas katkisiyla strdurilen sosyal sorumluluk projeleri

Dogal Sermaye

Katar, Turkmenistan ve Turkiye'de devam eden projeler

Turkiye, Katar ve Turkmenistan projelerinde

6“%
dogal kaynak verimliligi, etkin atik ve geri dontstm uygulamalari

GAP INSAAT 2021 Surdirtlebilirlik Raporu
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IS MODELI VE DEGER YARATMA MODELI

Surdurulebilir Kalkinma Amaclarina
onemli katki

ilgili BM Siirdiiriilebilir

Oncelikli Konular Kalkinma Amaci ilgili Sermaye Ogesi
B 17 e
ONCELIKLIi KONULARIMIZIN SERMAYE OGELERi VE SURDURULEBILIR KALKINMA AMACLARI iLE iLiSKiSi Yénetisim @

Kurumsal Glven

9 ‘SANAYL YENILIKGILIK 1 AMAGLARIGIN
VEALTYAPI ORTAKLIKLAR
Uluslararasi Etik Degerlere Uyum & @
Qi 17 o
HE
Qe 17 e
Mevzuata Uyum & @
Qi 17 b
Kaynak Yénetimi & @
Qi 17 s
Operasyonel Risk Yénetimi & @
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ENTEGRE YONETIM YAKLASIMI

Entegre yonetim yaklasimiyla
saglanan istikrar

GAP INSAAT, entegre yonetim anlayisi sayesinde kalite, cevre,
is guvenligi ve bilgi glivenligi yonetim sistemlerinin tim ilgili
bilesenlerini saglikli bir sekilde yoneterek surdurtlebilir basari

Entegre Yonetim Sistemleri sertifikasyon
sUreclerini basariyla tamamlayan

GAP INSAAT, Uluslararasi Entegre
Raporlama Konseyi'nin (IIRC)

raporlama cergevesinden esinlenerek

6 temel sermaye Ogesi cercevesindeki
degder Uretimini istikrarl bir bigimde
artirmaktadir.

VR

2l

yakalamaktadir.

GAP INSAAT,
Uluslararasi
Entegre Raporlama
Konseyi’'nin
(IIRC) raporlama
cercevesinden
esinlenerek 6 temel
sermaye ogesi
cercevesindeki
deger lretimini
istikrarl bir bicimde
artirmaktadir.

GAP INSAAT, benimsedigi yilksek saglik
ve guvenlik standartlarini, gevrenin
korunmasina bagliigini ve musteri
memnuniyeti saglayan dinya ¢apindaki
teknik bilgi birikimini Gstlendigi her
projeye katmaktadir. Sadece finansal
basariyi yeterli gdrmeyen GAP INSAAT,
insan kaynadina, faaliyetleri kaynakli
cevresel etkinin azaltilmasina, teknik
altyapisinin ve entelektlel sermayesinin
gelistiriimesine, paydaslarini deger
zincirine ortak etmeye basariyla devam
etmektedir.

Kaynak

GAP iNSAAT

Ciktilar

Yaratilan Deger
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insan Kaynad

Finans Kaynagd

Bilgi Birikimi

Sosyal iliskilerimiz

Uretilmis Kaynak

Dogal Kaynaklarimiz

Calisan Sayisi/Alt Yiklenici
Sayisi, Gelismeler icin Verilen
Tum Egitimler, Saglanan
Haklar, Ozel Uygulamalar, is
Saghgr Uygulamalarn

Ucret Politikasi, Prim
Uygulamasi, Yan Haklar,
Vergi Katkisi, Tedarik Zinciri
Yonetimi ile Ekonomiye Katki

Sertifikalar, Standartlar,
Odiillerimiz, Proje Deneyimi,
Yapi Spesifik Proje Gelistirme
Yetkinligi

Sosyal Sorumluluk
Projelerimiz, Kullanicilar,
Musterilerimiz, Paydaslarimiz

Proje Sayisi, Konut-Kullanici
Aile Sayisl, Yapi Sayisl,
Proje m2

Cevreye Duyarli Projeler,
LEED, Atik Yonetimi, Yapi
Alanlarinin Korunmasi,
Gelistiriimesi, Yenilestirilmesi,
Kullanim ve Yasam
Alanlarina Donusturilmesi

Calisan Memnuniyeti

Paydas Memnuniyeti

Verimlilik, Kaynak
Kullaniminda Etkililik,
Uzmanlasmis Yapllar,
Teknolojik Altyapi

Paydas Memnuniyeti

Konut ve Saglk Birimleri

Karbon Salimi, Kullanimda
Tuketim (Elektrik, Su,
Atik) Oranlarinin Minimize
Edilmesi

insana deger veriyor,
is saglig ve glvenligini
oncelikli olarak ele
aliyoruz.

Egitimli Is Guci

Ekonomiye katki
sagliyoruz.
Kalkinma/Refah

Bilgi birikimimizle etkin
projeler Ureterek uzun
vadeli kaynak verimliligi
saglyoruz.
Surdurdlebilir Dinya

Yapl ve gevresini gozeterek
toplum yasamina katki
sagliyoruz.

Yasam alanlari ile yasam
kalitesini gelistiriyoruz.

Cevreye duyarli
yapilarla olumsuz cevre
etkilesimini minimize
ediyor, gevre bilincini
toplum mertebesinde
gelistiriyoruz.

Kilttrel Mirasin ve
Cevrenin Korunmasi

GAP INSAAT 2021 Surdirtlebilirlik Raporu
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KALITE YONETIMiI

Guvenilir, seffaf ve izlenebilir
kalite yonetimi anlayisi

GAP INSAAT tim projelerde, miisteri ve diger tiim paydaslarinin
ihtiyac ve beklentilerini dikkate alarak, proje sozlesme gereksinimleri
temelinde; guvenilir, seffaf ve izlenebilir bir kalite yonetim sistemi
kurmakta ve kurumsal kalite standartlarini surdurmektedir.

GAP INSAAT, kalite konusundaki
kurum kaltGrdnu yurtici ve yurt disi
tUm lokasyonlarinda Kalite Politikast ile
yansitmaktadir. Bu politika, Yonetim’in
liderliginde her yil periyodik olarak
dizenlenen Yonetim Gozden Gegirme
toplantilarinda gortsulerek gozden
gegirilmektedir.

Kalite Politikasi

Bu politika, GAP INSAAT'In, stratejik
hedeflerine ulasmak igin planlamis
oldugu strekli ve etkin bir kalite
yaklasimini bitdn is slreclerine
uygulamak igin bir cergeve
olusturmaktadir.

GAP INSAAT, calistidi isverenler,
calisanlar, alt yukleniciler, tedarikgiler ve
diger paydaslar ile birlikte yaptigi islerde
Urtn kalitesinde meydana gelebilecek
olumsuz etkileri asgari diizeye indirmek
veya bertaraf etmek igin asagidaki ilkeleri
uygulamayi taahhut etmektedir:

Sirket liderlerinin, yonetiminin ve
calisanlarinin bu politikaya olan
bagliligr ile stireg yaklagiminin
kullaniimasini ve tim slreclerimizde
uzun vadeli is basarisinin temelini
olusturmayi,

isveren gereksinimlerini ve
beklentilerini karsilayarak

isveren memnuniyetini artirmayi,
uygulanabilir hizmetler sayesinde
karl bir blylUmeyi gerceklestirmeyi
ve surdurulebilirligi, isverenleri, alt

GAP INSAATta is siirecleri
uluslararasi standartlar
baz alinarak olusturulan

prosedirler dogrultusunda

ilerlemektedir.

yUklenicileri, tedarikcileri, calisanlar
ve diger paydaslari ile karsilikh
glvene dayali, uyumlu is birlikleri
kurarak firmanin rekabet kapasitesini
artirmayi,

Amacina uygun yapl, Urlin ve
hizmetleri uygulanabilir zaman,
maliyet, is glvenligi, cevre ve kalite
sartlarina uygun olarak teslim etmeyi,
Sektoriinde yenilikgi ve 6ncli olmak
adina ileri teknolojileri grenmeyi,
gelistirmeyi, bilgi ve sistem Ustinlugu
ile rekabet etmeyi,

Kalite Yonetim Sistemi gereklerini
yerine getirecek sekilde gelisim odakli
bir anlayisla, dokiimante etmeyi,
gbzden gecirmeyi, strekli iyilestirmeyi
ve gelistirmeyi saglamayi,

Yonetim sistemlerinin ve kontrollerin
yayinlanmasi ve galisanlar tarafindan
anlasiimasini saglamayi,
Uygulanabilir sartlar yerine
getirmeyi,

Surekli iyilestirmeyi tesvik etmek

icin kalite hedeflerinin temel
prensiplerinin belirlemesi ve
karsilamasi,

Kalite Yonetim Sistemi kurumsal risk
yonetimi yaklasimi kapsaminda sirket
hedeflerine ulasmayi etkileyebilecek
risk unsurlari ve firsatlari tanimlamay,
degerlendirmeyi, izlemeyi ve
gerektiginde aksiyonlar almayy,
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e Calisanlarin yetkinliklerini ve kariyer
gelisimini mesleki ve kisisel gelisim
egitim programlari ile artirarak islerin
daha etkin ve verimli yapilmasini
saglamayi,

e Kurumsal bilgiyi tayin etmeyi ve
saklamayi, kurum kalttrinu korumayi
ve strdlrmeyi, kurumsal varliklara
deger vermeyi ve onlari korumayi.

Kalite Uygulamalan

GAP INSAAT, siireclerini ve faaliyetlerini
her gegen glin daha sistematik bir yapida
strdtrmeyi amaclamistir.

GAP insaat'ta is strecleri uluslararasi
olarak kabul gérmus prosedurler
dogrultusunda ilerlemektedir. Sirket sahip
oldugu ISO 9001:2015 Kalite Yonetim
Sistemi, ISO 14001:2015 Cevresel
Yoénetim Sistemi ve ISO 45001:2018
is Saghgi ve Glivenligi Yonetim Sistemi
sertifikalarinin gerekliliklerini baglayici
birer sozlesme olarak kabul etmektedir.
Muhendislik asamasindan isletmeye
alma noktasina kadar tUm surecler

bu sertifikalarda belirtilen kosullari
karsilayan ve asan bir titizlikle ele
alinmaktadir.

Surekli gozden gecirilen is strecleri
sayesinde, uygulama planina,
prosedurlere, sartnamelere ve isin
tasarim ana hatlarina en iyi ve guiincel
uygulamalar déhil edilmektedir.
Tamamlanan ve devam eden projelerdeki
her mUhendislik detayi strekli
sorgulanmakta, yeniden incelenmekte
ve daha iyi ve daha etkin sonuclaricin
yenilikgi mdhendislik cozUmleri strekli
arastinimakta ve gelistiriimektedir.
Benimsenen “sifir kaza” politikasi
geregince is guvenligini isinin ana ilkesi
haline getirerek hareket eden GAP
INSAAT, calisanlarinin can glvenligini
koruyan calisma ortamlari olusturmaya
Ozen gostermekte, ¢alisanlar periyodik
egitimlerle desteklenmekte ve
denetlenmektedir.

GAP INSAAT; Kalite
Yonetim Sistemi’nin
etkinligini devam
ettirmek amacaiyla
sureclerini
periyodik olarak
gerceklestirdigi ic
ve dis denetimlerle
kontrol etmektedir.

Sirket, ayni zamanda alt yUklenicilerin
kalite performanslarini takip etmektedir.
Kazanilan kurumsal bilgiyi ilgili
taraflarla paylasmak konusunda
seffaflik gostermekte, alt yUklenici ve
tedarikgilerinin kalite konusunda uygun
hizmet sagladigindan emin olmak igin
kontroller yapmaktadir.

GAP INSAAT; Kalite Yonetim
Sistemi’'nin etkinligini devam ettirmek
amaclyla sureglerini periyodik olarak
gergeklestirdigi ic ve dis denetimlerle
kontrol etmektedir. Denetimler sonrasi
elde edilen bulgular dizeltici faaliyet
sistematigi ile takip edilmektedir.
Degerlendirme faaliyetleri ile kalite
standardizasyon calismalarina surekli
gelistirme faaliyetleri kapsaminda devam
etmektedir.

Kalite Hedefleri

Uygunlugun Degerlendirilmesi

Standart ve Diger Spesifik €
(Standart ve Diger Spesifikasyonlar) Kalite Performans Gostergeleri

Degisikliklerin Yonetimi
Taniml Sureclerin izlenmesi

Proje Yonetimi ve f
Streg Gelistirme » H

Kurumsal Bilgi/ @

Kazanilmis
Deneyimler ve
Uygulamalar

GAP INSAAT Standart
Kalite Uygulamalan

@/q Kalite Denetimleri
: 3” ;

|“ |I .
\/\' Surekli lyilestirme

! ) ! @
=l | :
‘ \X Risk ve Firsat Yonetimi

Musteri Egitimler
Memnuniyeti

Yonetimin Gézden
Gegirmesi
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PROFESYONEL KURUMSAL YONETIM YAKLASIMI

Risk ve firsatlarini etkin bir bicimde yoneterek gelecege gucli
adimlar atmakta olan GAP INSAAT, kékli kurumsal yapisi, zengin
kurum kultard, nitelikli insan kaynadi, yenilikci yaklasimlari ile
sektorunun lider ve guclu bir oyuncusudur.

GAP INSAAT koklt kurumsal yapist,
zengin kurum kultard, yuksek nitelikteki
insan kaynagdi, 6ncu girisimleri, yenilikgi
yaklasimlari ve dogru stratejileri ile
odaklandigi is sahalarinda lider ve glcli
bir oyuncu olarak 6n plana gikmakta,
surdurdlebilir blytme hedefiyle tim is
kollarinda galismalarina araliksiz devam
etmektedir.

Surdurulebilir teknolojiler kullanan,
Ar-Ge galismalariyla strdurulebilir
calisma ve Uretim surecleri kurgulayan
GAP INSAAT, Birlesmis Milletler
Surdurulebilir Kalkinma Amaglarini yol
gosterici olarak kabul etmektedir.

.
-

Proje bazli calisan bir kurum olan Sirket,
veri temelli ve risk bazli degerlendirmeler
gerceklestirerek sorunlara ¢ozUmler
Uretmektedir. Calik Holding'in vizyoner
yonetim yaklasimi 1siginda guglu bir
liderlige sahip olan GAP INSAAT, risk ve
firsatlarini etkin bir bicimde yoneterek
gelecege glicli adimlar atmaktadir.
Sirket'in Yénetim Kurulu Uyeleri, b
Yonetim Kurulu Bagkani Ahmet Calik
olmak Uzere kokli deneyimleri ve
uzmanliklaryla tim is streglerinde yol
gosterici konumundadir.
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YONETIM KURULU

Ahmet Calk

Yonetim Kurulu Baskani

1958 yilinda Malatya'da dogan ve 1930
yilindan bu yana tekstil alaninda faaliyet
gosteren bir ailenin ferdi olan Ahmet
Galik, 1981 yilinda tekstil alaninda ilk
kisisel girisimlerini bagslatt. Halihazirda
enerji, ingaat, madencilik, tekstil, finans
ve dijital olmak Uzere 6 sektordeki
surdurdlebilir yatinmlariyla, hem

Turkiye hem de uluslararasi ekonomik
pazarlarin dnemli is liderlerinden biri olan
Ahmet Calik, 1997 yilinda tim Grup
sirketlerini tek bir cati altinda birlestirmek
amaciyla Calik Holding'i kurdu. Vizyoner
yatinmlarla insana ve topluma fayda
saglayan projelere odaklanan Ahmet
Galik, dinyanin cesitli bolgelerinde slre
gelen faaliyetleri cercevesinde itibari,
guvenilirligi ve uluslararasi sirketlerle
yaptigi uzun sureli isbirlikleriyle
taninmaktadir. Ahmet Calik, yurt icinde
ve yurt disinda Japonya Devlet Nisani
(Altin Isiklar, Yikselen Glnes Nisani

ve Boyunbagi), Turkmenistan Devlet
Nisani, Tarkmenistan Mahdum Guli
Oduli, Turkmenistan Gayrat Madalyasi,
ABD Ellis Adasi Seref Madalyasi,
Tirkiye Cumhuriyeti Ustiin Hizmet
Madalyasi, Turkiye Cumhuriyeti Dis
isleri Bakanligi Ustiin Hizmet Madalyasi
ve TBMM Ustiin Hizmet Oduilii basta
olmak Uzere cok sayida 6dul ve nisan

ile onurlandinimistir. Kazakistan
Cumhuriyeti Bursa Fahri Konsolosu olan
Ahmet Calik’a Japonya'daki Matsumoto
Dis Universitesi ile Kindai Universitesi,
Arnavutluk'taki Tiran Universitesi

ve Malatya Turgut Ozal Universitesi

tarafindan fahri doktora payesi verilmistir.

Ahmet Calik halen Calik Holding ve
sirketlerinde Yonetim Kurulu Bagkani
olarak gorevini surdirmektedir.

izzetiye Kececi

Yonetim Kurulu Uyesi

1997 vilinda istanbul Universitesi

iktisat Fakultesi Uluslararasi lliskiler
Bolimi’'nden mezun olan izzetiye
Kececi, calisma hayatina ayni yil Calik
Holding bunyesinde yer alan Gap
Tekstil'de baglamis, sonrasinda Grup
sirketlerinin insan Kaynaklari birimlerinde
cesitli gorevlerde bulunmus, 2009-2017
yillart arasinda ise Calik Holding'de insan
Kaynaklari Direktort olarak gorevini
sUrdUrmustar. Mart 2017 itibariyla
kariyerine Calik Holding Operasyon Grup
Baskani olarak devam eden izzetiye
Kececi, ayrica Grup sirketlerinden GAP
INSAAT ta Yonetim Kurulu Uyesi olarak
gorev yapmaktadir. Kececi, ICF Kocluk ve
NLP Practitioner Sertifikalarina sahiptir.

Ali ihsan Kuralkan

Yoénetim Kurulu Uyesi

Dogu Akdeniz Universitesi Elektronik
Muhendisligi Bolumu’nden mezun

olan Ali Kuralkan, Uluslararasi

Yonetim MBA derecesine ve INSEAD
TelekomUnikasyon Pazarlama
diplomasina sahiptir. Calisma hayatina
Belcika'da baslayarak yaklasik 14 vil
Alcatel-Lucent icin calismistir. Alcatel-
Lucent'deki Ticari Direktorlik gorevinin
ardindan, Cisco Systems'da Orta Dogu
Avrupa Bolgesi servis saglayiciligina
liderlik etmis ve Orta Asya Genel
MUdarltgu gorevini yaratmdastir. 2012-
2018 yillari arasinda Netas Uluslararasi
Pazarlar Genel Muduru ve son olarak da
MTH Technologies B.V. CEO'su olarak
gorev yapmistir. Ali Kuralkan, Ekim 2020
itibaryla Calik Digital'de Genel Mudur
ve Yonetim Kurulu Uyesi olarak gdrev
yapmaktadir.
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Mustafa Fatih Geng

Yonetim Kurulu Uyesi

Fatih Geng, lisans derecesini Orta Dogu
Teknik Universitesi insaat Miihendisligi
Bolimi’'nde 1978 yilinda tamamlamistir.
34 yili askin stre STFA Construction
Group'ta gesitli kademelerde calismis,
son olarak Genel Mudurlik gorevini
Ustlenmistir. Ardindan ictas & Astaldi
ortakliginda Genel Mudiirliik, IC ictas icra
Kurulu Uyeligi ve Taca Construction Suudi
Arabistan Ulke Midirligu gorevlerini
sUrdUrmUstar. 2017 yilinda STFA
Construction Group ile tekrar yolu kesisen
Fatih Geng, Kuveyt'te Proje Yonetimi
Komite Uyesi olarak calismistir. 2019 vili
itibartyla Calik Enerji ve GAP INSAAT
Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev
yapmaktadir.

Orhan Gundiiz

Yoénetim Kurulu Uyesi

Bilkent Universitesi'nde 1993 yilinda
Uluslararast iliskiler, 1995 yilinda isletme
Bolimui’'nden onur derecesi ile 2 ayri
lisans derecesi alan Orhan Gindtz,
2001 yilinda ABD’'de Northwestern
Universitesi Kellogg Isletme Okulu'nda
MBA yUksek lisans programini Finans,
Genel Yonetim ve Strateji alanlarinda
tamamlamistir. Profesyonel is hayatina
PwC sirketinde baslayan Gunduz,
kariyerine siraslyla ABD’de JPMorgan
Chase bankasinda Mudur, Deutsche
Bank Turkiye'de Kidemli Kredi Portfoy
Mudurd, Lehman Brothers'da Kredi
Portfoy Mudurlagu gorevlerinde devam
etmistir. 2008-2012 yillari arasinda
Akfen GYO'da eszamanli olarak CFO
ve Genel Mudurluk, 2013-2015 villari
arasinda Galataport Liman Yonetim ve
Yatirimlari ve 2016-2020 villar arasinda
ise Eczacibasi Gayrimenkul Gelistirme
ve Yatinm Genel Mudurluk gorevlerini
Ustlenmistir. Orhan Gundtz, 2020
yiliitibartyla Calik Holding sirketleri
gayrimenkul yatirmlarindan sorumlu
iist diizey yoneticisi ve GAP INSAAT
sirketinde Yoénetim Kurulu Uyesi olarak
gorev yapmaktadir.

Ad Soyadi Organizasyon Tanimi Pozisyon Tanimi
Ahmet Calik Yonetim Kurulu Yonetim Kurulu Bagkani
izzetiye Kegeci Yonetim Kurulu Yonetim Kurulu Uyesi
Al ihsan Kuralkan Yénetim Kurulu Yonetim Kurulu Uyesi
Mustafa Fatih Geng Yonetim Kurulu Yonetim Kurulu Uyesi
Orhan Gunduz Yonetim Kurulu Yonetim Kurulu Uyesi

GAP INSAAT 2021 Surdurilebilirlik Raporu
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KOMITELER

Denetim Komitesi muhasebe sistemi, ilgili mevzuat uyarinca
gerekmesi durumunda finansal bilgilerinin kamuya aciklanmasi,
bagimsiz denetimi ve Holding/Sirket’in ic kontrol ve ic denetim

sisteminin isleyisinin ve etkinliginin g6zetimini yapmaktadir.

Komite - Kurul Adi

e Denetim Komitesi
Disiplin Komitesi
ISG Kurulu Komitesi
iK Komitesi
Satinalma Komitesi

Denetim Komitesi

Mustafa Fatih Geng Yonetim Kurulu Uyesi Baskan
Saim Ustiindag Denetim Grup Baskani Uye
Ayse Niltfer Tarkgl Hira Hukuk Direktoru Uye
Veysel Sahin Yonetim Kurulu Uyesi Uye

Denetim Komitesi, GAP INSAAT muhasebe ve raporlama sistemlerinin ilgili kanun ve diizenlemeler cercevesinde isleyisinin, finansal
bilgilerin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetim ve i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gézetimini yapmaktir. Komite,

en az Uc ayda bir olmak Uzere yilda en az dort kere toplanmakta ve toplanti sonuclar tutanaga baglanarak Yonetim Kurulu’na
sunulmaktadir.
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ETiK ILKELER VE UYUM POLITIKASI

um paydaslar icin

etik bakis acisi

GAP INSAAT'In is yaklasimlarina Calik Holding Etik Kurallari
rehberlik etmektedir. Sirket tim faaliyetlerini Grubun dederleri olan
adalet, insan odaklilik, itibar, gonulden calisma, yenilikcilik, ceviklik,

surdurulebilirlik bakis acilariyla uyumlu olarak yurutmektedir.

Etik Kurul’un Organizasyon Yapisi
GAP INSAAT'In is yapis yaklasimlari,
Galik Grubu’na yonelik hazirlanmis

olan Calik Holding is Etigi Kurallari

ve Uyum Yonetmeligi cercevesinde
sekillenmektedir. Sirket, calistigr tim
cografyalarda paydaslarina deger
yaratmay!i esas alan bir yaklasim
sergilemektedir. GAP INSAAT, bu bakis
acisl ile faaliyetlerini gerceklestirirken:
musterilerinin memnun olmasina,
faaliyet gosterilen Ulke ile bolgelerin
gelismesine ve kalkinmasina katki
yaratmaya, uluslararasi standartlarda ve
kalitede Urdn ile hizmetler sunmaya ve
tUm paydaslara karsi adil olmaya 6zen
gostermektedir.

Sirket tum faaliyetlerini adalet, ceviklik,
gonulden galismak, insan odaklilik, itibar,
surdurdlebilirlik ve yenilikgilik kavramlari
odagdinda yUriatmektedir. Sirket ve
calisanlari; yasalara, musterilere, diger
calisanlara, hissedarlara, tedarikgilere, alt
yUklenicilere, is ortaklarina, paydaslara,
rakiplere, topluma, insanliga ve

Sirket'e karsl sorumluluklarini yerine
getirmeye 6zen gostermektedir. Sirket
calisanlarindan is ve islemlerini yerine
getirirken ortak degerlere ve tariflenen
davranis tanimlarina gore hareket
etmeleri beklenmektedir.

Etik Kurallar; Sirket veya toplum iginde
kisilerin olumsuz davranislarina sinir
cizip, engel olan kurallardir. Etik kurallar
bltlnl yalnizca dogrunun, yanlistan
ayrilmasi degil; ayni zamanda etik olani
yapma kararliligidir.

Etik ilkelerin denetimi, Calik Holding
A.S. bunyesinde kurulan ve Calik
Holding Yonetim Kurulu Baskani'na
bagli olarak calisan Etik Kurul tarafindan
gercgeklestiriimektedir. Etik Kurul
asagidaki kisilerden olusmaktadir:

e Baskan - Calik Holding Denetim Grup
Baskani

o Uye - Calik Holding Operasyon Grup
Baskani

o Uye - Calik Holding Hukuk Direktori

Holding Strateji ve Finansal iliskiler Grup
Baskani ve Mali isler Grup Baskani ise
yedek Uyelerdir.

Mucbir sebep ya da ayni departman
calisani hakkinda yapilacak toplanti
sebebiyle katilamayan Uye yerine
yedek Uyenin toplantiya katilmasi
gerekmektedir.

Calisan is ve islemlerinin bu yonetmelik
ile uyumlu olmasi beklenmektedir.

Etik ihlaller sonrasinda Etik Kurul
tarafindan Disiplin Cezalari ve Uygulama
Yonetmeligi'nde yer alan disiplin cezalarn
uygulanmaktadir.

Yasalara Uyum ve Yolsuzlukla
Miicadelede “Sifir Tolerans”

GAP INSAAT'In tiim faaliyetleri, risvete
ve her tarlU yolsuzluga karsidir. Tim
calisanlar ve GAP INSAAT adina hareket
eden tUm Uguncu kisiler, yolsuzlukla
mucadele kurallarina ve Turkiye
Cumhuriyeti dahil olmak Uzere is yaptig
Ulkelerin yasal gereklerine uymakla
yUkUmltdur. Bu gerekler arasinda 5237
Savyil Turk Ceza Kanunu (TCK), 5326
sayll Kabahatler Kanunu, 5549 sayil
Sug Gelirlerinin Aklanmasinin Onlenmesi
Hakkinda Kanun gibi yolsuzluk ve
rusvetle ilgili yasalar ve yonetmelikler
bulunmaktadir.
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ETIK iLKELER VE UYUM POLITIKASI

Proaktif risk yonetimi ve
ic denetim faaliyetleri

GAP INSAAT, uluslararasi operasyonlar yiriiten
bir sirket olmanin sorumluluguyla etkin risk yonetim ve
ic denetim faaliyetlerine imza atmaktadir.

is Etigi Kurallar ve Uyum Yénetmeligi
Temel Rehber

GAP INSAAT, kendisine intikal eden etik
disi eylemlere iligkin sorusturmalarin
yapllmasi, Is Etigi Kurallari ve Uyum
Yonetmeligi'nin glincellenmesi,
calisanlara Etik ve Uyum egitimlerinin
verilmesi, Etik Hatta iliskin farkindaligin
artinlmasi gibi hususlarda Etik Kurul
calismalarini basariyla surdtirmektedir.

Paydas Beklenti ve Onerilerine Yonelik
iletisim Kanallan

GAP INSAAT, asadida yer alan iletisim
kanallari Gzerinden etik konusunda
paydas oneri ve beklentilerini kabul
etmektedir.

o Web: https:/fetik.calik.com/

e E-Mail Adresi: etikhat@calik.com

e (021230658 78 numaral Etik
iletisim Hatti

e (alik Holding Bildirim Yetkilisi,
Blyukdere Cad. No: 163 34394
Zincirlikuyu Sisli — istanbul

Etkin ic Denetim Uygulamalar

GAP INSAAT, uluslararasi operasyonlar
yarUten bir sirket olmanin sorumluluguyla
etkin risk yonetim ve ic denetim
faaliyetlerine imza atmaktadir.

Sirket blnyesinde i¢ denetimin daha
badimsiz ve Ust bir merci tarafindan
yapilmasi esas tutulmustur. Bu nedenle,
GAP INSAAT da dahil olmak lizere,
Calik Holding buinyesindeki sirketlerde
yasanacak yolsuzluk konularina iliskin
denetim ve inceleme faaliyetleri Holding
Denetim Grup Baskanligi tarafindan
yapilmaktadir. Bununla birlikte, basta is
sozlesmeleri olmak Uzere i¢ prosedurlerin
tamaminda yolsuzluk eylemleri
yasaklanmis ve belirli mieyyidelere tabi
tutulmustur. Ayrica, Sirket calisanlarinin
ulusal mevzuat ve is yapilan Ulkenin
mevzuatina gore yolsuzluk sayilacak
eylemlerden uzak durmasi amir hukim
olarak ifade edilmistir.

GAP INSAAT blinyesinde operasyonel,
stratejik, uyum, itibar ve raporlama

gibi riskler cesitli i¢ prosedUrde ayri

ayri dizenlenmistir. Holding Yonetim
Kurulu’na bagl bir Risk Komitesi ve Risk
Yonetimi Politikasi calismalari 2021 yili
icerisinde devam etmistir.

Etik Karar Verme

GAP INSAAT calisanlari gérevlerini
icra ederken etik kararlar vermek igin
asagidaki asamalari izlemelidirler:

Olayi, karar veya konuyu tanimak:

e Yanlis olabilecegini disindtguntz bir
seyi yapmaniz istendi mi?

e Herhangi bir calisaninin yasa
ve ahlak disi davranis, tutumda
bulundugundan haberdar misiniz?

o s Etigi Kurallarinin vereceginiz karar /
harekete gececediniz konu ile iliskisini
biliyor musunuz?

izleyecegi is adimlarina karar vermek:

e Uygun tuim olay ve bilgileri tekrar
gbzden gecirin.

e Endogruis adimlarini tasarlayin.

Kararlarinizi test etmek:

e Dikkate almaniz gereken sorulari
listeleyin.

e Kararinizin Sirket degerlerine
uygunlugunu kontrol edin.

Calisan karar ve eylemlerinde is Etigi

Kurallarina aykir davranmamak icin

asagidaki sorulari kendilerine sormalidir:

e Kararim bana dogru geliyor mu?

e Kararm is Etigi Kurallarina uygun
mu?

e Yasal bir engel var mi?

e Sahsima veya Grubuma olumsuz
yansimalari olabilir mi?
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Sirket calisanlari, yaptigi gorevle ilgili olsun veya olmasin;
tedarikciler, mlsteriler ve paydaslara ait olanlar dahil olmak Uzere
gizli bilgilerin korunmasina 6zen gosterirler.

e Karar ve eylem bagka kimleri
etkileyebilir?

o s Etigi Kurallarina uyumsuzluk
yaratmayacak alternatif bir karar veya
eylem var mi?

o llgililere danisin.

Cikar Catismasim Onlemeye Yénelik
Risk Yonetim Politikalar

Cikar catismasi; calisanlarin gorevlerini
tarafsiz bir sekilde icra etmelerini
etkileyen veya etkileyebilecek, maddi
olan veya olmayan her turlt menfaati ve
bunlarla ilgili herhangi bir sahsi ¢ikara
sahip olmasidir.

Galisanlarinin gikar catismasi
yaratabilecek her turlU faaliyetten uzak
durmasi esastir.

Etik Kurul ve GAP INSAAT Disiplin
Kurulu kendi alanlarini dizenleyen
proseddurler ve kamu mevzuatinin amir
hikdmleri uyarinca kendilerine intikal
eden konularda inceleme, denetim ve
sorusturmalar yapmaktadirlar.

Bu hususlarin iletilmesi icin

yonetmeliklerde tariflenmis izlenecek

yollar asagidaki sekildedir:

o Oncelikle dogrudan bagl olduklar
yoneticilerine bildirim

e Konu dogrudan bagl oldugu yonetici
veya Ust Yonetim'le ilgiliyse Holding
Uyum Yoneticisi’ne/Sirket Uyum
Yetkilisi'ne ve Etik Hatta bildirim

e Konuyla ilgili bir islem yapilmamasi
halinde Holding Etik Kurul
Uyelerinden bir ya da bir kagina
bildirim

Sirket prosedurlerine gore; ¢ikar
catismasinin her tlrG yasaklanmis ve
aksi halde Is Etigi Kurallari ve Uyum
Yonetmeligi ile Disiplin Cezalari ve
Uygulama Yonetmeligi'ndeki hikimlere
gore islem yapilacadi kayit altina
alinmistir.

Hediye Kabul Etme ve Verme

GAP INSAAT, calisanlarinin miisteriler,
tedarikgiler gibi dis paydaslarla

iliskilerini siki kurallara baglamistir. Bu
kapsamda, calisanlar, kendi menfaatleri
icin ya da tarafsizliklarini, kararlarini

ve davraniglarini etkileyebilecek her

trll hediye, kazang, yardim, agirlama,
ozel indirim veya komisyon alamazlar.
Musteri ve tedarikcilerden gelen

bedava tatil, indirim ceki, hediye ceki

gibi nakit olmayan teklifler de hediye
olarak degerlendirildiginden alinmamasi
gerekmektedir. Ancak musteri ve
tedarikcilerden gelen hediye tekliflerinin
geri cevrilmesinin ticari gelenek, orf ve
adetlere uygun olmadiginin disinuldigu
durumlarda, alinan hediye tutari

150 avroyu gegemez. Hediyenin

150 avro karsiligini asmasi veya degeri
bilinmedigi igin agsma ihtimali oldugunun
degerlendirilmesi halinde bagli bulunulan
yoneticiye ve Sirket Uyum Yetkilisi'ne
bilgi verilmeli ve s6z konusu hediye
sirket demirbasina kaydedilmek Uzere
insan Kaynaklari Departmani’na teslim
edilmelidir. Bahse konu tutarlarin
tespitinde, bir takvim yilinda ayni gercek
ya da tlzel kisiden dogrudan veya dolayli
olarak alinan hediyelerin toplam degerleri
birlikte dikkate alinmaktadir. Calisanlar,
ticari gelenek, orf ve adetlere uygun
olmasi kaydiyla ikram ve yemek verebilir
ya da alabilirler.

Calisanlarin, tutari ne olursa olsun

nakit para kabul etmemeleri veya
tedarikgilerden, rakiplerden ya da
musterilerden borg almamalari, seyahat
giderlerini, etkinlik harcamalarini ve
benzeri 6demeleri karsilatmamalari
gerekir. Calisanlar arasinda da karsilikli
borglanma iliskisine girilemez.

Ticari Sirlanin Korunmasi ve Gizlilik
Sirket calisanlari, gizli bilgiler, kamuya
hendz ilan edilmemis diger bilgiler,
calisanlarin kisisel haklari ve Gguncu
kisilerle imzalanan “gizlilik sézlesmeleri”
cergevesindeki bilgiler ve Sirket'e ait fikri
mulkiyet haklarini korumakla yukimlu
olup kendileri veya tguncu sahislar
yararina kullanamazlar, paylasamazlar.
Bu yudkdmldldkler calisanin Sirketle
iliskileri sona erse dahi stresiz olarak
devam eder.

Sirket calisanlari, yaptigi gorevle

ilgili olsun veya olmasin; tedarikgiler,
musteriler ve paydaslara ait olanlar
déhil olmak tzere gizli bilgilerin
korunmasina 6zen gosterirler. Calisanlar
gizli bilgilerin Sirket mulki oldugunun
ve kurumun bunyesinde kalmasi
gerektiginin bilincinde olarak, yalnizca
yetkileri dahilinde, Sirketin amaclari
dogrultusunda, isin gerektirmesi ve
yasal olarak zorunlu olan hallerde yetkili
kisilerle paylagsmaya 6zen gosterirler.
Sirket bilgi sistemlerine erisim icin
kullanilan sifreler, kullanici kodlari,
yetkileri ve benzeri tanimlayici bilgiler
gizli tutulur ve yetkili kullanicilar disinda
kimseye aciklanmaz, disari cikarilamaz.
Gizli bilginin glvenli idare edilmesi,
dagitiimasi, taginmasi, saklanmasi veya
imha edilmesiyle ilgili tm politikalardan
haberdar olmak galisanlarin kendi
sorumlulugundadir.
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Acik ve seffaf

bir iletisim modeli

Medya ile acik ve seffaf bir iletisim modeli yonetilir.
Kurumsal mesaj, bilgilendirme ve aciklamalarin kamuoyunu
yaniltici olmamasina dikkat edilir. Medya kuruluslarina esit

mesafede durulur ve esit iliski kurulur.

Politik Faaliyetler

Politik faaliyetler hususunda isyerlerinin
sinirlart icerisinde gosteri, propaganda ve
benzeri maksatli faaliyetlere izin veriimez.
Sirket kaynaklari (arag, bilgisayar, e-posta
gibi) siyasi amacli faaliyetlere tahsis
edilemez.

Haksiz Rekabet

Calisanlar, faaliyet gosterilen Ulkelerdeki
rekabet kurallarina ve yasalara eksiksiz
bir sekilde uyar, rekabette dogruluk

ve durustlik ilkesinden 6din vermez.
Tedarikciler ve alt yuklenicilerle olan
iliskilerde adil olunmasi ve onlara
dogruluk ve saygi cercevesinde
davranilmasl son derece 6nemlidir. Sirket
birlikte calistigi firmalari performans,
fiyat, teknik ve finansal yeterlilik ile kalite
gibi kriterleri gozeterek segmektedir.
Calisanlar, hizmet iliskisi devam ettigi
sUrece, sadakat borcuna aykiri olarak bir
Ucret karsihiginda Uglnci kisiye hizmette
bulunamaz ve ozellikle Sirket ile rekabete
girisemez.

Sirket ile calisanlar arasinda dizenlenen
is Sozlesmesi veya diger yazili
sozlesmelerde “Turkiye Cumhuriyeti
Mevzuatina” ve/veya “Faaliyet Gosterilen
Ulkedeki ilgili Mevzuata” uygun bir
rekabet yasagi hikmudnin bulunmasi
esastir.

Medya iliskileri ve Dis iletisim

Medya ile acik ve seffaf bir iletisim modeli
yonetilir. Kurumsal mesaj, bilgilendirme
ve aclklamalarin kamuoyunu yaniltici
olmamasina dikkat edilir. Medya
kuruluslarina esit mesafede durulur ve
esit iliski kurulur. Medyadan gelen Sirket
hakkinda mali ya da sektorle ilgili bilgi
taleplerine, bu konuda yetkilendirilmis
kisiler tarafindan Kurumsal iletisim
Departmani koordinasyonunda yanit
verilir. Medya ile iletisimin yazili olmasina
Ozen gosterilir. Sirket politikalari,
uygulamalari ve prosedurleri hakkinda
sadece yetkili kisiler yine Kurumsal
iletisim Departmani koordinasyonunda

iletisim kurabilir. Herhangi bir yayin
kurulusuna demeg vermek, mulakat
yapmak, seminer-konferans vb. yerlere
konusmaci olarak katilmak Sirket Ust
yoneticilerinin onayina baglidir. Bu
faaliyetlerden hicbir sekilde kisisel kazang
elde edilemez.

Kisisel Veri Gizliligi

Calisanlar, “Kisisel Verilerin Korunmasi
Kanunu”, yayimlanmis “Calik Grubu
Kisisel Verilerin Korunmasi ve islenmesi
Politikas!”, “Bilgi Sistemleri Kullanim
Talimati” ve teknolojinin kullaniimasiyla
ilgili kurallara, streclere, prosedurlere
ve baglantili uygulama talimatlarinda
belirtilen gerekliliklere uygun
davranmakla yukiumludurler.
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SKA iLE iLiSKisi

Guclu kurumsal
surdurulebilirlik karnesi

GAP INSAAT Birlesmis Milletler
Surdurdlebilir Kalkinma
Amaclarinin gerceklestirilmesine
destek saglamaktadir.

Surdurdlebilir teknolojiler
kullanarak, Ar-Ge calismalariyla
surddrdlebilir calisma ve tretim
strecleri kurgulayan GAP
INSAAT, yasanabilir bir diinya
icin 2030 yilina kadar erisilmesi
gereken Birlesmis Milletler
“Sdrddrdlebilir Kalkinma
Amaclari’ni yol gosterici olarak
kabul etmektedir.

Bu kapsamda, “Sanayi,
Yenilikgilik ve Altyapi” (9)
“Amaclar icin Ortaklklar” (17)
amaclarini destekleyen Sirket,
basariyla yirdttigi uluslararasi
operasyonlarla uluslararasi
ticaretin gelistirilmesine ve
gelismekte olan llkelerin
ihracatini artirmalarina, adil ve
aclk, herkesin yararina olan,
evrensel kurallara dayali ve
hakkaniyetli bir ticaret sistemi
olusturmasina katki sunmaktadir.

Sirket 6nimdizdeki donemde
de Birlesmis Milletler
Surdurulebilir Kalkinma
Amaclari dogrultusunda
ekonomik, sosyal, cevresel ve
yonetisim performansini daha
ileri tasiyacak uygulamalar
hayata gecirmeyi sirdlrecektir.
Etkin sdrddrdlebilirlik yapisi ve
glcld kurumsal yonetimiyle
onceliklendirilen deger
alanlarindaki gelisim adimlari
stirekli olarak takip edilecektir.

1 AMAGLARIGIN

ORTAKLIKLAR
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IS SAGLIGI VE GUVENLIGI

Sifir kaza hedefi dogrultusunda yonetilen
iIs saglhigi ve guvenligi faaliyetleri
GAP INSAAT, tim dinyadaki calisanlari icin en iyi

Is Sagugi ve Glivenligi & Cevre (ISGC) performansini elde etmek
icin bir cerceve olusturmaktadir.

TUm is sUreclerini sifir kaza prensibi ile
yiriten GAP INSAAT, riskleri ortadan
kaldirmak veya azaltmak igin bircok galismayi
hayata gecgirmektedir.

GAP INSAAT, is Saghgi ve Givenligi
konusundaki kurum kiiltiriinii ISGC Politikasi
ile yansitmaktadir. is Sagligi ve Guvenligi
Politikasi, Yonetim'in is saglidi ve gtvenligi
konusundaki taahhtidii olarak GAP INSAAT
yonetim sistemleri ve uygulamalarina yon
veren Ust seviye bir doktimandir. Bu politika,
Yonetim'in liderliginde her yil periyodik
olarak duzenlenen Yénetim Gézden
Gegirme toplantilarinda gortsulerek gozden
gegirilmektedir.

iSG Risk Degerlendirme

Tehlikelerin Belirlenmesi

iyilestirme
&
ISG-C Hedefleri v f
Perforrenaens(learl ) ’ 5302 i )
G.AP INSAAT Standart
ISG-C Uygulamalari
@l
Denetim

Saha Kontrolleri

Tum is sureglerini
sifir kaza prensibi
ile yuriten GAP
INSAAT, riskleri
ortadan kaldirmak
veya azaltmak
icin bircok
calismayi hayata
gecirmektedir.

Cevresel Boyut Degerlendirmesi

Yasal Uygunluk Takibi

Egitim ve Farkindalik
j—‘ Calismalar

Calisan Katilimi

Atik Yonetimi Dogal Kaynak Yonetimi

is Saghg: ve Giivenligi & Cevre Politikasi
GAP INSAAT, faaliyetleri esnasinda
musterilere, calisanlara, alt yUklenicilere,
tedarikgilere ve diger Gglinct taraflar ile

mal ve cevreye gelebilecek olumsuz etkileri
bertaraf etmek veya asgari diizeye indirmek
icin asagidaki ilkelere gore davranmanin
yani sira bu ilkeleri uygulamayi taahhit
etmektedir.

Amacg

Bu politika, GAP INSAAT'In tiim diinyadaki
calisanlarticin en iyi s Saghdi ve Giivenligi &
Cevre (ISGC) performansini elde etmek icin
bir cerceve olusturmaktadir.

Taahhut

Temel degerlerimizden biri olarak
calisanlarimizi ve gevreyi koruma

konusunda olaganUstl diizeyde performans
goOstermeyi taahhUt ederiz. Calisanlarimizi
ve gevreyi glvende tutmak, basarinin en
onemli gostergesidir. Yaptigimiz tim islerde
ve bulundugumuz Ulkelerde bu konuda en
iyi olmaya calisiyoruz.

ISGC programimizi daha ileriye gétiirmek

icin sunlar yapmayi taahhut ediyoruz:

e “Sifir Kaza” prensibinden yola ¢ikarak,
faaliyetlerimiz nedeni ile GAP INSAAT
sahasina girenlerin yaralanmamasi,
sagliginin bozulmamasi icin saglikli ve
glvenli galisma kosullarini saglamak ve
yine faaliyetlerini cevrenin korunmasini
saglayacak sekilde planlamak,

e “Sifir Kaza” prensibi dogrultusunda Is
Saghgi ve Guvenligi & Cevre hedefleri
koyarak takibini saglamak,

e SUrekli gdzden gecirme ve iyilestirme
saglayan son derece etkili bir ISGC
yonetim sistemi uygulamak,

o Isyerindeki riskleri ve firsatlar proaktif
olarak tespit ederek, yonetilmesini
saglamak,
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e Isveren gereksinimlerini, sektérel,
yerel, uluslararasi ve ulusal dizeyde
tim Is Saghgi ve Glivenligi & Cevre
kurallarini ve yonetmeliklerini uygun
sekilde karsilamak,

e Calisanlarimizin, kendilerinin ve
baskalarinin gtivenligini sorumluluk
olarak kabullendigi ytksek farkindalikli
bir glvenlik kultart gelistirmek,

e Kirliligin 6nlenmesi, dogal kaynaklarin
korunmasi ve cevresel strdurulebilirlik
hedeflerimizi gelistirmek,

e SuUrekliiyilestirme felsefesini tesvik
etmek icin etkin ISGC performans
hedefleri belirlemek ve karsilamak,

e ISGC performansini strekli
iyilestirmek icin calisanlarimiz ve
paydaslarimizin birlikte istisare ederek
calismasini saglamak,

e Miikemmel ISGC performansina
katkida bulunanlarin farkinda olmak ve
odullendirmek,

o GAPINSAAT'I insaat ve miteahhitlik
calismalarini glvenli bir sekilde
yUruttigu icin kuresel olarak tercih
edilen bir tedarikgi yapmaya calismak.

GAP INSAAT'In liderlerinin, ydnetiminin
ve calisanlarinin bu politikaya olan
bagdlihg, glvenli ve gevreye duyarli bir
isyerinin, operasyonel mikemmelligin
ve uzun vadeli is basarisinin temelini
olusturmaktadir.

Beklentiler

Guvenlik ve Cevre duyarliidi, GAP
INSAAT’In temel degeri ve basarisinin
altin anahtaridir. Sirket olarak herkesin
saglik, glivenlik ve cevre mikemmelligine
adanmis “Sifir Kaza” kaltlrand surekli
iyilestirme yolculugunda yanimizda
olmasini istiyoruz.

Bu amagla;

e Liderlerimizin, yoneticilerimizin ve
calisanlarimizin, her guin herkesin
evine guvenle varmasini saglamak
icin verdikleri kararlarda ve
uygulamalarinda taahhUtlerini ortaya
koymasini,

e Calisanlarimizin, is saghgdi, glivenligi
ve gevrenin korunmasini isyerinde ve
isyeri disinda c¢ekirdek bir deger olarak
benimsemesini,

e Her calisanin, kendisinin ve ¢alisma
arkadaglarinin gtvenligini saglamayi
taahhut etmesini,

GAP INSAAT,
calisanlarinin
sagligini ve
guvenligini koruma
konusunda
olaganiisti diizeyde
performans
gostermeyi taahhiit
etmekte, yliksek
farkindalikli bir
guvenlik kaltira
benimsetmek icin
calismalar yapmakta
ve hedeflerini
gelistirmektedir.

e Her calisanin GAP INSAAT yasami
koruma ilkelerini tim is slreclerine ve
uygulamalarina dahil etmesini,

o lsyerindeki risklerin ve firsatlarin
proaktif olarak tespit edilmesini ve
yonetilmesini

e Calisanlarimizin, gtvenli bir sekilde
faaliyetlerini yUratmek icin gereken
bilgi, beceri, yetkinlik ve donanima
sahip olacak sekilde egitilmesi ve
hazirlanmasini,

e (Calisma faaliyetleri glvenli bir sekilde
yUrUttlemiyorsa veya faaliyetindeki
kosullar ve davraniglar glvensizse,
gUvenli hale getirilene kadar yasal bir
hak olan isin durdurulmasini,

e Potansiyel risklere ve firsatlara neden
olabilecek degisikliklerin sonuclarin
gbzden gecirilmesi, gerektiginde
olumsuz etkilerin azaltilmasi icin ve/
veya firsatlari degerlendirmek icin
harekete gecilmesini,

e TUm calisanlarin glvenlik, saglk ve
cevresel olaylari, ucuz atlatmalari,
gUvensiz kosullari ve risk altindaki
davraniglari derhal yoneticilerine
bildirmesini ve sorunu ¢ézmek igin
Ozenle yetkisi dahilinde calismasini

istiyoruz.

ISGC beklentilerimiz, gésterilen liderlik,
yasal ve diger gerekliliklere uyum ve
GAP INSAAT personelinin katilimiyla
gergeklestiriimektedir. Bu Politika, GAP
INSAAT In ihtiyaclarini karsiladigindan
emin olmak icin yilda en az bir kez
g6zden gecirilmekte ve herkesin
kullanimina sunulmaktadir.

is Saghdi ve Giivenligi Uygulamalari
GAP INSAAT, is Sagligi ve Guvenligi
anlaminda tum faaliyetlerinde her
zaman; sifir kaza hedefine inang ve
mesleki hastaliklarin 6nlenmesine
yonelik farkindalikla; santiye ve calisma
ortamlari igin gerekli kaynaklarini gtvenli
techizatlara yatinm yaparak temin
etmekte ve glvenli calisma alanlari
olusturmaktadir.

Diizenli olarak iSG egitimleri
dUzenleyerek acil durumlar ve acil
durumlarin yonetilmesiyle ilgili

tatbikatlar gerceklestiren GAP INSAAT,
tlim paydaslarini ISG sistemine katki
saglamaya tesvik etmekte ve ISG
farkindaliginin artmasini hedeflemektedir.
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Uluslararasi standartlarda
minimize edilen risk faktoru

GAP INSAAT, yurt icinde ve yurt disinda faaliyet gosterdigi her
ulkenin yasal mevzuat gerekliliklerini yerine getirmenin yaninda
ISO 45001:2018 Is Sagligi ve Guvenligi Yonetim Sistemi

gerekliliklerini uygulamaktadir.

GAP INSAAT, is Saghgi ve Givenligi
alaninda muhtemel acil durum ve

kazalari dngorerek risk tabanli distnce
sistemini olusturmus, acil durum risklerinin
degerlendirilmesi, azaltmaya yonelik
faaliyetler gelistirilmesi ve onleyici tutumlar
izlenmesi konularina 6nem vermektedir.
Faaliyetler esnasinda yasanabilecek tim
tehlikelerin risklerini, cevresel ve sosyal
etkilerini beliflemistir. GAP INSAAT,
yUarGttiga tim projelerinde calisma
ortamlarinin maksimum verimli ve glvenli
olmasi igin birgcok dizenlemeyi hayata
gegirmistir.

GAP INSAAT yurt icinde ve yurt disinda
faaliyet gosterdigi her Ulkenin yasal
mevzuat gerekliliklerini yerine getirmenin
yaninda ISO 45001:2018 is Saglhgi ve
Guvenligi Yonetim Sistemi gerekliliklerini
uygulamaktadir. Sirket, ayni zamanda alt
yiklenicilerin ISG performanslarini takip
etmektedir. Kazanilan kurumsal bilgiyi ilgili
taraflarla paylasmak konusunda seffaflik
gostermektedir.

GAP INSAAT; is Sagligi ve Glivenligi
Yonetim Sistemi'ni periyodik olarak
gergeklestirdigi ic ve dis denetimlerle
kontrol etmektedir. Denetimler sonrasi elde
edilen bulgular dizeltici faaliyet sistematigi
ile takip edilmektedir. Degerlendirme
faaliyetleri ile ISG standardizasyon
calismalarina surekli gelistirme faaliyetleri
kapsaminda devam etmektedir.

Birlikte calistigi alt yUklenici ve
tedarikgilerinin ISG konusunda uygun
hizmet sagladigindan emin olmak icin
kontroller yapmaktadir.

is Saghgi ve Giivenligi istatistikleri

2019 2020 2021
Toplam Calisma Saati 7.727.058 5045489 6.093.687
Kayip Zamanl Kaza Siklik Orani (LTIFR) 0,10 0,32 0,16
Toplam Kayith Kaza Siklik Orani (TRIFR) 0,18 0,59 3,12

Oliim ile Sonuclanan Kaza Sayisi

GAP INSAAT, is
Sagugi ve Guvenligi
Yonetim Sistemi’ni
periyodik olarak
gozden gecirmekte ve
elde edilen bulgulan
dlizeltici faaliyet
sistematigi ile takip
etmektedir.

is Saghdi ve Giivenligi Kurulu

GAP INSAAT merkez ve projelerinde
aylik olarak ISGC Kurulu yapmakta

ve calisanlarinin ISGC konularindaki
goruslerini calisan temsilcileri araciligi ile
almaktadir.

Projelerde ISG kurullari haricinde diizenli
olarak ISG koordinasyon toplantilari
gergeklestiriimektedir. Bu toplantilara alt
yiklenici ISG sorumlusu ve yéneticilerinin
de katilimi saglanmaktadir.

Tedarikgilere Yonelik Denetimler
GAP INSAAT, tiim is siireclerinde yasal
uyum cercevesinde hareket etmektedir.
CIS ulkeleri, Orta Dogu ve Korfez
bolgelerinde buglne kadar ¢ok sayida
proje yiriten GAP INSAAT, alt isveren
kadrolarinda cocuk isci calistiriimasina
kesinlikle izin vermemektedir. Yerel

ve yabanci galisanlari arasinda din,

dil, irk ayrimi gézetmeyen Sirket, tim
calisanlarina firsat esitligi sunmaktadir.
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Projeler Bazinda Hayata Gegirilen is
Saghgi ve Glivenligi Uygulamalar

Katar

GAP INSAAT'In Katar'da yirittigi Katar

Ozel Kuvvetler Entegre Egitim Merkezi

Projesi’nde (QTC), Aralik 2021 sonu

itibariyla yaklasik 4 milyon adam saat

kaydinda kazasizlik rakamina ulasiimistir.

S6z konusu basari, isverence takdir

edilmis olup, toplantilarda da sik sik dile

getirilmistir. Bunun yani sira,

e Haftalik is givenligi saha yurtyUsleri
yapllmaya devam edilmektedir.

e Egitimler glnlUk olarak veriimeye
devam edilmektedir.

e KoronavirUs ile ilgili bilgilendirme,
bilinglendirme ve saglik gozetimi
calismalar dizenlenmeye devam
edilmektedir.

e Altyiiklenici isci kampinda ISG
denetimi bir program cercevesinde
yapllmaya devam edilmektedir.

e AQdiris makinelerinin, sahaya kabul
kontrolleri devam etmektedir.

e Altyiiklenicilerle Haftalik ISG
Koordinasyon toplantilari yapilmaya
devam edilmektedir.

o Katar projesi icin hazirlanan is Saghdi,
Guvenligi ve Cevre el kitabinin tim
proje personeline dagitimi devam
etmektedir.

e Santiye igerisinde tehlikeli sinifta
bulunan maddelerin depolanmasi ve
kullaniimasina yonelik denetlemeler
devam etmektedir.

e Santiye igerisinde cevresel
uyumluluk denetimi aylik olarak
gerceklestiriimeye devam etmektedir.

Turkmenistan

Uzun sureden bu yana Turkmenistan'da
kamu projelerinin insaat-taahhit

islerini yUriiten GAP INSAAT, 2021
faaliyet doneminde de Turkmenistan'da
olusturdugu kalici degerlere, modern
teknolojilerden maksimum olctide
yararlanarak 6ncu yenilikci yaklasimlar
ile is saghgi ve glvenliginden 6din
vermeyerek devam etmistir. 2016 yilinda

Sirket'in tagindigi insan odakli yeni
binasinin modern dizayni ve icerisindeki
isiklandirma, havalandirma, isitma ve
sogutma vb. minimum enerji tiketim
odakli sistemler sayesinde gelisen
teknolojiye kolayca ayak uydurabilmis
ve dizenlemeler hizlica adapte
edilebilmistir.

Projeler bazinda hayata gegirilen is
Saglhigi ve Glvenligi uygulamalarindan
bazilar asagidaki sekilde 6zetlenebilir.

e Projelere Tuirkmenistan Devlet
Standartlarindan yillik olarak is
Guvenligi uygunluk sertifikasi
alinmistir.

e 2021 Yil Entegre Yonetim Sistemleri
ic denetimleri gerceklestirilmistir.

e TUm santiye calisanlarinin katiimiyla
haftada bir gin is basi konusmalari
(toolbox egitimleri) yapilmaktadir.

o lIse girislerde ve (g aylik periyotlarla
ISGC egitimleri verilmekte ve kayit
altina alinmaktadir.

Santiye yénetimiyle haftalik ISGC
Saha Gezileri yapilmaktadir.

Her ay projelere dair ISGC kurulu
toplantilar yapiimaktadir.

ISGC villik egitim planina gore
egitimler verilmekte ve kayit altina
alinmaktadir.

Yillik acil durum egitim ve tatbikat
planina gore egitimler verilmekte ve
tatbikatlar yapilmaktadir.

Santiye SEC el kitapciklar (Turkce,
Rusca ve Turkmence) olarak tim
calisanlara dagilmaktadir.
Santiyelere brandadan Turkge,
ingilizce, Tirkmence dillerinde is
glvenligi sloganlar bastiriimis ve
calisanlarimizin gorebilecedi alanlara
asiimistir.

Santiyelere is glvenligi ikaz uyari
levhalari (Ttrkce, Turkmence)
tabelalar yaptirilmis ve galisanlarin
gorebilecegi alanlara asiimistir.
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Guvenli calisma kosullaryla
saglanan maksimum verim

Onc, yenilikci, cevreye ve dogaya saygili coziimler ile calisma ortami
uygunlugu gelecekte de yakindan takip edilerek maksimum verimin
ve glvenligin hayata gecirilmesi hedeflenmektedir.

COVID-19 pandemisi ile

mucadele kapsaminda galisma
ortami igin Tarkmenistan Saglik
Bakanligi kurallari uyarinca gerekli
dlzenlemeler ve 6nlemler alinmaya
devam edilmistir (ates olgtimleri,
hijyen, dezenfekte calismalari, maske,
mesafe onlemleri, bilgilendirme
afisler, levhalar, egitimler, PCR testler,
asl uygulamalari vs.).

Santiye gevre onlemleri kapsaminda
atik alanlari olusturulmustur. Cevre
egitimleri ve tatbikatlar yapiimaya
devam edilmistir.

Gunliik ISGC uygunsuzluklari tespit
edilmekte, aksiyonlar alinmakta ve
iyilestirmeler yapilmaktadir.

Tehlikeli maddelerle ilgili onlemler

ve kontroller mevzuatlara uygun bir
sekilde ayri tehlikeli madde depolari
olusturularak devam etmektedir.

is makinelerinin ve ekipmanlarinin

is glvenligi ve cevre agisindan
kontrollerine devam edilmektedir.
Elektrik onlemleri alinmistir ve
periyodik kontroller yapilmaktadir
(topraklamalar, dlcimler, ekipman
kontrol ve renk kodlamalar, panolar
kilitler vs.).

Yangin onlemleri alinmistir, kontroller
devam etmektedir (yangin tipleri,
stantlar vs.).

TUm calisanlarin kisisel koruyuculari
verilmistir ve kontrolleri yapiimaktadir.
Santiyede arac ve yaya yollari
duzenlemeleri yapilmistir. Kazi
kenarlarina onlemler alinmistir.

GAP INSAAT,
yurattiga tim
projelerinde calisma
ortamlarinin
maksimum verimli ve
guvenli olmasi icin
bircok dlizenlemeyi
hayata gecirmistir.

Oncl, yenilikgi, cevreye ve dodaya saygili
¢ozUmler ile calisma ortami uygunlugu
gelecekte de yakindan takip edilerek
maksimum verimin ve guvenligin hayata
gecirilmesi hedeflenmektedir.

Taksim360

e Pandemi slresince ise giris yapan her
personele PCR testi yapilmis, ofiste
calisan personeller icin gunlik ates
Olgimu yapilmis, ofiste bulunabilecek
maksimum kisi sayilari belirlenmistir.
Sahada hijyen, maske kullanimi ve
sosyal mesafe konularinda egitimler
verilmistir.

e Santiyede ise baslayan personellere
oryantasyon egitimleri verilmistir.

e GUnlUk kontrol formlari (kule ving,
iskele, sapan vb.) her calisma oncesi
sahada uygulanmis olup hasarli,
bozuk olan ekipmanlarin sahada
kullanimi engellenmistir.

e Santiyede elektrikli ekipmanlar ve
elektrik panolari igin aylik renk kodu
uygulamasl devam etmekte olup
aylik olarak tim elektrikli ekipmanlar
kontrol edilerek uygun olanlarin
sahada kullanimina izin verilmektedir.

e GUnNlUk saha denetimleri yapiimakta,
saha uygunsuzluklarinin takibi ve
onlemlerin alinmasi igin gtinlik SEC
raporlari hazirlanmakta, dizeltici
onleyici faaliyetler planlanmakta ve
aksiyonlar alinmaktadir.
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Sahada kullanilan periyodik
muayeneye tabi ekipmanlar igin
takip formu olusturulmus olup

risk degerlendirmesi sonuglari
dogrultusunda ve yasal sUregler
cercevesinde periyodik muayeneler
yinelenmektedir. Santiye sahasina
giren her ekipman is glvenligi
biriminin kontrollnde sahaya
alinmaktadir.

Haftalik olarak toolbox egitim plani
olusturulmakta ve hafta boyunca her
guin egitim verilmektedir.

Acil durum plani sahada devam eden
imalatlar yoninde guncellenmekte,
duzenli tatbikatlar planlanmaktadir.
Yangin tupleri ve acil durum
ekipmanlari aylik olarak kontrol
edilmektedir.

Calik Holding ve
Grup Sirketleri
is Etigi Kurallan
ve Uyum
Yénetmeligi’nde
tedarikcilerde cocuk
isci calistirilmasi
olasiligina karsi
siki denetimler
ve yaptinmlar
bulunmaktadir.

e Atiklar glnlik olarak sahadan
uzaklastirimakta, tozla micadele
kapsaminda yollar sulanmakta,
yillik olarak ortam élgumleri
yaptiriimaktadir.

e Projedeki yapilar uluslararasi
olarak gelistirilmis bir yesil bina
derecelendirme sistemi olan LEED
sertifikasini almaya hak kazanmistir.

Tedarikcilere Yénelik Cocuk isci
Denetimi

Calik Holding ve Grup Sirketleri Is Etigi
Kurallari ve Uyum Yonetmeliginde
tedarikgilerde ¢ocuk isgi calistirnimasi
olasiligina karsi siki denetimler ve
yaptinmlar bulunmaktadir.
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GAP INSAAT insan Kaynaklari Politikasi’nin temel amacr; baglligi
yUksek, kurumsal ve etik degerleri on planda tutan, yetkinliklerini
surekli gelistiren insan gucutne yatinm yaparak, maksimum basariyi
yakalamak ve sirdurulebilirligi saglamaktir.

GAP INSAAT, degismeye devam eden
is diinyasinda rekabet Gstinligand,
nitelikli insan glclyle saglamayi
hedeflemektedir. Sirket, 2021 sonu
itibariyla 1.145 calisaniyla hizmet
vermektedir.

GAP INSAAT insan Kaynaklari Politika
ve Uygulamalarini Calik Holding'in
degerlerini baz alarak sekillendirmistir.
Bu baglamda, GAP INSAAT, Calik
Holding ve tum Grup sirketleri igin

gecerli olan; adalet, insan odaklilik, itibar,

gonulden galismak, yenilikgilik, ceviklik

ve surdurulebilirlik degerlerinin her bir
calisan tarafindan benimsenmesi ve
yapilan her iste dikkate alinmasina 6zen
gostermektedir.

e GAP INSAAT insan Kaynaklari
olarak, degismeye devam eden is
dUnyasinda rekabet UstinlGgumuaza,
nitelikli insan glicimuzle saglamayi
hedefliyoruz.

e (alik Holding'in “adalet” ve “insan
odaklilik” degerleriyle hareket
ediyoruz. Performans yonetimini ve
kariyer ile yedekleme planlarini, tm
calisanlara esit is firsatlari sunma
amacl dogrultusunda odagimiza
aliyoruz.
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e Birdiger Calik Holding degeri olan
“ceviklik” ile sadece Turkiye'nin degil,
calistigimiz tim Ulkelerin is ve sosyal
glvence yasalarina uygun hareket
ediyoruz. Ulkelerin talepleri igin
hizl adaptasyon kabiliyetine sahip
organizasyonlar olusturuyor ve yerel
istihdam sagliyoruz.

e Bunlarin yani sira, Calik Holding'in
surdurulebilir bir blyUmeyle
gelisimine devam etmesi icin 6nemli
bir yol haritasi olma niteligi tasiyan
kurumsal is ilkelerini benimsiyoruz.

o llkelerimiz ile bugliniin gerceklerinin
kavranmasini ve gelecedin muhtemel
olusumlarina hazir olunmasini
sagliyoruz. Bu sayede saglam ve
dinamik yapilar kurmaya devam
ediyoruz.

GAP INSAAT'In kurumsal is ilkeleri

asagidakileri kapsar.

o Seffafliga dayali acik bir is anlayisi

e Yaratici, verimli ve etkin bir is yonetimi

e Etkin iletisim ve surekli egitim ortami

e Yenilikci ve gelistirici is yapma sekli

e Guncel teknoloji kullanimi

e Musteri odakli calisma anlayisi

e Sevgiye ve sayglya dayall calisma
ortami

e Toplumun inanclarina, temel
degerlerine duyarli ve saygili is yapis
sUreci

GAP INSAAT, profesyonel bir bicimde
yUrdttiga insan kaynaklar slrecleriyle
is gucu verimliligini strdurulebilir
kilmaktadir. 2021 yilinda hibrit calisma
modeli uygulanmis ve dijitallesme
sureglerine dnem verilmistir.

GAP INSAAT tarafindan ydr(tilen
baslica insan kaynaklari slrecleri
sunlardir:

GAP INSAAT'In faaliyet gosterdidi
Ulkelerde ve Turkiye'de, yuksek

nitelikli, alaninda uzman, uluslararasi
platformlarda is yapmis, benzer
bUyUklUk ve Olcekteki projelerde calismis
nitelikli is glcunun sirkete katilmasi
amaclanmaktadir.

ise alimlarda calisanlarin yetkinlikleri,
egitimi ve deneyimi dikkate alinmaktadir.
Saha ve merkez personelinde cinsiyet
ayrimi yapllmamaktadir. Dogru ise
dogru aday felsefesi ile yaklagiimakta ve
gorev tanimina uygunluk aranmaktadir.
Bu kapsamda devam eden ise alim
faaliyetleri, Sirket'in temel streclerine,
isleyisine ve ilgili yonetmelikler ile kanun
ve diger ilgili mevzuatta 6ngortlen
yUkamlaltklerine uygun olarak
yurUttlmektedir. Turkiye kanunlari ile,
birlikte calisilan Ulke kanunlari da g6z
onune alinarak Ustinluk ilkesine dayali
slrecler calisanlarin tim yasal haklarini
koruyucu sekilde ulke bazli olarak
olusturulmaktadir.

ise alim siireclerinde insan kaynaklari
mulakatlarina ek olarak teknik/uzmanlik
alanina gore mulakat komiteleri ile
ikinci mulakatlar yapilmaktadir. Mulakat
komitelerinin is yapis sekli ve kimlerden
olustugu ilgili prosedur ile belirlenmistir.

Mulakatlardan olumlu gecen adaylar
icin envanter, ingilizce testleri ve benzeri
uygulamalar yapiimaktadir. ise alimlar;
globalde gidilen Ulkenin yabanci ¢alisan
calistirabilme sUreglerine gore Turk
personel, yerel personel ve yabanci Ulke
vatandasi personel olarak degiskenlik
gosterebilmektedir. Birinci oncelik,

Turk galisanlar olmak tzere; gidilen
Ulkeye gore ve aranilan kriterler goz
onune alinarak uluslararasi is glicine
ulasiimakta ve ¢alisilan Ulkede yerel
istihdamlar saglanmaktadir. Adaylara
ulasmak icin ise alim platformlari
kullaniimakta; ilanlar ile strec
yonetilmektedir. ise alimi gerceklesen
calisanlara oryantasyon proseduru
gergevesinde oryantasyon egitim
programi hazirlanmaktadir. Oryantasyon
programi ile yeni ise baslayan calisanlarin
Sirket kdltlrand, calisma ortamini,
slrecler ve uygulamalara adaptasyon
sUrecini hizlandirmak; Sirket'e katkisinin
en Ust seviyede gerceklesmesine ve
baglihgin olusmasina destek olunmasi
amaglanmaktadir. Oryantasyon sUrecine
iliskin uygulama adimlari kapsaminda,
kisi kendisine atanan rehber ile
oryantasyon yolculuguna basglamaktadir.

Oryantasyon egitimi; ise Alim
Sorumlusu tarafindan grup tanitim
filminin, grup tanitim sunumunun,
“Galik'in Gulumseyen Yazleri” filminin
ve Sirket tanitim sunumunun sirayla
calisana gosterilmesi ile baglamaktadir.
Sonrasinda intranet kullanimi ve
Sirket'e ait sosyal medya hesaplari

var ise calisana aktarilmakta ve Sirket
organizasyon semasl paylasiimaktadir.

Calisanlar, is Saghgi ve Givenligi
egitimlerini tamamlarken, programlanan
departman ziyaretlerine de katilim
saglamaktadir. Yeni ise baslayan calisan
ilk is gintnde, masasinda “hos geldin”
kiti ile karsilanmaktadir.

Performans Yonetimi, bireysel hedef

ve performanslarin sirket stratejisiyle
sUrdurdlebilir uyumunu saglayarak,
vizyon ve stratejinin hayata geciriimesine
olanak saglayan streclerin bGtintdur.
TUm sureglerin bir yil oncesine gore hizli
degdisen dlnya gereklerine uygun hale
getirilmesi, Sirket stratejileri ve vizyonuna
uygun olarak; her yil daha iyinin ortaya
koyulmasi; calisanlarin yetkinliklerinin
her yil gozden gecirilmesi ve ylkselen
performans ile streclerde mikemmellige
ulasiimasi hedeflenmektedir. Her yil ara
degerlendirme ile gézden gecirmeler yil
sonunda bir yilin hedef ve performanslari
olarak degerlendirilmektedir.

Calisanlar ile birlikte Sirket'in bir yilda
elde ettigi sonugclar, Yonetim Kurulu
tarafindan Sirket performansi olarak
degerlendirilmekte ve Sirket karne

notu olusturulmaktadir. Calisanlar

kendi performanslarti ile birlikte Sirket
sonugclarina katma deger yaratacak
sUreclerde Ustln performans ilkesi ile
calismaktadir. Performans Yonetimi
Sistemi, Dijital insan Kaynaklari
Platformu olan CalikZone sistemi
Uzerinden yUrattlmektedir. TUm insan
kaynaklari streclerinin dijitallestigi

GAP INSAAT biinyesinde performans
sonuglari, yetenek yonetim streglerinin
girdilerinden bir tanesini olusturmaktadir.
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Performans degerlendirmeleri her yil duzenli olarak yapilmakta ve
sonuclarn kariyer yedekleme sureclerini desteklemektedir.
2021 yili mayis ayinda terfi surecleri bu politikaya gore
gerceklestirilmis, 15 calisan bir ust role terfi etmistir.

Yetenek yonetimi; tim calisanlar igin

yine dijital platformu her yil gozden
gegcirerek yedekledigi pozisyonlar ve
kendini yedekleyen pozisyonlar ile birlikte
ylksek potansiyel ve potansiyel ayriminda
guincellenmekte ve calisanlarin tum bilgileri
(katildigi egitimler, aldigi sertifikalar,
calistigi projeler, dil bilgileri vb.) yetenek
yonetimi modullinde tutulmakta ve

Ust Yonetim'e acik halde izlenmektedir.
Yetenek yonetim sUreclerine paralel olarak
her yil calisanlar igin olusturulan kisisel
gelisim planlari ile calisanlarin bilgi ve
becerileri ve ihtiyag duyulan nitelikleri
gelistiriimektedir.

Performans degerlendirmeleri her

yil dizenli olarak yapiimakta ve

sonuclari kariyer, yedekleme sureclerini
desteklemektedir. 2021 yili mayis ayinda
da terfi sUregleri bu politikaya gore
gerceklestirilmis, 15 calisanimiz bir Ust role
terfi etmistir.

° Kariyer yonetim
sureci ile galisanlarin kariyer
hedeflerine ulasmasi, Sirket imajinin
guglendirilmesi, motivasyon ve
bagliligin artinlmasi ve organizasyon
kiltirine uyumun saglanmasi
amaclanmaktadir.

. Universite mezunu
genc yeteneklere istihdam olanaklari
sunmay! hedefleyen GAP INSAAT,
Galik Holding ve Grup sirketleri
ile birlikte katildigi; iki yilda bir
tekrarlanmakta olan Yeni Mezun ise

Alim Programi’ni gerceklestirmektedir.
Yeni mezun genc arkadaslar yurt ici
ve yurt digl fark etmeksizin uygun
pozisyonlara yerlestirilmektedir.

2021 yilinda tim calisanlardan beklenen
yetkinlikler hem ise alim hem performans
hem de kariyer yonetimi slreclerine
entegre edilerek, slrec odakli ve sistemsel
gelistirmeler yapilmistir.

GAP INSAATta Ucret Yonetimi;
sUrdurUlebilir basarr igin gerekli olan
insan kaynaginin Sirket'e kazandiriimasi,
korunmasi, odullendirilmesi ve

motive edilmesi Uzerine belirlenerek
uygulanmaktadir. Temel prensip

olarak, gizlilik gercevesinde sirketler
ozelinde Ucretlendirme politikasi
belirlenmektedir. Bu politika Uzerinden
ise giris Ucretleri ve mevcut galisanlarin
licret artis orani ayarlanmaktadir. Ucret
artisi, yilda bir kez Sirket'in belirledigi
donemde gergeklesirken birden ¢ok
kritere sahiptir. ig/dis gelismeler, donem
performans notu, terfi/atama sireci gibi
etkenler cercevesinde; insan Kaynaklari
Departmani'nin Bolum Yoneticileri ile bir
araya gelerek belirlenmesi ve nihai onay
sonucu calisana teblig edilmesiile stireg
sonlandiriimaktadir.

Ucretlendirme politikasi ve yan haklar
Galik Holding politikalarina uyumlu olarak
herkese tarafsizca uygulanmaktadir.

Yurt disi projeler ve yurt ici Ucret
degerlendirmelerinde piyasa skalalari baz
teskil etmektedir.
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GAP INSAAT biinyesinde etkin ic iletisim
uygulamalari hayata gecirilmektedir. Acik
Kapi politikasi uygulanmakta, strekli
iletisim sicak tutulmaktadir. Sirket ici calisan
motivasyonunun artirnimasina yonelik
calisanlarin dogum gunleri kutlanirken,
calisanin yeni dogan bebek kutlamasi
kisiye 0zel mail tasarimi ile tum Sirket
calisanlari ile paylasiimaktadir. Resmi 6zel
gunlerde; gline 6zel mail tasarimi ile Sirket
calisanlarina mail yoluyla paylasilirken,
sirket sosyal medya hesaplarindan da ilgili
paylasimlar yapilmaktadir.

Sirket blnyesinde iki ayda bir “Fikirlerle
BulyUyoruz” toplantisi yapiimaktadir.
Calisan, yonetici ve iK bulusmalari bu
cergevede duzenlenmektedir. Yilda bir
kez Holding bazinda yapilan Yoneticiler
Toplantis'na GAP INSAAT olarak katilim
saglanmaktadir. 3-4 Aralik tarihlerinde
duzenlenen Yoneticiler Toplantis'nda
surdUrulebilirlik temasi ele alinarak
farkindalik saglanmistir.

2021 yilinda gergeklestirilen Calisan
Memnuniyet anketinde %74,4 oraninda
memnuniyet skoru yakalanmistir.

GAP INSAAT acisindan insan kaynaklarinin
gelisimi, isin verimli yUrtttlmesi ve

calisan etkinligi acisindan blyuk 6nem
tasimaktadir. Bu cercevede insan

YONETICILER ¢
TOPLANTISI 21

40 YILIN 6UcUYLE SURDURULEBILIR GELECEBE

FiKIRLERLE BUYUYORUZ, BIRLIKTE GELiSiYORUZ
BU GELiSIME SEN DE ORTAK OLMAYA HAZIR MISIN?

Gap insaat olarak birlikte gelismenin giicine inaniyor, sizden
aldigimiz geri bildirimlerle daha verimli ve basaril bir galisma ortami
insa etmek istiyoruz. Gap insaat' gelecege birlikte hazirlayacagimiz

bu bulusmalara katiliminizi bekliyoruz.

(L1l d iNSAAT

kaynaginin gelisimiicin egitim faaliyetleri
gerceklestiriimektedir. Calisanlarin
yetkinliklerinin artirlmasina yonelik egitim
ihtiyac analizleri yapilarak bir sonraki
yiligin egitim planlari hazirlanmaktadir.
Egitim ihtiyac analizleri dogrultusunda,
yeni egitim ve gelisim planlamalari
yapllmakta ve uzman egitim kurumlari ile
gorusulmektedir.

Egitimler, kisisel ve mesleki gelisim olmak
Uzere iki baslikta ele alinmaktadir. GAP
INSAAT tarafindan calisanlara verilen
baslica egitimler asagidaki gibidir:

o lse Giris ve isbasi Egitimleri
Oryantasyon Egitimi

Teknik Egitimler

Surdurdlebilirlik Egitimi

is Sagligi ve Guvenligi Egitimi
Cevre Egitimi

Acil Durum Egitimleri

Karbon Ayak izi Egitimleri

insan Kaynaklari Egitimleri
Sureclere Ait Egitimler

2021 yilinda toplam 1.106 calisana
toplam 342 saatlik egitim verilmistir.

2021 yilinda 33 calisana PMP Egitimi
verilmis, 32 calisan uzmanlik sertifikasi
almaya hak kazanmistir.

2021 yilinda ayrica Calik Akademi
kurulmustur. Calik Akademi vasitaslyla,
dijital platformda Turkiye'nin en iyi
egitmenleri tarafindan galisanlara
egitimler verilmistir.
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GAP INSAAT acisindan insan kaynaklarinin gelisimi, isin verimli yuritilmesi
ve calisan etkinligi acisindan blyutk onem tasimaktadir. Bu cercevede insan
kaynaginin gelisimi icin egitim faaliyetleri gerceklestirilmektedir.

Egitim istatistikleri

GAP iNSAAT’ta %15’i kadin 1.145 calisan
istihdam edilmektedir.

Calisanlarin
Yas Gruplarina Gore Dagilimi

Cahisanlarin
Cinsiyete Gore Dagilimi

istanbul
2019 2020 2021
Beyaz Yaka Yillik Egitim (Toplam Saat) 262 22115 5.046
Mavi Yaka Yillik Egitim (Toplam Saat) - - -
Turkmenistan
2019 2020 2021
Beyaz Yaka Yillik EGitim (Toplam Saat) 60 42 65 kisi (390 saat)
Mavi Yaka Yillik Egitim (Toplam Saat) 550 362 571 kisi (3.426 saat)
Katar
2020 2021
ISG Egitimleri (Toplam Saat) — Beyaz Yaka 5.809 16.074
Teknik Egitim (Toplam Saat) — Beyaz Yaka 10.195 148
2021 - istanbul Merkez Ofis ve Projeler Siresi Saat Katiimci Sayisi Kisi Saat
Satinalmacilar icin Finans 40 15 120
Sozlesme Hukuku ve Sozlesme Yonetimi 24 12 96
Tedarikgi Performans ve iliski Yonetimi 35 15 105
Yoneticiler icin Is Hukuku ve Sosyal Givenlik Uygulamalari 7 6 42
Surdurulebilirlik 24 11 88
Tedarik Zincirinde Risk Yonetimi 32 15 120
Yeni Nesil IK Uygulamalari Egitimi- ‘IK Metrikleri’ ve ‘Bilytk Veri ve iK’ 14 12 168
Zorunlu is Saghigr Egitimi 1. Oturum 8 376 752
Zorunlu is Saghgi Egitimi 2. Oturum 8 376 752
Muzakere Teknikleri 32 15 120
Bilgi Guvenligi Farkindalik Egitimi 28 57 228
Karbon Ayakizi Farkindalik Egitimi (Acilig) 1 32 32
Hukuk Talep Formlarin Dijitallesmesi 1 120 120
Lojistik Egitimi 1 4 4
PMP Egitimi 66 33 2.244
Acil Durum ve Arama Kurtarma 4 1 4
Temel ilk Yardim 16 3 48
Yangin Glvenligi -Arama Kurtarma Tahliye Egitimi 1 3 3
Toplam 342 1.106 5.046
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1996-2020 1946-1964
(Z Kusagdi) (baby boomers) Kadin Erkek
%3 %5 %15 %85
1980-1995 1965-1979
(Y Kusagdi) (X Kusagi)
%55 %37
Toplam Calisan Sayisi: 1.145 (Mavi+Beyaz Yaka)
Engelli Calisan Oran:i: %3
Calisanlarin Beyaz Yaka- isglicii
Kidem Dagiimi Mavi Yaka Dagiimi Devir Hizi Orani
%8
@ Mavi Yaka @ Mavi Yaka
Ortalama Calisan Sayisi %5
Kidem
@ Beyaz Yaka @ Beyaz Yaka
Ortalama Calisan Sayisi
Kidem
2019 2020 2021
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Sosyal deger ureten

calismalar

Tarkiye'nin ilk ve en buyuk “kentsel yenileme” projesini
Tarlabasi’nda hayata geciren GAP INSAAT, Beyodlu Belediyesi ile
gerceklestirdigi is birligi ile Beyoglu’'nda tarihi bir binanin restore

edilerek korunmasini saglamistir.

Projeler ile ilgili yapilan sikayetlerin
kayit altina alinarak takip edilmesi
ve sikayetler ile ilgili dizeltme ve
iyilestirmelerin yazil olarak ilgili
taraflara bildirilmesi,

GAP INSAAT calisanlari, alt
yUklenicileri ve tedarikgileri arasinda
sosyal sorumluluk bilincinin
gelistirilmesi, sosyal gruplar ile

iyi iliskilerin kurulmasi ve bu yolla
toplumlara katki saglanmasi
hedeflenmektedir.

GAP INSAAT'In sosyal etki yonetim

politikasi kapsaminda gelistirdigi strateji;

GAP INSAAT,
Her alanda surekli gelisime dayal Sosyal Etki

Sosyal Etki Yonetim Politikasi

sistematik politikalar yurtGten GAP Yonetim Politikasi

iNSAAT, paydaslarina yonelik sosyal kapsam|nda

etkisini “Sosyal Etki Yonetim Politikas!” gelistirdigi
aracigiyla yuratmektedir. S6z konusu
politika alinan ihaleler sonrasinda
baglatilan projelerde:

e Isveren ve musterilerin
sartnamelerine ve yasalara uygun
olarak projelerin yurtttlmesi, bu
sekilde sosyal gruplar ile olumlu
iliskiler gelistirilmesi,

e Sosyal gruplarla ile olan iligkiler
konusunda, paydas katilimi ile risk
alanlarinin 6nceden belirlenerek bu
risklerin yonetilmesinin saglanmasi,

stratejilerle,
calistigi alanlarda
olumlu iliskiler .
kurarak, topluma
katki calismalarini
surdirmektedir.

Yerel halk ile iyi iliskilerin kurulmasini,
Yerel kurum ve kuruluslar ile iyi
iliskilerin gelistirilmesini,

Proje galisanlarinin acil durum,

guvenlik ve saglik konularinda dizenli

olarak bilgilendirilmelerini,

Tedarik streglerinde mimkin olan
seviyelerde yerel kuruluslar ile
calismasini,

Faaliyetlerini ve sUreclerini musterinin
sartnamelerde belirtmis oldugu
gerekliliklere ve yasal sartlara uygun
sekilde gerceklestirmesini,
Sikayetlerin aktif olarak takip
edilerek cozUmlerin saglanmasini ve
meydana gelen hasar ve zararlarin
karsilanmasini saglamaktir.

Sosyal etkilerin yonetimine yonelik

asadidaki yaklagsimlar olusturulmustur:

Konu

Oneriler
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Proje Sosyal Etki
Yonetisiminin Etkin Bir
Sekilde Uygulanmasi

Faaliyet Bolgesinde Yerel
Is Guctinun Kullanilmasi

Tedarik Sureclerinde
Faaliyet Bolgesinde
Bulunan Yerel
Kuruluslardan
Faydalanilmasi

Yerel Is Giiciiniin Egitimi
ve Gelisimi

Proje Kapsaminda
Bolgede Bulunan Yollarin
Korunmasi ve Kazalarin
Onlenmesi

is Kazalarinin Onlenmesi
ve Sifir Kaza ile
Calisilmasi

Bolge Halkinin
Ekonomik ve Sosyal
Yasaminin Devamulginin
Saglanmasi

Bolge Halkiyla Ortaya
Cikmasi Muhtemel
Catisma Riskinin
Onlenmesi

Faaliyet bolgesinde yasayan topluluklar ve sorunlar hakkinda glncel bilgi sahibi olunmasi
Proje slrrecinde yerel topluluklarla olan iliskilerin glclendirilmesi

CGalisanlarin yerel topluluklarla ilgili konularda bilgilendirilmesi

Yerel otorite ve halk ile strdurulebilir iletisim kanallarinin olusturulmasi

Projelerdeki is firsatlarn konusunda yerel topluluklarla is birligi icerisinde olunmasi
Ise alim sUreclerinde projelerden en fazla etkilenen gruplara oncelik verilmesi
Yerel is gUclnden yararlanma firsatlarinin adil ve tarafsiz bir bicimde yuruttlmesi

Yerel kuruluslardan temin edilmesi planlanan mal ve hizmetleri yerine getirme kapasitesi ve
beklenen standartlar konusunda kapasitenin degerlendirilmesi

Proje kapsaminda ihtiyag duyulacak mal ve hizmetler ve bunlarin tedarik kosullari
konusunda yeterli bulunan firmalarin bilgilendirilmesi

Fiyat, kalite, glvenirlilik, dogru zamanda teslim sartlarinin saglanmasi durumunda
oncelikle yerel kuruluslarin desteklenmesi

Proje calisanlari icin oryantasyon egitimleri verilmesi
Cevre bilinci, saglik, emniyet, yangin gibi konularda gerekli egitimlerin verilmesi
Proje calisanlari igin mesleki bilgisayar egitimlerinin verilmesi

Yollarin proje baslamadan denetlenerek is makineleri ve adir ekipmanlar vasitasiyla ortaya
clkmasl muhtemel bozulmalari 6nlemek icin standartlarin gelistiriimesi

Faaliyetlerin mevcut yollarla kesistigi kazi gibi durumlarda alternatif glizergahlarin
belirlenmesi

ISG egitimlerinin diizenli olarak gerceklestirimesi
ISG uygulama ve denetimlerinin galisanlarin gunltk gorev tanimlari igine alinarak etkin bir
sekilde uygulanmasinin saglanmasi ve kontrollerin yapilmasi

Yerel halkin ekonomik faaliyetlerine iliskin analizler yapilarak risk ve firsat alanlarinda paydas
katiminin tesvik edilmesi
Olasi risk alanlarina yonelik stratejilerin belirlenmesi ve hayata gegirilmesi

Calisma sahalarinin etkin bir bigcimde yonetilmesi

Calisanlara faaliyet bolgesinin yerel kilttra hakkinda bilgi verilmesi, olasi uygunsuzluklarin
onlenmesi konusunda 6nlemler alinmasi

Bolge halkinin ihtiyacglarinin iyi analiz edilmesi ve kalkinmalarina destek olunmasi

Bolge halkinin refahinin faaliyetlerden etkilenmemesinin saglanmasi
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GAP INSAAT, Beyoglu Kiiltiir Yolu Projesi kapsaminda Tiirkiye
Fotografcilik Vakfi ile yapilan is birliginin yani sira, Beyoglu Belediyesi
himayesindeki tarihi tescilli bir binanin restorasyonunu tamamlayarak

Ar-Ge ve Teknoloji Merkezi'ne donusturilmesine katki saglamistir.

Beyogdlu Kdilttir Yolu Festivali

GAP INSAAT’In gayrimenkul gelistirme
alanindaki deneyim ve uzmanligini
yansitan Taksim360 Projesi, istanbul’'un
Beyodlu licesi’nde konumlanmaktadir.
Beyoglu'nun tarihsel mirasini gelecege
tasimaya odaklanan ¢ok sayida tarihi
bina korunarak ve restorasyonu yapilarak
gelecege tasinmaktadir.

Taksim360 Projesi, Beyoglu Belediyesi
onderliginde Beyoglu'nda yatirm

yapan yatinrmcilarin dahil oldugu ve
Beyoglu’nun degderlerini korumak ve
bdlgeyi ulusal ve uluslararasi platformlara
tasima amaciyla kurulan “Beyodlu
Yatinmcilar Grubu’na katilim saglamistir.
BIG catisi altinda projenin ve Beyoglu
Bolgesi'nin yurt ici ve yurt disinda
dUzenliiletisim ve tanitim faaliyetleri
yUrGttlmustur. Taksim360 Projesi ile
BIG catisi altinda Fransa’nin Cannes
sehrinde dizenlenen dinyanin 6nde
gelen gayrimenkul organizasyonlarindan
MIPIM ve Katar/Dubai'de dizenlenen
Cityscape Fuarr'na katilim saglanmustir.
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Beyoglu'nda Ar-Ge ve Teknoloji Merkezi’'ne déndstdr(len tarihi bina

GAP INSAAT, T.C. Kiltiir ve Turizm
Bakanhgi tarafindan 30 Ekim-14 Kasim
2021 tarihleri arasinda diizenlenen
Beyoglu Kulttr Yolu Festivali'ne destek
vermistir. GAP INSAAT ile Turkiye
Fotograf Vakfi is birligiyle Taksim360'da
“Fotograflarla Istanbul” sergisi
dUzenlenmistir. Sergiile 11 fotograf
sanatgisinin birbirinden essiz kareleri
sanatseverlerle bulusmustur.

Beyoglu Belediyesi ile gergeklestirilen

is birligi ile Beyogdlu’nda tarihi bir
binanin restore edilerek korunmasi
saglanmistir. S6z konusu bina, Teknoloji,
Ar-Ge Donusum Merkezi olarak hizmet
verecektir.
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Tirkmenistan’da uzun siiredir EPC projeleri yiiriiten GAP INSAAT,
paydaslar uzerinde olumlu sosyal etki yaratmaya 2021 faaliyet
doneminde de devam etmistir. Lokal sanatcilardan satin alinan eserler
tamamlanan projelerde dederlendirilerek sanata destek saglanmistir.

Dogu-Bati yakinlasmasi ticareti artird

Hazar kiyisinda insa edilen Uluslararasi Tirkmenbasi Liman Projesi sayesinde dogu
ile bati arasindaki lojistik mesafe kisalmis, boylece artan ticaret hacmi ile bélgesel
refaha katki saglanmstir.

Turkmenistan Global pandemi
Turkmenistan'da uzun suredir EPC salgini siiresince

projslerli yUtUterj (jAF’| INSlAAT, . Tiirkmenistan
paydaslari Uzerinde olumlu sosya etki Saglik Bakanligi'nca
yaratmaya 2021 faaliyet doneminde de ..

o alinan onlemler
devam etmistir. Lokal sanatgilardan satin . .

) cercevesinde lilkeye
alinan eserler tamamlanan projelerde irislerd buri
degerlendirilerek sanata destek girigterde me(.: un

olan karantina

saglanmistir. o
uygulamalari icin

GAP INSAAT'In egitime verdigi destek malzeme ve bina

cercevesinde 1.500 dgrenciye karsiliksiz katkilari yapilmigtir.

burs verilmistir.

Global pandemi salgini slresince
Turkmenistan Saglik Bakanhgi'nca alinan
onlemler cercevesinde Ulkeye girislerde
mecburi olan karantina uygulamalariicin
malzeme ve bina katkilari yapilmistir.

GAP INSAAT'In kendi biinyesinde
isletimine devam ettigi yemekhane-
mutfak organizasyonunda her hafta
belirli ginlerde yoresel Turkmen
yemekleri servis edilerek, bolgesel
kalttrdn yabanci personele tanitimi
konusunda fayda saglanmistir.

Katar

GAP INSAAT'In Katar'da yirttig
Katar Ozel Kuvvetler Entegre Egitim
Merkezi Projesi paydaslari Gzerinde
olumlu etki yaratmak amaciyla, Katar
Savunma Bakanlidi personeline kisisel
gelisim, proje yonetim becerilerinin
gelistiriimesine yonelik muhtelif egitimler
verilmesini saglamistir. isveren ayagdinda
calisan 67 personel igin kapsamli

egitim paketleri olusturulmustur. Egitim
kapsaminda; Microsoft Ofis, Autodesk
Programlari, PMP Programlari, Bilgi Islem
ve Glvenlik egitimleri verilmistir. Bunun
yani sira, isverenin bes mihendisi igin
IPMT (Entegre Proje Yonetim Egitimi)
egitim paketi olusturulmustur. Santiyenin
cesitli departmanlarinda calisan
muhendisler rotasyonlu bir sekilde egitim
almistir.

Bunlarin yani sira, bolgede %95
oraninda lokal satin alimlar yapilarak,
calisilan cografyaya bUyUk olctde katki
saglanmistir.

SKA iLE iLiSKisSi
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Guclu sosyal
surdurulebirlik karnesi

Sosyal sorumluluk anlayisini kurumsal kiltar haline getirmis olan
GAP INSAAT, Birlesmis Milletler Strdirtilebilir Kalkinma Amaclarini
desteklemektedir. Faaliyet gésterdigi bélgelerde toplumsal yatinmlar
gerceklestiren Sirket, Nitelikli E§itim (4), insana Yakisir Is ve Ekonomik
Blytme Amaci (8) ve Slrdlrtilebilir Sehir ve Topluluklara Hizmet
(11) dogrultusunda faaliyet gosterdigi bolgelerde sosyal sorumluluk
faaliyetleri yurttmektedir.

NITELIKLI INSANAYAKISIRIS 1 SURDURULEBILIR
EGITIM VEEKONOMIKBOYOE SEHIRLERVE
TOPLULUKLAR

T N
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CEVRE YONETIMi

Cevresel risk yonetim

faaliyetleri

GAP INSAAT Cevre Yonetim kapsaminda; havayi kirletici
emisyonlarin yonetimi, su yonetimi, guraltd yonetimi, etkin enerji
kullanimi yonetimi ile calisanlarin cevre bilincini artirmaya yonelik

farkindalik faaliyetleri yer almaktadir.

GAP INSAAT, cevre konusundaki
kurum kiltirini ISGC Politikast ile
yansitmaktadir. Bu politika, ISO 14001
Cevre Yonetim Sistemi Standarti'na
uygun olarak olusturulmustur. Cevre
Politikasi, Yonetim'in cevre konusundaki
taahhidi olarak GAP INSAAT yonetim
sistemleri ve uygulamalarina yon veren
Ust seviye bir dokimandir. Bu politika,
Yonetim'in liderliginde her yil periyodik
olarak duzenlenen Yénetim Gézden
Gegirme toplantilarinda gortsulerek
gozden gecirilmektedir.

GAP INSAAT, cevre konularinda riskleri
en aza indirmek Uzere dlzenlemeler
yapmaktadir.

GAP INSAAT Cevre Yonetim
kapsaminda; havayi kirletici emisyonlarin
yonetimi, su yonetimi, gurdltt yonetimi,
etkin enerji kullanimi yonetimi ile
calisanlarin gevre bilincini artirmaya
yonelik farkindalik faaliyetleri yer
almaktadir. YUrGtulen faaliyetler, ic ve

dis denetimlerle kontrol edilmektedir.

GAP INSAAT’In
Cevre Politikasi,
ISO 14001 Cevre
Yonetim Sistemi
Standarti’na uygun
olarak hayata
gecirilmistir.

Bagdimsiz dis denetimler kapsaminda
her yil, ISO 14001 Cevre Yonetim
Sistemi Standardi’'na uyum gozden
gegirilmektedir.

Sirket, cevre egitim stirecine 6nem
vermekte, calismalarinda gevreye
duyarlilik anlayisini her gegen giin
artirmak igin farkindaligin yikselmesini
amaclamaktadir. ise giris yapan
calisanlara oryantasyon egitimleri
kapsaminda cevre bilinglendirme ve atik
yonetimi egitimleri verilmektedir. Bunun
yani sira gevre kazalari, acil durumlarda
gevre yonetimi, tehlikeli maddelerin
bertaraf sUreci, gevresel riskler ve
alinacak dnlemler, cevre mevzuati, atik
yonetimi, dogal kaynak yonetimi ile ilgili
bilinglendirmeye ve farkindalik yaratmaya
yonelik egitimler verilmektedir. 2021
yilinda cevre egitimleri artirilmistir.
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ATIK YONETIMiI

Yasanabilir bir dunya i¢in
etkin atik yonetimi

GAP INSAAT, tim faaliyetlerinde cevre dostu bir yaklasim
sergileyerek cevresel kirliligin ve atiklarin azaltilmasina destek
vermekte, cevrenin korunarak gelecek nesillere aktarilmasini

Etkin dogal kaynak yonetim stratejileri
olusturan GAP INSAAT, faaliyet
gosterdigi bolgelerde etkin atik yonetimi
calismalari gergeklestirmektedir. Sirket,
atik yonetim politikasini kiresel iklim
degisikligiyle micadelenin ve yasam
dongusunun korunmasinin bir 6n kosulu
olarak gormektedir.

GAP INSAAT, atik kategorilerini
asagidaki sekilde tanimlamistir:

e Tehlikeli Atik
e Tehlikesiz Atik
e inert Atk

Atik Yonetim Uygulamalan
GAP INSAAT, atik yonetimini asagidaki
ilkeler 1siginda gergeklestirmektedir.

e Atk yonetimi matrisi olusturularak,
atiklarin listelenmesi,

e Tehlikeli atiklarin miktarini asgariye
indirmek amaciyla kimyevi maddeleri
ve petrol Urtnlerini de iceren tehlikeli
maddeleri daha az kullanilmasi
konusunda caba sarf edilmesi,

o Oncelikle atik olusumunu énlemek
Uzere galismalar yapilarak bu
saglanamadigdi takdirde atik
olusumunun azaltiimasi,

o Malzemelerin tekrar kullaniminin
saglanmasi,

o MuUmkidn olan durumlarda
malzemelerin yeniden kullanim
icin geri donusturulmesi,

o Mumkun olan yakit ttrlerinin
yeniden kullaniimast icin geri
donusturilmesi,

saglamayi hedeflemektedir.

GAP INSAAT,
atik yonetim
politikasini kiiresel
iklim degisikligiyle
miucadelenin ve
yasam dongusiinin
korunmasinin bir
on kosulu olarak
gormektedir.

o Atk sularin paket aritma
sistemleriyle arrtilarak yasal
mevzuata uygun degerlere
getirildikten sonra otoritelerce izin
verilen alanlara desarj edilmesi,

o Atk yonetiminin konuyla ilgili
yonetmeliklere uygun olarak
gergeklestiriimesi,

o Olusan atiklarin uygun prosedur
ve teknoloji secimiyle lisansli
kuruluglarca bertarafinin
saglanmasi,

Ortaya cikan tim atiklarin, tehlikeli

veya tehlikesiz olarak siniflandiriimasi,

tehlikeli veya tehlikesiz tim atiklar
ayristirnimasi,

Atik bertarafinin sadece yetkin

olan kisilerin gorevlendirilmesi ile

gergeklestiriimesi,

ilgili taraflarin atiklari elden cikarma

bolgeleri hakkinda haberdar edilmesi,

Yeniden kullanim veya elden

clkarmak igin Uguncu kisilere verilecek

zararsiz veya tehlikesiz atiklarin
nakline baslanmadan énce olasi
etkilerin degerlendirilmesi,

TUm kati atiklarin ¢alisilan Ulke

gerekliliklerince uygun bir sekilde

elden gikarilmasi,

TUm dokuntulerin, tehlikeli sivilarin

yayllmasini dnlemek icin (Ornegin;

yag, dizel yakit ve kimyeviler.)

“Sizintilar Onleme Prosediri“niin

izlenmesi.
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ATIK YONETIMI

Atik miktarinda
lyilesen performans

Etkin dogal kaynak yonetim stratejileri olusturan GAP INSAAT,
faaliyet gosterdigi bolgelerde aktif olarak atik yonetimi calismalari
gerceklestirmektedir.

GENEL ATIK GOSTERGELERI

istanbul Genel Midiirliik

Atik Miktarlan

PROJELER KAPSAMINDA ATIK
YONETIM UYGULAMALARI

Turkmenistan

GAP INSAAT, Tirkmenistan'da yritmiis

oldugu projeler kapsaminda asagidaki
atik yonetim faaliyetlerine imza atmistir.

Evsel atiklar: Projeler ve merkez
binasinda olusan yemek artiklari ayri
konteynerlerde her gun dizenli olarak
sokak hayvanlarina verilmek Uzere
toplanmistir.

Diger evsel atiklar ise yetkili atik
toplama kuruluslari tarafindan dlke yasal

otoritelerinin izin verdigi atik alanlarina
goturdlmastar.

Turkmenistan Genel Mudurliik

Atik Su istatistikleri

GAP INSAAT,
Turkmenistan’da
ylruatmis oldugu

projeler kapsaminda
bircok atik yonetim
faaliyetine imza
atmistir.

Geri donusebilen malzemeler:

Kagit, plastik, metal vb. atiklar

ulusal standartlarca belirlenen renk
koduna sahip atik konteynerlerinde
toplanmis ve Uzerleri etiketli olarak geri
donusum tesislerine goturtulmek tzere
depolanmistir.

Tehlikeli atiklar: Akuler, yaglar vb.

gibi makine ikmal surecleri kaynakli
tehlikeli atiklar yetkili kuruluslarca teslim
alinmistir.

Tibbi atiklar: Bu bolgelerde olusan
siringa igne tarzi malzemeler 6nce
“Superbenziden” ve muadilleri
dezenfektan malzemeleriyle dezenfekte
edilmis, sonrasinda 6zel posetlerde
toplanmistir ve devletin ilgili resmi
kurumlarina teslim edilmistir.

2019

2020 2021

Atik Su Miktari (m?3)

56.024

51.448 61.345

Katar

GAP INSAAT, Katar'da yiritmiis oldugu projede 2.500 m? tehlikeli atigi atik yaglar, kontamine atiklar, medikal atiklar olarak
ayristinimasini saglayarak basarili bir atik yonetimi uygulamistir.

Atik Su istatistikleri

2019 2020 2021
Tehlikeli Atik (kg) 17.455 6.325 36 kg
Tehlikesiz Atik (kg) 395 2.035 1.999 kg
Atik Su istatistikleri

2019 2020 2021
Atik Su Miktari (m?3) 9.000 4.800 3.600

istanbul Merkez tehlikeli atiklarinin neredeyse tamamini olusturan bos tonerler 2021 yilinda bertarafa gdnderilmek yerine, tedarikciye
yeniden dolumu yapilmak Uzere geri teslim edilerek yeniden kullanim sUrecine katkida bulunularak tehlikeli atik olusumu azaltiimistir.
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2020 2021

Atik Su Miktari (m?3) 3.276,4 13.112,6
Atik Miktarlan

2020 2021

Medikal atik (g) 2.700 13.000

Atik filtre (adet) 60 174

Atik yag (It) 6.750 2.950

Karisik tehlikesiz atik (mq) 4.588,5 30.703,5
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ETKIN HAVA KALITESI

Hava kirliligine karsi
onemli mucadele

GAP INSAAT, faaliyetlerinden kaynakli hava kalitesi etkilerini,
konusunda uzman calisanlar kontrolinde izlemektedir.

GAP INSAAT'In en az yilda bir kez
gercgeklestirdigi gurulty, aydinlatma ve
termal konfor olciimlerinde herhangi

bir sinir degerinin asiimamis oldugu
belirlenmistir. Sirket'in genel merkezinin
gurdltd, aydinlatma ve termal konfor
Olcimleri, en az yilda bir kez olmak lzere
is Saghgi ve Glvenligi Profesyonellerinin
koordinasyon ve kontrolt altinda
yapllmaktadir. Projelerimizde bu
Olciimlere ilave olarak hem kisisel
maruziyet toz olcimleri, hem de ortam
toz olgumleri yapilmaktadir. Yasal
mevzuat gcergevesinde uzmanlarca
yarUttlen bu slreg cevresel boyut
degerlendirme faaliyetlerimizin de bir
pargasidir. Bu dlcimlerde yil iginde
herhangi bir sinir deger asiimadigi
gorilmus olup, cevresel duyarlilik
calismalarimizin izlemeleri faaliyetlerimiz
boyunca surdurtlmustur.

GAP INSAAT’In
en az yilda bir kez
gerceklestirdigi
glriltid, aydinlatma
ve termal konfor
ol¢iimlerinde
herhangi bir
sinir degerinin
asilmamis oldugu
belirlenmistir.

Sirket'in proje yurittigu bolgelerdeki
hava kirliligiyle micadele 6nlemleri ise
asagidaki gibidir:

e Teknolojik ve modern insaat ekipman
ve malzemelerinin kullaniimasi,

e Ekipmanlaricin gerekli gtinluk,
haftalik ve aylik bakimlarin dizenli
yapiimasi,

e Titresime neden olan asinmisg, gevsek
veya dengesiz makine pargalarinin
degistirilmesi,

e Motorlu ekipmana yUksek kaliteli
susturucu/susturucular takilmasi,

e SUrtlnmeyi azaltmak igcin makine
parcalarini iyice yaglanmis halde
tutulmasi,

e Jeneratorlerin etrafina akustik
muhafazalar ve bariyerler dikilmesi,

e  GUrdlty kirliligi yaratacak aktivitelerin
planlanarak en uygun zaman dilimleri
icerisinde gergeklestirilmesi.
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ETKIN SU YONETIMI

Su tuketimine
hassas yaklasim

GAP INSAAT, faaliyet gosterdigi bolgelerde su kaynaklarindan
faydalanmadan once bolge halki ve kamu kurumlari ile gorusmeler
yaparak mutabakat saglamakta, balikcilik yapilan alanlardan
kesinlikle su alimi yapmamaktadir.

insaat strecindeki islemler ve toz dénleme faaliyetleri icin suya ihtiyag duyulmaktadir. Bu kapsamda, GAP INSAAT, faaliyet

gosterdigi bolgelerde su kaynaklarindan faydalaniimasi icin éncelikle bolgenin su durumunu incelemektedir. incelemenin ardindan

kullanilabilecek su miktari tespit edilmektedir. ihtiyag olan su miktari tespit edildikten cevresel etki degerlendirme stiregleri
kapsaminda bolge halki ve kamu kurumlari ile gérismeler yapilarak karsilikl mutabakat saglanmaktadir. Su kullanim hakki

anlasmasi ve izin islemleri tamamlandiktan sonra su kullanimi gerceklestiriimektedir. Balikgilik yapilan alanlardan kesinlikle su alimi

yapillmamaktadir.

GENEL SU TUKETIM GOSTERGELERI

istanbul Genel Miidiirliik
2019 2020 2021
Kullanilan Su Miktari (Sebeke, Yer Alti Suyu) (m?3) 11.400 6.000 4373
Katar
2020 2021
Kullanilan Su Miktari (Sebeke, Yer Alti Suyu) (m?3) 12.216 55.386
Turkmenistan Genel Mudiirluk
2019 2020 2021
Kullanilan Su Miktari (Sebeke, Yer Alti Suyu) (m?3) 56.024 51.448 61.345
Taksim360
Kullanilan Su Miktari (Sebeke, Yer Alti Suyu) (m?3) 2019 2020 2021
Santiye 6.256,00 7.441,00 0*
360-361-1 2.640,00 1.294,00 1.543
385-386 - 552,00 3.065
Toplam 9.223,00 9.287,00 4.548

*2021 yili Taksim360 Projesi su tlketimi verilerinde “Santiye” olarak verilen kisimda faaliyetlerin alt yUklenici tarafindan ydrattlmesi nedeniyle,

GAP INSAAT faaliyetleri kaynakli su tiiketimi “0” olarak verilmistir.
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ETKIN GURULTU YONETIMI

Gurualtu kirliligini
azaltan calismalar

GAP INSAAT, insaat slireci baslamadan 6nce insaat alani cevresinin
gurultt durumunu tespit etmeye yonelik calismalarina paydas

GAP INSAAT, faaliyetlerinden kaynakii
ortaya ¢lkmasi muhtemel cevresel
gUraltd riskinin kontroll ve bu riske
bagli olarak ortaya ¢ikacak zararin

yok edilmesi icin dnlemler almaktadir.
Bu bilincle, insaat slreci baslamadan
once faaliyet alani cevresinin gurdltt
durumunu tespit etmeye ve riskleri yok
etmeye yonelik calismalarina paydas
gruplarini da dahil etmektedir.

GAP INSAAT Genel Merkezi'nin
isyeri ortam oSlctimleri, Is Saglig
ve Guvenligi profesyonellerinin
kontrol ve koordinasyonu altinda
gerceklestiriimektedir.

gruplarini da dahil etmektedir.

GAP INSAAT Genel
Merkezi’'nin igyeri
ortam élciimleri, is
Sagugi ve Glvenligi
profesyonellerinin
kontrol ve

koordinasyonu altinda

gerceklestirilmektedir.

Sirket’in faaliyet bolgelerinde gurultl
kirliligini onlemeye yonelik faaliyetleri
asagidaki gibidir:

e Teknolojik ve modern ingaat
ekipman ve malzemelerinin
kullaniimasi,

e Ekipmanlarigin gerekli haftalik aylk
bakimlarinin dtzenli yapiimasi,

e Titresime neden olan asinmis,
gevsek veya dengesiz makine
pargalarinin degistirilmesi,

e Motorlu ekipmana yuksek kaliteli
susturucu/susturucular takilmasi,

e Sirtinmeyi azaltmak icin makine
parcalarinin iyice yaglanmis halde
tutulmasi,

e Jeneratorlerin etrafina akustik
muhafazalar ve bariyerler dikilmesi,

e  GUrUltd kirliligi yaratacak aktivitelerin
planlanarak en uygun zaman
dilimleri icerisinde gerceklestirilmesi.

Taksim360 Projesi Kapsaminda
Giriltiayle Micadele Uygulamalan
Taksim360 Projesi, istanbul’'un merkezi
Beyoglu ilcesi’nde bulunmaktadir.
Projede insaattan kaynaklanan guraltu
kirliliginin onlenmesi igin dtzenli frekans
Olctimleri gerceklestiriimekte ve kontrol
edilmektedir. Bunun yani sira, proje
genelinde akustik camlar kullanilarak
projenin tamamlanmasi sonrasinda
sehrin gurultistinden en az dizeyde
etkilenmesi hedeflenmistir.

94 CEVRESEL

ETKIN ENERJI VE EMiISYON YONETIMi, KURESEL iKLiM DEGISIKLIGI

Surdurulebilir bir dunya i¢in
asgari duzeyde enerji tuketimi

Cevre ve iklim Gzerindeki olumsuz etkilerini en aza indirebilmek tzere
calismalarini strdliren GAP INSAAT, enerji verimliligini artirmak icin
insaat teknolojisindeki son gelismelerden yararlanmaktadir.

Gelecek nesillere daha yasanilabilir

bir diinya birakmaya odaklanan

GAP INSAAT, faaliyetlerinde

minimum duzeyde enerji tuketimi
gerceklestirmektedir. Cevre ve iklim
Uzerindeki olumsuz etkilerini en aza
indirebilmek Uzere galismalarini stirduren
GAP INSAAT, enerji verimliligini
artirmak igin insaat teknolojisindeki son
gelismelerden yararlanmaktadir.

Karbon Emisyon Gostergeleri

GAP INSAAT karbon ayak izi
hesaplamalari, Organizasyon’un segcili
dort yerleskesini kapsamaktadir. GAP
INSAAT istanbul Genel Mudiirliik,

GAP INSAAT, daha
yasanilabilir bir diinya
icin faaliyetlerinden
kaynakli enerji
tiketimini minimum
seviyeye indirme
calismalarina devam
etmektedir.

Turkmenistan Genel Madurltk, Katar
Ozel Kuvvetler Entegre Egitim Merkezi
Projesi ve Taksim360 Projesi'nin dahil
edildigi calismalarda acida ¢ikan sera
gazi emisyonlari toplam karbondioksit
esdegeri seklinde hesaplanmistir.

Hesaplamaya GAP INSAAT 2021 vili
faaliyetlerinden kaynakli Kapsam-1
dogrudan sera gazi emiyonlari, disaridan
tedarik edilen Kapsam-2 elektrik
tUketimi kaynakli enerji dolayll sera gazi
emisyonlari ve Kapsam-3 diger dolayli
sera gazl emisyonlarindan “Ucuslar

ve Personel servisleri” verileri dahil
edilmistir.

Kapsam-1 Dogrudan sera gazi
emisyonlari toplam emisyonlarin yaklasik
%49’unu olusturmaktadir.

Kapsam-1 emisyonlari dahilinde yakit
tUketimi, sogutucu gazlar ve yangin
sondurUculerden kaynaklanan sera gazi
emisyonlari, 2021 yili GAP INSAAT
karbon ayak izinin blydk bir yizdesini
olusturmaktadir. 2021 yili Kapsam-1
emisyonlari CO, esdegeri cinsinden
1.085,52 tondur.
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ETKIN ENERJI VE EMISYON YONETIMIi, KURESEL IKLiM DEGISIKLIGI

istanbul Genel Miidiirliik Turkmenistan Genel Midurlik

1

GAP INSAAT 2021 SERA GAZI SONUGLARI

@ Sabit Yanma - Dogal Gaz %10 @  Sabit Yanma - Dogal Gaz %21
Sabit Yanma - Motorin %0 Sabit Yanma - Motorin %0
On Road - Motorin %21 On Road - Motorin %2
. On Road - Benzin %2 . On Road - Benzin %9
. Off Road - Motorin %0 . Off Road - Motorin %0
® Sodutucu Gazlar %8 ® Sogutucu Gazlar %1
Yangin Séndirme Cihazlar %0 Yangin Séndirme Cihazlar %0
Satin Alinan Elektrik %39 Satin Alinan Elektrik %67
Is Seyahatleri %18 is Seyahatleri %0
@ Personel Servisleri %2 @ Personel Servisleri %0
Katar Ozel Kuvvetler Entegre Egitim Merkezi Projesi Taksim360 Projesi
(QTC)
@  sabit Yanma - Dogal Gaz %0 @ sabit Yanma - Dogal Gaz %75
Sabit Yanma - Motorin %93 Sabit Yanma - Motorin %0
On Road - Motorin %0 On Road - Motorin %4
. On Road - Benzin %0 . On Road - Benzin %0
. Off Road - Motorin %0 . Off Road - Motorin %0
[ ] Sogutucu Gazlar %1 [ ] Sogutucu Gazlar %0
Yangin Séndirme Cihazlar %0 Yangin Séndurme Cihazlarn %0
Satin Alinan Elektrik %0 Satin Alinan Elektrik %21
is Seyahatleri %6 is Seyahatleri %0
@ Personel Servisleri %0 @ Personel Servisleri %0

Tiiketim verilerindeki emisyon azalmasi (bin ton CO_eq)

2020

2021

Kapsam 1 Kapsam 2
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Kategori Emisyon Tuirt Emisyon Kaynagi Lokasyon Ton CO.eq
istanbul Genel Miidrliik 51,25
Taksim360 Projesi 139,95

Sabit Yanma Dogal Gaz R
Katar Ozel Kuvvetler Entegre Egitim Sistemi Projesi (QTC) -
Turkmenistan Genel Madurltk 243,50
istanbul Genel Midirliik 1,47
Taksim360 Projesi -
Sabit Yanma - Genel Motorin "
Katar Ozel Kuvvetler Entegre Egitim Sistemi Projesi (QTC) 341,65
Turkmenistan Genel Mudurlik 0,17
istanbul Genel Midiirlitk 109,61
Taksim360 Projesi 797
Motorin i
Katar Ozel Kuvvetler Entegre Egitim Sistemi Projesi (QTC) -
Tarkmenistan Genel Mudurlik 20,25
Hareketli Yanma - On Road -
Istanbul Genel Mudurlik 10,09

Kapsam 1 - Taksim360 Projesi -

Dogrudan Sera Benzin -

Gazi Emisyonlari Katar Ozel Kuvvetler Entegre Egitim Sistemi Projesi (QTC) -
Turkmenistan Genel Mudurlik 104,64
istanbul Genel Mudiirliik -
Taksim360 Projesi _

Hareketli Yanma - Off Road Motorin .
Katar Ozel Kuvvetler Entegre Egitim Sistemi Projesi (QTC) -
Tarkmenistan Genel Mdurlik -
istanbul Genel Mudurlik 41,52
Taksim360 Projesi -
Sizinti Emisyonlari Sogutucu Gaz Kagaklari -
Katar Ozel Kuvvetler Entegre Egitim Sistemi Projesi (QTC) 4,24
Tarkmenistan Genel Mudurlik 9,09
istanbul Genel Mudiirliik 0,10
Taksim360 Projesi -
Sizinti Emisyonlari Yangin Sondurltct Gazi N
Katar Ozel Kuvvetler Entegre Egitim Sistemi Projesi (QTC) 0,01
Tarkmenistan Genel Mdurlik 0,01
Kapsam 1 Toplam 1.085,52
istanbul Genel Miiduirlik 197,62

Kapsam 2 - Enerji Taksim360 Projesi 38,97

Dolayl Sera Gazi | Satin Alinan Elektrik -

Emisyonlan Katar Ozel Kuvvetler Entegre Egitim Sistemi Projesi (QTC) -
Tarkmenistan Genel Mudurlik 776,35
Kapsam 2 Toplam 1.012,94
istanbul Genel Mudiirliik 94,34

"Kapsam 3 - . o

Dolayli Sera Gazi | ; A Taksim360 Projesi -

X Is Seyahatleri -

Emisyonlari Katar Ozel Kuvvetler Entegre Egitim Sistemi Projesi (QTC) 22,74

Business travel"

Tarkmenistan Genel Mudurlik 5,08

"Kapsam 3 - istanbul Genel Midiirlitk 8,16

Dolayli Sera Gazi Taksim360 Projesi 0,16

Emisyonlari Personel Servisi .

Employee Katar Ozel Kuvvetler Entegre Egitim Sistemi Projesi (QTC) -

commuting " Tirkmenistan Genel Miidurlik -

Kapsam 3 Toplam 130,48
TOPLAM EMISYON 2.228,94
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ETKIN ENERJI VE EMISYON YONETIMIi, KURESEL IKLiM DEGISIKLIGI

Dogrudan sera gazi emisyonlari dahilinde yakit tiketimi, sogutucu GAP INSAAT, Taksim360 projesinin ofis blogunda
gazla_r ve yangin sonduruculerden kaynaklanan tuketimler, 2021 yili LEED Sertifikasi almaya hak kazanmistir.
GAP INSAAT karbon ayak izinin buyuk bir yuzdesini olusturmaktadir.

GENEL ENERJi TUKETIM GOSTERGELERI Tarkmenistan Genel Miduridle
istanbul Genel Miidiirliik Elektrik Tuketim Gostergeleri (kwh) 2019 2020 2021
1.071.160 1.011.896 1.073.275

676.145 506.470 449.120 Dizel (It) 343.142 483.814 7.598
Yakit Tiiketim Gostergeleri 2019 2020 2021 Benzin (It) 63214 110913 44.520
Dogal Gaz (m3) 1.250.00 1.351.000 253.484 Gaz Tuketimi Gostergeleri (m?3) 2019 2020 2021
Dizel (It) 4455954 21.482 41.352 221.850 223.500 108.837
Benzin (It) - 1.245 4.289
Katar
Yakit Tiiketim Gostergeleri 2020 2021
Dizel (It) 819.159 128.753 LEED Sertifikasyon Siirecleri

TUm projelerini uluslararasi cevre

Taksim360 standartlari cercevesinde gerceklestiren

GAP INSAAT, Taksim360 projesinin
ofis blogunda LEED Sertifikasi almaya
hak kazanmistir. Yeni insa edilen veya
557.921,92 374.286,24 88.550 blyUk oranda yenileme yapilan projeleri
kapsayan LEED BD+C (Building

Design + Construction) Gold sertifikasi,
Dogal Gaz Tiiketim Gostergeleri (kwa) 2019 2020 2021 Tarkiye'de alaninda 6ncudur.

112.888,14 160.162,06 692.253

Elektrik Tuketim Gostergeleri (kwh) 2019 2020 2021
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BiYOCESITLILIK

e o

gelecegi icin

um canlilarin

Turkmenistan Liman Projesi’nde yer alan 3,1 milyon m?'lik yapay
ada, gocmen kuslarin ugrak yeri haline gelmistir.

Tum faaliyetlerini cevresel etki
degerlendirme isiginda yurtten GAP
INSAAT, Turkmenistan'da tamamladigi
1,5 milyar ABD dolan degerindeki
Tarkmenistan Liman Projesi'ni gevre
dostu bir yaklasimla insa etmistir. Cevre
dostu liman standartlarina gore insa
edilen projede, kuslarin go¢ yolu Uzerinde
yer alan yuvalama alanlari, dogaya
duyulan sayginin bir gostergesi olarak
ozel bir kus cennetine donustirilmustar.
Gogmen kuslarin daha 6zgur ugmasi

icin insa edilen 3,1 milyon m?lik yapay
ada, biyocesitliligin gelecek kusaklara
aktarilmasi noktasinda 6rnek bir proje
konumundadir.

U

1.692.761

Kus Adasi
Bayuklugu

GAP INSAAT, Uluslararasi Tiirkmenbasi
Liman Projesi ile sadece calisma hizini
degil, strdurtlebilir bir dinya igin kuslarin
g0¢ yolu Uzerindeki yuvalama alanlarini
da korumaktadir.

Projenin bulundugu yerde, liman
derinlesmesi icin denizden cikarilan
malzemeyi, baska bir alana
pompalayarak insa edilen suni bir ada yer
almaktadir. Boylece gégmen kuslar, deniz
Uzerindeki yagsamlarina kendilerine ait bu
adada devam etmektedirler.

100  CEVRESEL

SKA iLE iLiSKisi

Guclu cevresel

surdurulebilirlik karnesi

Gelecek nesillere daha yasanilabilir bir dlinya birakma hedefi
dogrultusunda faaliyet yiirtiten GAP INSAAT, tiim faaliyetlerini
cevresel etkileri gozeterek yurtutmektedir. Bu kapsamda,
“Stirddiriilebilir Kalkinma Amaclar” “iklim Eylemi (13) Amaci’ni aktif
olarak desteklemektedir.

1

IKLIM
EYLEMI

3
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KATMA DEGER ODAKLI EKONOMiK PERFORMANS

urkiye ekonomisinin
lokomotifi

Turk insaat sektort 2021'i %0,9 daralma ile kapatmistir. Boylece
insaat sektortinde son dort yil Ust uste kliculme yasanmistir.
Pandemi karsisinda insaat ve konut sektorine yonelik onlemler talebi
desteklemeye baslamis ve talep yetersizligi sorunu hafiflemistir.

insaat sektorl, 2020 yilindan itibaren
kuresel bir risk olan salgindan etkilenmis
olmasina ragmen 2021 basi itibariyla
toparlanmaya baslamistir. Bununla
birlikte 2021 yilinin ikinci yarisindan
itibaren maliyet enflasyonu hemen
hemen tim Ulkelerde anlamli bir bigimde
yUkselmektedir. Talep yapisinin degisimi
ile Uretim sUreclerinin aksamasi karsimiza
kUresel olarak yasanan tedarik ve lojistik
sorunlarini gikarmistir. Ham madde
maliyetlerinin artmasi ve dalgali bir seyir
izlemesi, diinya genelinde enflasyonist
egilimi glclendirmistir. Salginin
basindan beri genisleyici para ve maliye
politikalari izleyen Ulkeler yavas yavas
bu tip uygulamalarindan vazgegmeye
baslamistir. Bunun dogal sonucu olarak
talebin azalmasi ve insaatin da iginde
yer aldigi pek ¢ok sektortn strecten
etkilenmesi kaginilmaz gortinmektedir.

TBRC'nin (The Business Research
Company) “Construction Global Market
Report: Opportunities to 2030” raporuna
gore; insaat sektoriinin 2021-2023
arasinda villik %7,5 blyUmesi, pazar
hacminin 15,5 trilyon ABD dolarina
ulasmasl beklenmektedir. 2030
projeksiyonunda Asya-Pasifik bolgesinin
sektor liderliginin daha da artmasi,
pazarin %42’'sini kapsayacak sekilde
genisleyecedi 6ngorulmektedir.

1 milyon

491 adet

Konut satisi sayisi

TBRC’nin (The
Business Research
Company)
“Construction Global
Market Report:
Opportunities to
2030” raporuna
gore; insaat
sektortiinun 2021-
2023 arasinda yillik
%7,5 buyumesi,
pazar hacminin
15,5 trilyon ABD
dolarina ulasmasi
beklenmektedir.

Tark insaat sektort 2021 %0,9 daralma
ile kapatmistir. Boylece insaat sektorinde
son dort yil Ust Uste kigulme yasanmistir.
insaat sektériinde talep seviyesi en
onemli belirleyicidir. Salgin karsisinda
insaat ve konut sektortine yonelik
onlemler talebi desteklemeye baslamis
ve talep yetersizligi sorunu hafiflemistir.

insaat sektériniin en 6nemli
gostergelerinden biri olan “konut

satis” rakamlari, ekonomik blytmenin
ivmelenmesi, enflasyon etkisi ile talebin
canli olmasi ve ertelenen talebin devreye
girmesi sonucunda 1 milyon 491 bin
adet olarak gerceklesmistir. ipotekli
satislarin, faizlerdeki artisin da etkisi

ile 573 bin adetten 294 bine geriledigi
gozlenmistir. Konut disinda, arsa, tarla,
is yeri, fabrika, ofis, depo, sanayi sitesi
gibi gayrimenkullerin satislarinda da
dikkat gekici bir artis gortlmusttr. Bu
alandaki satiglar 2021'de bir 6nceki yila
gore %29,6 artarak 1 milyon 528 bin
adede ulagsmis ve tim zamanlarin rekoru
kirlmistir.
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Yurt disi mateahhitlik faaliyetleri ile
ekonomiye doviz katkisi veren ve Turk
isglclne istihdam saglayan insaat
sektort, 2021 yilinda uluslararasi
pazarda hizli bir ¢ikis yasamistir.
2020'deki 15,2 milyar ABD dolarlik yeni
proje tutari, 2021 yilinda neredeyse ikiye
katlanmis, bu dogrultuda kisa vadeli
hedef 30 milyar ABD dolari olarak revize
edilmistir. Orta vadede ise bu rakamin 50
milyar ABD dolari seviyesine ¢ekilmesi
amaclanmaktadir.

Tlrk mUteahhitlerin en cok is Ustlendigi
ve toplam proje bedellerinin en ylksek
oldugu ulke, son iki yildir oldugu gibi
2021'de de Rusya olmustur. Rusya

ve 2019'un ardindan 2021'de tekrar
ikinci siraya yukselen Irak, onUmuzdeki
dénemde de énemini koruyacaktir.
Bununla birlikte Rusya ve Ukrayna
arasinda devam eden savasin seyri
siralamada belirleyici olacaktir. Irak'ta ise
hiktUmetin kurulma surecinin ardindan
onemli is birlikleri netlesebilecektir.
Ortadogu’da politik iliskilerde baslayan
Isinmanin sektore olumlu yansimalari
beklenmektedir. BAE ile basta Irak olmak
Uzere Uclncu Ulkelerde is birligi tesisi
gundemdedir.

TUum dunyanin ve insanhigin iklim kriziyle
karsi karslya oldugu ginidmuzde, insaat
sektoru ile alt bilesenlerinin, daha
cevreci, karbon salimi daha az ve iklim
dostu calismasi ile ilgili gerekli sartlarin
hazirlanmasi 6nem tasimaktadir. Bu
baglamda sektordn her tirld imalatindan
nihai kullanim asamasina kadar belli
standartlarin saglanmasi gelecek donem
icin hayatiyet tasimaktadir. Ulusal iklim
standartlarinin gelistirilip cevreci bir
hassasiyetle uygulanmasi surdurulebilirlik
acisindan vyararli olacaktir.

Yurt disi
miuteahhitlik
faaliyetleri ile
ekonomiye doviz
katkisi veren ve
Turk isgucline
istihdam saglayan
insaat sektoru, 2021
yiinda uluslararasi
pazarda hizli bir ¢ikis
yasamistir.

Sektorin karbon alim satimi buna

dayali haklar konusunda da gelismeye
ihtiyaci oldugu aciktir. Bu durum ingaat
sektortinde ortaya cikan bir firsat

olarak degerlendirilebilir. Bu amacla
gerek kamu gerekse konuyla ilgili
kuruluslarla yapilacak is birliktelikleri
onem kazanacaktir. Kentsel dontsim ve
depreme dayanikli binalarin yapilmasi
amaclyla yeni finansman modelleri/
arlnlerinin gelistiriimesi ve bolge/
mahalle bazli yapisal ¢cozimlerin ivedilikle
Uretilmesi yerinde olabilecektir.
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SURDURULEBILIR KARLILIK ODAKLI PROJE YONETIMi YAKLASIMI

2025'te 4 kitada
4 kat buyume vizyonu

GAP INSAAT, benimsedidi “insana Deger, Gelecege Deder”
mottosuyla surdurulebilir bir gelecek vizyonuyla projelerini
yonetmektedir. Sirket, kiresel olcekte gerceklestirdigi projelerle
dunyanin 162’nci buyuk muteahhit firmasi ilan edilmistir.

Benimsedidi “insana Deger, Gelecede
Deger” mottosuyla surdurulebilir bir
gelecek icin U¢ kitada projeler yurtten
GAP INSAAT pandeminin global
etkilerinin devam ettigi 2021 yilini,
mevcut Ustlendigi islerin tahkiminin
yani sira yeni cografyalara acilma
calismalariyla verimli bir sekilde
tamamlamistir.

Calik markasinin yarattigi gtiven
ikliminden glc alan Sirket, genis

bir cografyadaki is deneyimi, yerel
cografyalara uyum kabiliyeti ile istikrarli

bir blylme performansi sergilemektedir.

Altyapi, Gstyapi enerji ve saglik projeleri
alanlarinda uzmanlasan GAP INSAAT,
kurulusundan bu yana devam eden

GAP INSAAT,
2006’dan beri
kesintisiz bir
sekilde yer aldigi
Amerika merkezli
ENR dergisinin
“Dunyanin En Biiytik
250 Uluslararasi
Miiteahhidi”
listesinde 2021
yiinda da yer
almistir.

projeleri ile birlikte 7,40 milyar ABD
dolari degerinde proje yonetimine imza
atmistir. BUyUk hacimli projeler yariten
ve agirlikl olarak yurt ici ve yurt digl

kamu kuruluslariyla calisan GAP INSAAT,
Mitsubishi, EWE gibi prestijli uluslararasi
markalarla olusturmus oldugu sinerji ile
Uretmis oldugu katma degeri istikrarli bir
bicimde artirmaktadir.

Turkiye merkezli bes saatlik ugus bolgesi
olarak belirtilen cografyayi hedef pazar
secen GAP INSAAT, bolgesel sirket olma
yolunda guclt adimlarla ilerlemektedir.
GAP INSAAT, 2006'dan beri kesintisiz
bir sekilde yer aldigi Amerika merkezli
ENR dergisinin dinyanin en blyuk
muteahhitler siralamasinda 2021 yilinda
da yer almayi basarmistir. GAP INSAAT,
klresel olgekte gergeklestirdigi projelerle
2021 yilinda dinyanin 162'nci blyuk
muteahhit firmasi ilan edilmistir.

Turkiye ihracatcilar Meclisi (TIM)'ne bagli
Hizmet ihracatcilari Birligi (HIB)'in 2020
yill inracat sampiyonlari listesine girmeyi
basaran GAP INSAAT, insaat taahhiit
ve muteahhitlik hizmetleri kategorisinde
2'ncilik 6duld almistir.

GAP INSAAT, inovasyon odakli girisimci
ruhundan gug alan guvenilir ekipleriyle
faaliyet gosterdigi her alanda dokundugu
her hayata deger katarak 44’Uncu yili
olan 2025'te 4 kitada 4 kat blydme
vizyonuyla faaliyetlerini sirdurmektedir.
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KOSULSUZ MUSTERiI MEMNUNIYETI

Musterilerle kurulan
uzun vadeli iliskiler

GAP INSAAT, sektordeki son trendleri, miihendislik tekniklerini,
tUketici davranislarini, kuresel iklim degisikligiyle micadele basta
olmak Uzere cevresel gundemi aktif bir bicimde takip etmekte ve

gerekli durumlarda is sureclerinde iyilestirmeler yapmaktadir.

Calik Holding'in kosulsuz musteri
memnuniyetini ilke edinen GAP
INSAAT, musterileri ile karsilikli saygiyi
on planda tutan bir cergevede iliskilerini
yonetmektedir.

Musteriler icin deder yaratmayi, musteri
memnuniyetini artirmayi ve musteriler
ile iliskilerde uzun vadeli bir gliven
ortami olusturmayi temel hedefleri
arasinda goéren Sirket, is yaptigi kisi

ve kuruluglara durust, adil, saygil

ve iyi niyet kurallari cercevesinde
davranmaktadir. Yasal yuktmlulUklerini
zamaninda yerine getirmek icin gerekli
Ozeni gosteren Sirket ve galisanlari, is
iliskisi icerisinde oldugu kuruluslarla
yasal yukUmler cercevesinde iliskiler
yUuritmektedir.

2021 yil sonu itibariyla toplam
aktiflerini 11 milyar TL'ye ylkselten
GAP INSAAT, “insana Deger, Gelecege
Deger” mottosuyla kosulsuz musteri
memnuniyeti ilkesi 1siginda faaliyet
yUrttmektedir.

EPC ve gayrimenkul gelistirme
alanlarinda entegre yonetim yaklasimi
benimseyen GAP INSAAT, sektordeki
son trend yaklasimlari, mthendislik
tekniklerini, tuketici davraniglarini,
kuresel iklim degisikligiyle micadele
basta olmak Uzere gevresel glindemi
aktif bir bicimde takip etmekte ve gerekli
durumlarda is suUreglerinde iyilestirmeler
hayata gecirmektedir.

GAP INSAAT,
surdurulebilir sehir
ve yasam alanlari
uretme hedefini
gerceklestirebilmek
amaciyla daha az
karbon salimiicin
akilli iklim ¢ozumleri,
dijitallesme ve
inovasyona onem
vermektedir.

GAP INSAAT, siirdirtlebilir sehir

ve yasam alanlari Uretme hedefini
gerceklestirebilmek amaciyla daha

az karbon salimricin akill iklim
¢ozUmleri, dijitallesme ve inovasyona
onem vermektedir. Bu yuzden de
Ustlendigi Ustyapi, endUstriyel ve
altyapi projelerinde slreg yonetimi
yaparken yenilikci cozimleri
aramaktadir. Otomasyona buyutk
énem veren GAP INSAAT, BIM, Revit
gibi bilgi teknolojilerini kullanarak
dijitallesmede endUstri 3.0 donUsUmunl
gerceklestirmis bulunmaktadir. insaat
sektorinde internet sonrasi donem
diye 6zetlenen doneme hazirlanan
GAP INSAAT, bu alanda santiyelerinde
kablosuz sensorler, lazerler ve yapay
zekéya dayali Urln ve hizmetler
kullanabilmek amaciyla altyapi
yatinmlarina hizla devam etmektedir.
LEED Gold sertifikasl ve daha az
karbon salinimini hedefleyen ¢ozimler
belirlenen surdurdlebilirlik hedefleri
cercevesinde ele alinmaktadir.
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KOSULSUZ MUSTERI MEMNUNIYETI

Yerel kalkinmanin

destekcisi

Zamaninda ve ongorulebilir maliyetle yonettigi projelerle on plana
cikan GAP INSAAT, faaliyet gosterdigi bolgelerin sirdurulebilir

GAP INSAAT ayrica, entegre yénetim
yaklasimi ile paydaslarini da kapsayan

bir deger yaratma modeli olusturmustur.

GAP INSAAT s Modeli ve Deger
Yaratma Yaklasimi ontimuzdeki
donemde sirketin entegre raporlama
uygulamasinin temelini olusturacaktir.
Diger taraftan zaman, maliyet, kalite
Uggeninde proje yonetimini ele alan
GAP INSAAT, global insaat sektériinde
gelinen endustri 4.0 hedeflerine
ulasmak icin de santiyelerinde otonom
sistemlerin uygulanmasina, yapay
zeké uygulamalarina dayali dijital
teknolojilerle entegrasyona oncelik
vermektedir.

GAP INSAAT, global
insaat sektoriinde
gelinen endustri 4.0
hedeflerine ulasmak
icin santiyelerinde
otonom sistemlerin
uygulanmasina,
yapay zekd
uygulamalarina
dayali dijital
teknolojilerle
entegrasyona
oncelik vermektedir.

kalkinmasina ivme katmaktadir.

Ulkeye ve Topluma Kesintisiz Katki
Ulusal yasalarin yani sira uluslararasi
sektorel dizenlemelere tam uyum
gdsteren GAP INSAAT, 2021 yil sonu
itibariyla 42 milyon TL'ye yakin vergi
odemesi (Katma Deger Vergisi, Damga
Vergisi, Yillara Yaygin insaat Stopajl,
Ucret ve Diger Stopajlar ile birlikte
Sosyal Sigorta Primi) gerceklestirmistir.

Zamaninda ve ongorulebilir maliyetlerle
yonettigi projelerle 6n plana ¢ikan
GAP INSAAT, faaliyet gosterdigi
bolgelerin strdurulebilir kalkinmasina
ivme kazandirmaktadir. GAP insaat,
Turkiye, Turkmenistan ve Katar'da
yUrttmus oldugu projelerle yerel
istihdam ve yerel tedarikgi politikalar
ile Ulke ekonomilerine guglu destekler
saglamaktadir. EPC alaninda faaliyet
gosteren Sirket, 6zellikle hastane ve
liman gibi projelerde insaat sUrecinin
tamamlanmasinin ardindan yonetim,
isletme elemani egitimi ve bakim
hizmetlerini de tUstlenmektedir.

Tarihe Saygili, Cevreye Dost Binalar
18. Uluslararasi Gayrimenkul
Odiilleri'nde Avrupa’nin ‘En lyi Kentsel
Yenileme Projesi’ 6duline layik gortlen
Taksim360 projesinde tarihi binalar
restore edilmekte, diger yapilar ise
aslina uygun olarak ¢agdas bir mimari
yorumla yenilenmektedir.
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Proje kapsaminda degdismeden bu

gline ulasan yapilar ve/veya cepheleri
restorasyon teknigi ile yerinde

muhafaza edilerek mimari dokunun
sUrdurdlebilirligi saglanmistir. Ayrica,
proje kapsaminda yer alan tim tescilli
cepheler Yenileme Kurulu tarafindan
alinan kararlara uygun olacak sekilde
gerek askiya alinarak ve restore edilerek
gerekse rekonstrikte edilerek korunmus,
boylece 20. ylzyil baslarindan
gunumuze 6zgUnligunu kaybetmeyerek
sokak dokusunun da giinimuUzde
strdurtlmesinin saglanmasi
amagclanmistir.

Yenileme uygulamasi yangin, deprem
ve bina kullanim glvenligi, giin 1s1d1
kullanimi, peyzaj ve aydinlatma tasarimi
ile enerji ve su tasarrufu saglayacak
yaratici modeller gelistirilerek
yapilmaktadir. Ayni zamanda, yenilenen
binalarin ¢cevre dostu olmasina 6zen
gosterilmektedir.

Proje kapsaminda farkl disiplinlerin
bir arada galismasinin saglanmasi,
bina bitislerinde mekanik ve elektrik
tesisatlarinin kente gorantu kirliligi
olarak donmemesinin saglanmasi,
binalarda gevre dostu teknolojilerin
kullanilmasi ve ¢evre dostu malzeme
kararlarinin Uretilmesi hedeflenmistir.
Bu yaklasimin mimari tasarimda da yer
bulmasi, binalardaki tim kalem isleri
ve i¢ mekanda var olan nitelikli yapi

T
HIT
‘.
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GAP INSAAT,
Turkiye,
Turkmenistan ve
Katar’da yurutmus
oldugu projelerle
yerel istihdam
ve yerel tedarikci
politikalari ile tilke
ekonomilerine
guclu destekler
saglamaktadir.

elemanlari depolarda koruma altina
alinarak ve bu malzemelerden yeniden
yerinde kullanilamayacak nitelikte
olanlari aslina uygun Uretilerek tekrar
kullanilacaktir.

Tescilli binalarda var olan ferforje

kapl, korkuluk ve payanda elemanlari
ile algI sUslemeler, mermer yazilar,
duvar panolari vb. degerli yapi
elemanlar yeniden kullaniimak Uzere
depolarda muhafaza altina alinarak
0zgUn malzemelerin tekrar yerinde
kullanilmasi hedeflenmistir. Yigma

bina sékiimlerinden elde edilen

armali tuglalar, yeni binalarda da

yap! elemani olarak kullanilmak tzere
depolanmistir. Alanda yikim galismalari
nedeniyle olusan tiim moloz, ISTAC
tarafindan geri kazanim malzemesi
olarak rehabilitasyon alanlarinda
kullaniimaktadir. Yikimlardan elde
edilen tim demir ve celik malzemeler
aynistirilarak geri dontstme
gonderilmektedir. Santiye surecinde
kent merkezine ve gevre sokaklara zarar
vermemek amaciyla yikama-sulama-silt
fence kapama gibi yontemlerle gerekli
onlemler alinmaktadir.

Taksim360 Projesi’'nin sit alaninda
olmasi sebebiyle otopark yonetmeligi
kapsami disinda kalmaktadir. Ancak,
imkanlar dahilinde her bagimsiz birimin
kullanimina yeterli olacak adette kapal
arag parki tesis edilmesi hedeflenmistir.
Dusuk emisyonlu araclar, engelli araglari
ve elektrikli araglar icin girislere yakin
Ozel park yerleri ayrilmis, bisiklet parklar
ve dus/giyinme mekanlari otoparklarda
saglanmaktadir. Binalarin gcati alanlari
yesil-acik teraslar olarak tasarlanmistir.
Peyzajda, iklim kosullarina en uyumlu,
en dusuk seviyede su ihtiyaci olan cevre
dostu bitkilerden faydalaniimaktadir.
Proje alani yenilenirken mimkun oldugu
oranda enerji ve su tasarrufu saglayacak
tekniklerin kullaniimasi hedeflenmistir.
Dis aydinlatmalarda mimari 6geleri 6ne
clkaracak ve tarihi bina karakterlerine
uygun dusuk enerijili aydinlatma
teknolojileri kullanilmaktadir.
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TEDARIK ZINCIRINDE SORUMLULUK

Surdurulebilir

tedarikci yonetimi

Faaliyet gésterdicji tum bolgelerdeki tedarikcilerini paydaslari olarak
~goren GAP INSAAT, is birligi icerisinde oldugu tedarikgilerin GAP
INSAAT In kurumsal degerleri ve etik ilkeleri ile uyumlu calismasini

GAP INSAAT, tedarikci seciminde;

is ortaklarinin yolsuzlukla mucadele,
insan haklarina uyum, gocuk isgi
calistirlmamasi, galisan haklari ve gevre
konusunda hassasiyet gostermelerini
beklemektedir. Bu kapsamda,
tedarikgilerine “en iyi uygulamalar”
konusunda yardimci olan Sirket,

proje santiyelerinde aktif denetimler
gerceklestirmektedir.

GAP INSAAT satinalma ve tedarik
zincirinin daha etkin yonetilebilmesi
icin Tedarikgi Yasam Dongusu (SLC)
Modulu ve Tedarikgi Teklif Modulu, Calik
Tedarikgi portali Uzerinde kullanima
sunulmustur. Satinalma streclerinin
blyUk bir kisminda e-ihale kullaniimaya
baslanmis olup, 2022 hedefi olarak
tutarsal bazda en az %50 oraninda
e-ihale yapillmasi Anahtar Performans
Gostergesi (KPI) olarak belirlenmistir.
Bu dogrultuda merkez satin alma
departmani olarak 2021 yilinda %50
hedefi gergeklestirilmistir.

sart kosmaktadir.

2021 yil sonu
itibariyla yurt disi
projeler kapsaminda
Turkmenistan
ve Katar’da
projeler yiruten
GAP iINSAAT,
tedarikgileriyle
gucli bir siner;ji
yakalamistir.

Lokal/Yurt Disi Alim Tablosu (ABD Dolari)

22.084.770 15.451.902

4211131
1.183.696

Uluslararasi projelerde tedarikgilerle
iligkiler

2021 yil sonu itibaryla yurt disi

projeler kapsaminda Turkmenistan

ve Katar'da projeler ylriten GAP
INSAAT, tedarikgileriyle gcli bir

sinerji yakalamistir. Tirkmenistan'da
Estetik Merkezi Hastanesi (EST),
Fizyoloji Merkezi Projesi (FIZ), Askabat
Rehabilitasyon Merkezi Projesi (ARM),
Askabat Hekimligi Devlet idareleri Binasi
(HKB) ve Yanik Hastanesi Projesi'nde
(YAN) toplamda %21,42’lik lokal satin
alim orani yakalayan GAP INSAAT,
tedarikgilerin Turkmenistan yasalarina
ve Calik Holding degerlerine uygun bir
bicimde faaliyet gostermesi icin dizenli
denetlemeler gerceklestirmistir. Sirket'in
Katar projelerindeki yerel satinalmanin
oraniise %94,91 olarak gerceklesmistir.
Katar menseili tedarikcilerle dtzenli
toplantilar gerceklestiren Sirket;
sézlesmelere Is Saghgi ve Guvenligi
(ISG) ve iyi niyet (good faith) maddelerini
eklemistir.

Katar Turkmenistan
Lokal Alim
Lokal Yurt Disi Toplam Yiizdesi (%)
Katar 22.084.770 1.183.696 23.268.466 %94,91
Turkmenistan 4.211.131 15.451.902 19.663.034 %21,42
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Hazar kiyisinda insa edilen Uluslararasi Tlirkmenbasi Liman Projesi

2021 yil sonu itibariyla Tarkiye'nin yani
sira Turkmenistan ve Katar'da projeler
ylriten GAP INSAAT ve istirakleri, giicli
lojistik kabiliyetleri ile tim is streclerini
eksiksiz bir bigcimde yerine getirmektedir.
GAP INSAAT ve istirakleri, tim lojistik
faaliyetlerini santiyelerin termin
tarihlerine uygun, en ekonomik sartlarda
ve saglikl bir sekilde gergeklestirerek
tedarik edilen UrUnlerin, sevk islemlerinin
belirlenmis kurallar dogrultusunda
yUrUttlmesini saglamaktadir.

Hazar kiyisinda insa
edilen Uluslararasi
Tirkmenbasi Liman
Projesi sayesinde
dogu ile bati
arasindaki lojistik
mesafe kisalmis,
boylece artan
ticaret hacmi ile
bolgesel refaha katki
saglanmistir.

Merkez ofis, lojistik yonetim ofisi
konumunda

GAP INSAATIn ylrittiiga tim projelerin
uluslararasi tasimalari merkez ofis lojistik
boluimu tarafindan yuruttlmektedir. Her
santiyede merkez ofis lojistik bolimuyle
koordineli olarak calisan lojistik ekipleri
bulunmaktadir. Tasimalar, SAP TM
modulU Uzerinden takip edilirken, yapilan
her bir tasimaya konu malzemelerin
detaylarina, glnltk konum bilgisine,
ylUkleme/bosaltma, gtimrik giris/

clkis tarihleri gibi temel bilgilere bu
sistem Uzerinden ulasilabilmektedir.

Bu sistem, hem tasinan malzemelerin
talep sahipleri hem de santiye ekibi
tarafindan her istenildiginde erisilebilir
oldugundan bolimler arasi iletisim

hizini artirmakta, calisanlara verimlilik

ve kolaylik saglamaktadir. Bu sistem ile
GAP INSAAT'In lojistik faaliyetlerinin
performans takibi de yapiimakta ve vl
bazinda raporlar alinabilmektedir.
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TEDARIK ZINCIRINDE SORUMLULUK

SKA iLE iLiSKisi

Deger zincirinde uctan uca
surdurulebilirlik anlayisi

GAP INSAAT, hizmet, Uriin ve ekipman satinalma siireclerini
kapsayan lojistik faaliyetlerini etik ilkelerinin yani sira Birlesmis
Milletler Surdurulebilir Kalkinma Amaclar dogrultusunda
yurutmektedir.

Temel hedef: Tedarik zincirini

=~ H buyutmek
2021 Yilh Agirhk Bazh Faaliyet Oranlan GAR INSAAT. hizmet, tirtn ve ekipman
satinalma sUreclerini kapsayan lojistik
faaliyetlerini etik ilkelerinin yani sira
Birlesmis Milletler Strdurulebilir Kalkinma
Amaclar dogrultusunda ydritmektedir.
Tedarik sureclerini kesintisiz ve kaliteli
bir bicimde yiriten GAP INSAAT, her
gecen gln degder zincirini blyUtmektedir.
Faaliyet gosterdigi tim bolgelerdeki
tedarikgilerini paydaslari olarak goren
GAP INSAAT, is birligi icerisinde
oldugdu tedarikgilerin GAP INSAAT In

Nakliye Turii Bazinda Agirhik (Ton) Dagilimi

Deniz kurumsal degerleri ve etik ilkeleri ile
Hava %88.81 uyumlu §a||§ma§|n| sart kogmalftadm Bu
0/00 21 ’ yaklasim, ger.ek insaat gereﬂkse |§|§Fme
’ 5761,57 ton asamasinda is saghgi ve guvenligiile
13,77 ton cevrenin korunmasi konularinin glivence

altina alinmasina imkan saglamaktadir.
Tedarikgilerin GAP INSAAT degerleriyle
uyumlu calismasi, GAP INSAAT'In

@® Deniz kurumsal itibarinin strddrulebilirligi
acisindan da buyutk 6nem tasimaktadir.

Kara

. Hava . L.
EPC ve gayrimenkul gelistirme

alanlarinda faaliyet yuraten GAP
INSAAT, projelerini yurtttrken
malzemelerin dogru bir planlama ve

zaman dilimi icerisinde yerel ¢cevreyi
koruyarak proje sahasina getirilmesine

6.487,80 ton dikkat etmektedir.

2021 yil
toplam sevk edilen
malzeme miktari

Guclu ekonomik
surdurulebilirlik karnesi

Turkiye ekonomisinde kilit rol oynayan insaat sektortindeki

énemli oyunculardan biri olan GAP INSAAT, BM Siirdtiriilebilir
Kalkinma Amaclarini (SKA) desteklemektedir. Bu kapsamda, Sirket,
tum faaliyetlerini BM Sdrdirtlebilir Kalkinma Amaclar (SKA)
dogrultusunda (8) Insana Yakisir is ve Ekonomik Bliyiime hedefi
dogrultusunda basariyla yiiriitmektedir. GAP INSAAT, sirdiirtilebilir
bliylime stratejisi 1siginda faaliyet gosterdigi bolgelerde yerel
kalkinmaya ve istihdama katki sunmaktadir. Yoksulluga Son (1)
Amaci’'ni destekleyen Sirket, organizasyon yapisi icerisinde ve faaliyet
gosterdigi bélgelerde Saglik ve Kaliteli Yasam (3) Amaci’'nin tesisi icin

var glclyle caba gostermektedir.

YOKSULLUGA
SON

SAGLIK VE
KALITELIYASAM

s

INSANA YAKISIRIS
VEEKONOMIK BUYUME
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GELECEGE BAKIS

Onlimiizdeki 10 yillik siirecte kentsel yapilasma ve yenilenebilir enerji yatirimlarinin yogunlasacagini
ongormekteyiz. Yesil binalar, otonom sistemleri, dijital adaptasyon ve inovatif yapl malzemeleri kullanimi
6n plana cikacaktir. iklim hareketi ile degisen pazarlar, proje yonetiminde dijitallesme ve optimizasyon
hedeflerini yakalama, klresel stratejik ortakliklar ve yeni finansman modelleriyle EPC yani sira EPC-F,
PPP ve slrdUrUlebilir kira geliri olusturmaya dayali yeni finansman modelleriyle is alabilme kabiliyeti
gelistirmek GAP INSAAT'In yeni is gelistirme stratejilerini olusturmaktadir.

SOzLUK
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GAP INSAAT:
ARM

BIG:

CIS Ulkeleri:
ENR:

EPC:

EST:

FIZ:

GOP:

HKB:

IIRC:

iSG:

iISGC
KVKK:
LEED BD+C:
MIPIM:
QTC:

SAP TM Modiili:

SKA:
SLC:
SRM:
TUIK:
TSE:
UKAS:
YAN:

GAP INSAAT Yatirim ve Dis Ticaret A.S. ve tiim istirakleri
Askabat Rehabilitasyon Merkezi Projesi

Beyoglu Yatinmcilar Grubu (Beyogdlu Investors Group)
Bagdimsiz Devletler Toplulugu Ulkeleri

Engineering News Record

Mduhendislik, Tedarik, Yapim

Estetik Merkezi Hastanesi

Fizyoloji Merkezi Projesi

Gediktepe Altin Madeni Oksit Projesi

Askabat Hekimligi Devlet idareleri Binasi

Uluslararasi Entegre Raporlama Konseyi

is Sagligi ve Guvenligi

Is Saghgi ve Glvenligi-Cevre

Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu

LEED (Enerji ve Cevre Dostu Tasarimda Liderlik) Bina Tasarimi ve insaat
Uluslararasi Yapi insaat Fuari

Katar Ozel Kuvvetler Entegre Egitim Merkezi Projesi

SAP Nakliye Yonetimi ModUlU (Transport Management)
Surdurdlebilir Kalkinma Amacglari

Tedarikgi Yasam DongUst ModUlU (Supplier Lifecycle Management)
Tedarikgi Teklif Portali

Turkiye Istatistik Kurumu

Turk Standartlar EnstitlsU

Birlesik Krallik Akreditasyon Servisi

Yanik Hastanesi Projesi

GAP INSAAT 2021 Surdirtlebilirlik Raporu

115



GRI iCERIK ENDEKSI

GRI Standardi Aciklama

Dogrudan Kaynak/ Sayfa Numarasi

Verilmeyen Bilginin
Aciklamasi

GRI 101: Temel Esaslar 2016

GRI 102: Genel Aciklamalar 2016

Kurumsal Profil

102-1

On Kapak
Rapor Hakkinda, sf. 16

102-2

Kisaca GAP INSAAT, sf. 24-25

102-3

Kisaca GAP iN$AAT, sf. 24-25
Arka Kapak ici

102-4

Kisaca GAP INSAAT, sf. 24-25
Ulke Temsilcilikleri, sf. 28
Operasyon Haritas, sf. 29

102-5

Ortaklik Yapisi, sf. 27

102-6

Kisaca GAP INSAAT, sf. 24-25
Ulke Temsilcilikleri, sf. 28
Operasyon Haritas, sf. 29

102-7

Surdurulebilirlik Performansi, sf. 17
Kisaca GAP INSAAT, sf. 24-25

Ulke Temsilcilikleri, sf. 28

Operasyon Haritas, sf. 29

Baslica Finansal Gostergeler, sf. 30-31

102-8

Nitelikli insan Kaynagi Yonetimi, sf. 72-77

102-9

Tedarik Zincirinde Sorumluluk, sf. 110-112

GRI 102: GENEL 102-10

Tedarik Zincirinde Sorumluluk, sf. 110-112

ACIKLAMALAR 2016 102-11

Surdurilebilirlik Oncelikleri, sf. 43

102-13

Kurumsal Uyelikler, sf. 44

Strateji

102-14

Yonetim Kurulu Bagkani'nin Mesaj, sf. 38-39
Ust Yonetim'in Mesajl, sf. 40-41

102-15

Yonetim Kurulu Baskani’nin

Mesajl, sf. 38-39

Ust Yonetim'in Mesaji, sf. 40-41

Strdirtlebilirlik Oncelikleri, sf. 43

Profesyonel Kurumsal Yonetim Yaklasimi, sf. 54-55

Etik ve Duristluk

102-16

Etik ilkeler ve Uyum Politikasi, sf. 59-62

102-17

Etik Ilkeler ve Uyum Politikasl, sf. 59-62

Yonetisim

102-18

Profesyonel Kurumsal Yonetim Yaklasimi, sf. 54-55
Yoénetim Kurulu, sf. 56-57

102-19

Profesyonel Kurumsal Yonetim Yaklasimi, sf. 54-55
Yénetim Kurulu, sf. 56-57

102-20

Profesyonel Kurumsal Yonetim Yaklasimi, sf. 54-55
Yénetim Kurulu, sf. 56-57

GRI Standardi Aciklama Dogrudan Kaynak/ Sayfa Numarasi XZ::{:;‘:;T Bilginin
w22 e
102-23 Yonetim Kurulu, sf. 56-57
102-25 C!kar (gat|§_ma5|n! inemeye Yonelik
Risk Yonetim Politikalari, sf. 61
102-26 Yonetim Kurulu, sf. 56-57
102-27 Yonetim Kurulu, sf. 56-57
102-29 Surdurdlebilirlik Onceliklieri, s‘f‘ 43
Profesyonel Kurumsal Yonetim Yaklasimi, sf. 54-55
102-30 Profesyonel Kurumsal Yonetim Yaklasimi, sf. 54-55
102-31 Profesyonel Kurumsal Yonetim Yaklasimi, sf. 54-55
102-32 ngdourrglaetlilli:fijkagflél;Sml, sf. 42
102-33 ggfdourr;?eﬁi(lli:l?kaﬁf?k|ism, Sf 42
102-34 2Sfdourrglztli<lli?lcijkagfl<.ligml, sf 42
102-35 Ucret Yénetimi, sf. 74
102-36 Ucret Yénetimi, sf. 74
Paydas Analizi
GRI 102: GENEL 102-40 Paydas Haritasl, sf. 44-45
ACIKLAMALAR 2016 102-41 Toplu s6zlesme anlasmasi bulunmamaktadir.
102-42 Paydas Haritasl, sf. 44-45
102-43 Paydas Haritasl, sf. 44-45
102-44 Strdurilebilirlik Oncelikleri, sf. 43
Raporlama
) https://www.gapinsaat.
102-45 Denetgi tgblolarlna GAPHINSAAT 2021 Faaliyet Raporu ve ;om/documents/Gap_
web sitesinden ulasilabilir. insaat_31.12.2021-SPK-TR.pdf
102-46 ngdogr§|ztli<lli:|?ka#2flé|igmh sf 42
102-47 Surdirdlebilirlik Oncelikleri, sf. 43
102-48 Degisiklik bulunmamaktadir.
102-49 Degisiklik bulunmamaktadir.
102-50 01.01.2021-31.12.2021
102-51 GAP INSAAT'In ikinci stirdUrdlebilirlik raporudur.
102-52 Yillik
102-53 Surdurdlebilirlik Yaklagimi, sf. 42
102-54 Rapor Hakkinda, sf. 16
102-55 GRI igerik Endeksi, sf. 116-120
102-56 Bu rapor icin bagimsiz glvence beyani alinmamistir.
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GRI ICERIK ENDEKSI

GRI Standardi

Aciklama

Dogrudan Kaynak/ Sayfa Numarasi

Verilmeyen Bilginin
Aciklamasi

GRI 200: EKONOMIiK STANDART SERILERI

GRI Standardi

Aciklama

Dogrudan Kaynak/ Sayfa Numarasi

Verilmeyen Bilginin

Ekonomik Per

formans

103-1

Sardurilebilirlik Oncelikleri, sf. 43

Sardaralebilirlik Oncelikleri, sf. 43

GRI 103: YONETIM 103-2 N
YAKLASIMI 2016 Profesyonel KurL{msaI Yonetim Yaklasimi, sf. 54-55
103-3 Surdurulebilirlik Oncelikleri, sf. 43
Profesyonel Kurumsal Yonetim Yaklasimi, sf. 54-55
GRI 201: EKONOMIK . )
PERFORMANS 2016 201-1 Katma Deger Odakli Ekonomik Performans, sf. 104-105
Dolayli Ekonomik Etkiler
103-1 Surdurulebilirlik Oncelikleri, sf. 43
GRI 103: YONETIM 103-2 IilrjczgeusruéibelllIELer?r:zg:lblgr:gtsi;tikla imi, sf. 54-55
YAKLASIMI 2016 Y ! S St
103-3 Surdurulebilirlik Oncelikleri, sf. 43
Profesyonel Kurumsal Yonetim Yaklasimi, sf. 54-55
203-1 Surdurdlebilir Karlilik Odakli Proje Yonetimi
Yaklagimimiz, sf. 106
GRI 203: DOLAYLI :
EKONOMIK ETKILER Is Modeli ve Deger Yaratma Modeli, sf. 46-49
2016 203-2 Katma Deger Odakli Ekonomik Performans, sf. 104-105

Surdurulebilir Karliik Odakli Proje Yonetimi
Yaklasimimiz, sf. 106

Satinalma Uygulamalarn

103-1 Surdurilebilirlik Oncelikleri, sf. 43
GRI 103: YONETIM 103-2 ﬁtrjczgeusruc!izlllIIZILer?r:gg:I\I?;:létsi;A:(ikla imi, sf. 54-55
YAKLASIMI 2016 Y ! s St
103-3 Surdurulebilirlik Oncelikleri, sf. 43
Profesyonel Kurumsal Yonetim Yaklasimi, sf. 54-55
GRI 204: SATINALMA 204-1 Tedarik Zincirinde Sorumluluk, sf. 110-112

UYGULAMALARI 2016

Rusvet ve Yolsuzlukla Miicadele

Riisvet ve Yolsuzlukla Micadele

103-1 Strdiirtlebilirlik Oncelikleri, sf. 43
= : Sardarilebilirlik Oncelikleri, sf. 43
GRI 103: YONETIM 103-2 L
YAKLASIMI 2016 Profesyonel KurL{msal Yonetim Yaklasimi, sf. 54-55
103-3 Surdurdlebilirlik Oncelikleri, sf. 43
Profesyonel Kurumsal Yonetim Yaklasimi, sf. 54-55
Yasalara Uyum ve Yolsuzlukla Micadelede
. 205-1 “Sifir Tolerans”, sf. 59
GRI 205: RUSVET Etkin ic Denetim Uygulamalari, sf. 60
VE YOLSUZLUKLA B
MUCADELE 2016 Yasalara Uyum ve Yolsuzlukla Micadelede “Sifir Tolerans”, sf.
205-2 59
Etkin I¢ Denetim Uygulamalari, sf. 60
GRI 300: CEVRESEL Enerii
STANDART SERILERI !
103-1 Strdiirtlebilirlik Oncelikleri, sf. 43
= : Strdiirtlebilirlik Oncelikleri, sf. 43
GRI 103: YONETIM 103-2 L
YAKLASIMI 2016 Profesyonel KurL{msal Yonetim Yaklasimi, sf. 54-55
103-3 Sardurdlebilirlik Oncelikleri, sf. 43

Profesyonel Kurumsal Yonetim Yaklasimi, sf. 54-55

Aciklamasi
Etkin Enerji ve Emisyon Yonetimi, Kiresel iklim Degisikligi, sf.
302-1
95-99
GRI 302: ENERJi 2016 302-2 SI§t5k_|rg)EI)EnerJ| ve Emisyon Yonetimi, Kiresel lklim Degisikligi, sf.
Etkin Enerji ve Emisyon Yonetimi, Kiresel iklim Degisikligi, sf.
302-4
95-99
Su ve Atik Su
103-1 Surdirulebilirlik Oncelikleri, sf. 43
GRI 103: YONETIM 103-2 érggeusruéizlllIELer?rrrw](s:::lblgr:létsi;A:(ikla imi, sf. 54-55
YAKLASIMI 2016 Y ! S St
103-3 Surdurulebilirlik Oncelikleri, sf. 43
Profesyonel Kurumsal Yonetim Yaklasimi, sf. 54-55
GRI 303: SU VE ATIK 303-3 Atik Yonetim, sf. 88-91
SU 2018 303-5 Etkin Su Yonetimi, sf. 93
Biyocesitlilik
103-1 Surdirulebilirlik Oncelikleri, sf. 43
GRI 103: YONETIM 103-2 ELchE?eusruclJizlllIIZILer?r:(s:::Iblt?rrllc,sE;Aikla imi, sf. 54-55
YAKLASIMI 2016 Y ! sim. st
103-3 Surdurulebilirlik Oncelikleri, sf. 43
Profesyonel Kurumsal Yonetim Yaklasimi, sf. 54-55
GRI 304: 304-1 Biyocesitlilik, sf. 100
BIYOCESITLILIK 2016 304-2 Biyocesitlilik, sf. 100
Emisyonlar
103-1 Sardurilebilirlik Oncelikleri, sf. 43
GRI 103: YONETIM 103-2 Iitrjc?eusrucﬁzlllIELkrfgzj:lbfgzi;tikla imi, sf. 54-55
YAKLASIMI 2016 Y ! S St
103-3 Surdurulebilirlik Oncelikleri, sf. 43
Profesyonel Kurumsal Yonetim Yaklasimi, sf. 54-55
Etkin Enerji ve Emisyon Yonetimi, Kiiresel iklim Degisikligi, sf.
305-1
95-99
Etkin Enerji ve Emisyon Yénetimi, Kiresel iklim Degisikligi, sf.
. 305-2
GRI 305: EMISYONLAR 95-99
2016 Etkin Enerji ve Emisyon Yénetimi, Kiresel iklim Degisikligi, sf.
305-3
95-99
Etkin Enerji ve Emisyon Yonetimi, Kiresel iklim Degisikligi, sf.
305-5
95-99
Atik
103-1 Strdirtlebilirlik Oncelikleri, sf. 43
GRI 103: YONETIM 103-2 Iitr]or?eusrutljizillilzlLer?n:z::isfrzgtsi;tikla imi, sf. 54-55
YAKLASIMI 2016 v ! S, S
103-3 Sardurdlebilirlik Oncelikleri, sf. 43
Profesyonel Kurumsal Yonetim Yaklasimi, sf. 54-55
306-1 Atik Yonetim, sf. 88-91
GRI 306: ATIK 2020 306-2 Atik Yonetim, sf. 88-91
306-3 Atik Yonetim, sf. 88-91
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GRI ICERIK ENDEKSI

GRI Standardi

Aciklama

Dogrudan Kaynak/ Sayfa Numarasi

Verilmeyen Bilginin
Aciklamasi

GRI 400: SOSYAL STANDART SERILERI

is Sagug ve Giivenligi

103-1 Strdurilebilirlik Oncelikleri, sf. 43
GRI 103: YONETIM 103-2 ggg?eu;?gizilliszrL?;gg:iilgr:iétsi;iikla§|m| sf. 54-55
YAKLASIMI 2016 - =
103-3 Surdurdlebilirlik Oncelikl?ri, sf. 43
Profesyonel Kurumsal Yonetim Yaklasimi, sf. 54-55
403-1 Entegre Yonetim Sistemleri, sf. 32-33
403-2 is Saghgi ve Guvenligi, sf. 66-71
403-3 is Saghgi ve Guvenligi, sf. 66-71
403-4 is Saghgi ve Guvenligi, sf. 66-71
GRI 403: iS SAGLIGI VE  403-5 is Saghgi ve Givenligi, sf. 66-71
GUVENLIGI 2018 403-6 is Saghgi ve Guvenligi, sf. 66-71
403-7 is Saghgi ve Guvenligi, sf. 66-71
403-8 is Saghgi ve Guvenligi, sf. 66-71
403-9 is Saglig ve Glvenligi, sf. 66-71
403-10 is Saghgi ve Guvenligi, sf. 66-71

Egitim ve Ogr

etim

GRI 103: YONETIM

103-1

Surdurilebilirlik Oncelikleri, sf. 43

Surdurilebilirlik Oncelikleri, sf. 43

YAKLASIMI 2016 103-2 <, s
Profesyonel Kurumsal Yonetim Yaklasimi, sf. 54-55
103-3 Strdiirtlebilirlik Oncelikleri, sf. 43
Profesyonel Kurumsal Yonetim Yaklasimi, sf. 54-55
o 404-1 Nitelikli insan Kaynagi Yonetimi, sf. 72-77
GRI 404: EGITIM VE e e
OERETIM 2016 404-2 Nitelikli !nsan Kaynagi Yonetimi, sf. 72-77
404-3 Nitelikli Insan Kaynagdi Yonetimi, sf. 72-77

Cesitlilik ve Fi

rsat Esitligi

GRI 103: YONETIM

103-1

Surdurdlebilirlik Oncelikleri, sf. 43

Sardurilebilirlik Oncelikleri, sf. 43

YAKLASIMI 2016 103-2
Profesyonel Kurumsal Yonetim Yaklasimi, sf. 54-55
103-3 Strdiirtlebilirlik Oncelikleri, sf. 43
Profesyonel Kurumsal Yonetim Yaklasimi, sf. 54-55
GRI 405: C_ESi_'I:L_iLiK VE 405-1 GAP iN§AAT 2021 Performans Gostergeleri, sf. 18-19
FIRSAT ESITLIGI 2016 Nitelikli Insan Kaynagi Yonetimi, sf. 72-77
Cocuk isci
103-1 Strdiirtlebilirlik Oncelikleri, sf. 43
GRI 103: YONETIM 103-2 E’Lrjc:?eusrucl)izlllIELerJanzz:liléegétsi;iikla imi, sf. 54-55
YAKLASIMI 2016 i ! s St
103-3 Surdurulebilirlik Oncelikleri, sf. 43
Profesyonel Kurumsal Yonetim Yaklasimi, sf. 54-55
GRI 408: COCUK I3 408-1 Tedarikgilere Yonelik Cocuk isci Denetimi, sf. 71

2016

120 EKLER

[TYJiNSAAT

GAP INSAAT

Genel Merkez
Buyukdere Cad. No: 163 34394
Zincirlikuyu-istanbul

T:0212 306 50 00
F:02123065470

E-Posta: info@gapinsaat.com
Web Sitesi: www.gapinsaat.com

Raporla ilgili geri bildirimleriniz ve sorulariniz igin:

surdurulebilirlik@gapinsaat.com

YASAL UYARI GAP INSAAT 2021 Sirdiirilebilirlik Raporu
(“Rapor”) sadece bilgilendirme amacli olarak hazirlanmis

olup, herhangi bir yatinm karari icin temel olusturmamaktadir.

Bu Rapor’da yer alan icerik ve bilgiler, Rapor'un hazirlandigi
zaman diliminde dogru ve gUvenilir olduguna inanilan bilgiler
ve kaynaklar kullanilarak hazirlanmistir. Rapor'da yer alan
bilgi ve icerikler herhangi bir beyan ve/veya taahhit olarak
yorumlanamayacagi gibi Rapor'da yer alan bilgi ve igerigin
eksiksiz ve degismez oldugu garanti edilmemektedir.

FINAR tarafindan 6zenle (retiimistir.
www.finarkurumsal.com
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