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Gap insaat Hakkinda Kurumsal Yonetim

Surddrdlebilirlik Yaklasimi Cevre Sosyal Ekler

RAPOR
HAKKINDA

Uluslararasi Entegre Raporlama Konsevyi (IIRC) standartlarina uygun olarak hazirladigimiz
entegre faaliyet raporumuzu siz degerli paydaslarimiza sunmaktan memnuniyet

duyuyoruz.

Raporumuzda finansal veya finansal olmayan tim
faaliyetlerimizi, Uluslararasi Entegre Raporlama
Konseyi  (International  Integrated  Reporting
Council- 1IRC) tarafindan o©nerilen alti sermaye
0gesi  kapsaminda entegre bakis acisiyla ele
aliyoruz. Bu rapor, operasyonel faaliyetlerimiz,
finansal  performansimiz, cevresel ve sosyal
etkilerimiz, kurumsal yonetim uygulamalarimiz ve
surdurdlebilirlik  yonetisimimiz  hakkinda kapsamli
bilgiler icermektedir.

insaat sektériinde faaliyet gdsteren bir firma olarak,
sUrddrlebilirlik ilkelerine bagl kalmayi ve dinyamizi
daha yasanabilir bir yer haline getirmeyi kendimize
amac edindik. Raporumuzda, kiresel ve sektorel
zorluklara nasil yanit verdigimizi, strddrtlebilirlik
stratejilerimizi ve bu stratejilerin sonuclarini detayli
bir sekilde ele aliyoruz.

Bu raporun tUm paydaslarimiza degerli  bilgiler
sunacagina ve sirketimizin - strdlrtlebilir  blylme
yolunda attigl adimlarin daha iyi anlasiimasina katkida
bulunacagina inaniyoruz. Seffaflik ve hesap verebilirlik
ilkeleri dogrultusunda, paydaslarimizla gliclti bir iletisim
kurmayr hedefliyoruz. Raporumuzun strddrlebilirlik
performansimizi ve yonetim anlayisimizi daha etkili

yansitacagini - umuyoruz. Calismalarimizdaki ilerleyis
hakkinda objektif bilgilendirmeler yapma hedefimize
bagli kalarak, takip eden donemlerde de faaliyetlerimizi
yillik olarak raporlamayi planhyoruz.

2023 Entegre Faaliyet Raporuna iliskin denetci
raporunda, villik faaliyet raporu icinde ver alan
finansal bilgilerin tam set konsolide finansal tablolarla
ve bagimsiz denetim sirasinda elde edilen bilgilerle
tutarli olup olmadigl ve gercegi yansitip yansitmadigl
hakkinda bir gorus bildiriimektedir. Faaliyet raporunda
yer alan bagimsiz denetim raporuna iliskin finansal
bilgiler, Glney Bagimsiz Denetim ve SMMM AS.
tarafindan denetlenmistir. Entegre Faaliyet Raporu,
PwC Tlrkiye SUrdUrulebilirlik Ekibi danismanliginda
hazirlanmistir.

Gap Insaat olarak, raporlama streclerini stirekli
olarak gelistirmek icin paydas geri bildirimlerine
deger veriyoruz. Bu dogrultuda, raporla ilgili her tlrld
gortsuntzt  surdurulebilirlik@gapinsaat.com
adresine iletilebilirsiniz.

Rapor icerisinde gecen tim kisaltmalara “Sozlik”
bolimuanden ulasabilirsiniz.

LT\ d iNSAAT

RAPORLAMA
KAPSAMI

1 Ocak-31 Aralk 2023 donemini kapsayan entegre
raporumuzu, Kiresel Raporlama Inisiyatifi  (GRI)
Standardi ve Uluslararasi Entegre Raporlama Konseyi
(IRC) tarafindan yayimlanan Uluslararasi Entegre
Raporlama Cercevesiile uyumlu olacak sekilde hazirladik.

www.gapinsaat.com

Gap insaat Entegre Faaliyet Raporu

Acikladigimiz ~ bilgiler, performans metrikleri  ve
taahhitler, Gap Insaat Yatinm ve Dis Ticaret AS've
aittir. Rapor icerisinde gecen 'biz, ‘sirketimiz, ‘Gap
insaat, ‘tanimlar, aksi belirtimedikce, Gap Insaat
Yatinm ve Dis Ticaret AS!yi ifade etmektedir. Ayrica,
entegre raporumuz, faaliyetlerimizle Birlesmis Milletler
StrdUrdlebilir Kalkinma Amaclarina (SKA) sagladigimiz
katkilar da icermektedir.

2023
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Rapor Hakkinda Gap insaat Hakkinda Kurumsal Yonetim

Surdurdlebilirlik Yaklasimi Cevre Sosyal Ekler

Degerli Paydaslarimiz,

Calik Grubu olarak Turkiye'nin strddrulebilir kalkinmasi icin
yorulmaksizin calismalarimiza devam ediyoruz. Seffaflik
ve hesap verebilirlik ilkeleriyle paylasti@imiz raporumuzda
sundugumuz glclt performansimiza katki saglayan tim
calisma arkadaslarima ve paydaslarimiza tesekkUrlerimi
sunuyorum.

2023 vili hem Ulkemiz icin hem de kuresel olcekte zorlu
bir vil oldu. Subat ayinda yasadigimiz deprem felaketleri
hepimizi cok derinden Uzdu. Bu ac olayin ardindan, Calik
Grubu ve Ahmet Calik Vakfi olarak, Ulkemizle tek yurek
olduk ve yaralarimizi sarmak icin tim imkanlarimizi seferber
ettik.
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YONETIM KURULU
BASKANI'NIN MESA]I

Ahmet Cahk
Yonetim Kurulu
Baskani

2023 yilinin en degerli taraflarindan

biri, bagimsizlik ve egemenligimizin
simgesi olan Cumhuriyetimizin 100. yilini
kutladigimiz kilometretasi niteliginde bir
yil olmaslydi.

]

Tlrkive, yasadigl dogal felaketlere ve global ekonomik
zorluklara ragmen, 1.119 milyar dolarlik GSYH ile 2023'te
de istikrarli bir sekilde buyUmeyi surdtrdl. Global capta
enflasyonist baskilarin devam ettigi, beraberinde Ulkelerin
merkez bankalarinin bu durumla mucadele icin siki para
politikasinda israrci oldugu 2023 yilinda, klresel blylme,
bir onceki yildan beri stregelen resesyon endiselerinin
golgesinde %3,1 ile ihml gerceklesti. Etkisi tUm dlnyada
hissedilen jeopolitik gerginlikler, klresel ticareti etkilemeye
ve tedarik zincirinde sikintilar meydana getirmeye 2023
yilinda da devam ederek belirsizlik ortaminin strmesine
neden oldu.

(H\JiNSAAT

Yine de enflasyon ve yUksek faiz ortami nedeniyle zorlanan
is dunyasl, Ozellikle yapay zeka ve makine 6grenimine
davyali inovasyonlarla verimliliklerini artirmanin yeni yollarini
kesfetti, 2023 vilinda ayrica, iklim degisikligi, cevre
sorunlari, karbonsuzlasma ve strddrUlebilirlik glindemde
daha sik yer ald,

2023 yilinda, dunya genelinde seyreden enflasyon, artan
hammadde maliyetleri ve jeopolitik catismalardan insaat
sektorl de etkilendi. Gelisen ve degisen pazarlar ile akilli
sehirlere, yesil binalara ve modduler insaata artan talep,
sektdrlin sekillenmesinde rol oynadi. Ulkemizin enflasyonist
baskiyl azaltma hedefiyle uyguladigl siki para politikalarinin
olumlu etkisiyle, insaat sektord, Turkiye'de 2023'0 %7,8'lik
bir bliytmeyle kapattr,

Gap Insaat olarak, uzun yillara dayanan deneyimimizin ve
glclt kurumsal yapimizin destegiyle, 2023'te satislanimiz
onceki yila gore neredeyse iki katina cikararak strdurulebilir
basarimizi devam ettirdik. Ulkemiz ve tim paydaslarimiz icin
katma deger Uretmeyi ve blyUmeyi strdirdigimiz 2023
yilinda, stratejik hedeflerimize bagliligimizla ve ‘Insana
ve dlnyaya deger katarak, gelecege yatinm yapiyoruz”
mottomuzla 3 kitaya yayilan projelerimizi basariyla yurittuk.

Slregelen projelerimizin yaninda, yetkin insan kaynagimiz,
Ustln deneyimimiz, saglam kurumsal yapimiz, finansal
s birliklerimizle, Gap Insaat

glclmuz ve stratejik
olarak 2006'dan beri ver aldigimiz dinyanin en prestijli
mUteahhitler listesi ENR'deki varligimizi korumayl 2023'te
de gururla strdurduk.

Basarili altyapl, Ustyapl, endlstrivel ve saglik projelerimizle
paydaslarimiza deger Uretirken, cevreye, dogal kaynaklara
ve faaliyet gosterdigimiz Ulkelerin ekonomik ve sosyal
gelisimine katki sunmaya devam ettik.

Buglinin ve gelecek nesillerin daha saglikli ve refah
bir dinyada vyasamasina katkida bulunmak hedefiyle
yaptigimiz her ise slrdUrllebilirligi dahil etmeye 2023
yilinda da devam ettik.

www.gapinsaat.com

Gap insaat Entegre Faaliyet Raporu 2023

Gelistirdigimiz  sUrdUrdlebilirlik ~ stratejimiz  cercevesinde
ekonomik, cevresel ve sosyal alanlarda uzun vadeli deger
yaratan adimlar attik. Etkili yonetisim modelleri hayata
gecirerek toplumsal refaha katki saglayacak projelerimizle
daha iyi yarinlara umut olduk.

Ontmuzdeki dénemlerde de saglam finansal gliclimiiz{in
yani sira  kurumsal degerlerimize olan baglligimizla,
Ulkemizde ve faaliyette bulundugumuz tim cografyalarda
uzun vadeli deger Uretmeye devam edecegiz. Daima ileriye
dontk rotamizda, insan kaynagimiza, veni nesil dijital
cozUmlere ve inovasyona vatirimlarimizi slrdUrecegiz.
Etik ve uyum ilkelerimizi ve surdUrulebilirlik anlayisimizi
tim calismalanimizda odagimiza alarak verel ve kiresel
pazarlardaki rekabetci konumuzu daha da ileri tasiyacagiz.

2023 yilinin en degerli taraflarindan biri, bagimsizlik ve
egemenligimizin simgesi olan Cumhuriyetimizin 100. yilini
kutladigimiz kilometretasi niteliginde bir vil olmasiydi.
Cumhuriyetimizin ikinci ylzyiinda da deger Uretmek
icin kararllikla ve azimle calismaya devam edecegimizi
vurgulayarak; Ulkemiz icin basariyla ve huzurla dolu nice
100 yillar diliyorum.

Basariyla geride biraktigimiz 2023 yilina ait finansal ve
sUrdUrdlebilirlik performansimizi, bldylme yolculugumuzu
ve etkimizi paylastigmiz 2023 Entegre Faaliyet
Raporumuza katkilarindan dolayl tUm paydaslarimiza ve
raporda emegi gecen calisanlarimiza Yonetim Kurulumuz
adina tesekkurlerimi sunuyorum.

Saygllarimla,

Ahmet Calik
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Degerli Paydaslarimiz,

Cumhuriyetimizin - 100, kurulus vil  donimand  cosku
ve gurur icerisinde kutladigimiz bu 6zel donemde, Gap
Insaat olarak gerceklestirdigimiz projeler ve attigimiz
her adim, valnizca sirketimizin  degil, Ulkemizin de
gelecegine deger katma misyonunu  tasimaktadir.
2023 vyili, ekonomik bUylmenin yaninda, ayni zamanda
toplumsal dayanisma ve surdurUlebilirlik alanlarinda da
onemli adimlar atti@miz bir vil olmustur. Bu sUrecte,
faaliyetlerimizi ve elde ettigimiz sonuclar entegre bir
bakis acislyla sunacagimiz bu raporumuza katki saglayan
tim calisanlanmiza, is ortaklanmiza, tedarikcilerimize
ve degerli paydaslarimiza tesekkUrlerimi - sunuyorum.

12

CEO
MESA|I

Levent Kafkash
CEO ve _\_(ﬁnetim
Kurulu Uyesi

SUrdUrdlebilir gelecegin insasina
katkl sagliyoruz.

] |

2023 vyl hem sirketimizin hem de Ulkemizin onemli
sinavlardan gectigi bir dénem olmustur. Maalesef, blyuk
bir deprem felaketi ile sarsildik. Bu zorlu strecte, Gap Insaat
olarak, gonulliltk esaslyla bolgede yUratllen yardimlara
katildik ve tim grup sirketlerimizle is birligi vyaparak
ihtiyaclarin giderilmesine ve bolgesel kalkinmanin yeniden
hiz kazanmasina katki sagladik.

Bunun vani sira, klresel dlzeyde vasanan ekonomik
zorluklar, enflasyonist baskilar, kur dalgalanmalari, tedarik
zincirindeki aksakliklar gibi bircok engeli asmayi basardik.

(H\JiNSAAT

Tum bu olumsuz kosullara ragmen, Gap Insaat olarak
2023'te de Ulkemize ve faaliyet gésterdigimiz cografyalara
deger katmaya devam ettik.

2023 yili, finansal acidan da onemli bir basariya imza
attigimiz bir yil olmustur. Net satislarimiz, bir 6nceki vila
gore %96 oraninda bir artisla 6,2 milyar TL've ulasmistir,
Onceki yil 3,19 milyar TL olan net satislarimizi, 6,24 milyar
Tl've cikararak is hacmimizi 2,5 kat artirdik. Bu basari,
strdurlebilir buytme hedeflerimize olan bagliligimizin ve
disiplinli calismamizin bir sonucudur.

2023 vyilinda, kisa, orta ve uzun vadeli stratejik
hedeflerimize sadik kalarak, tum faaliyetlerimizi
sUrdUrllebilir ~ buytme  prensipleri  dogrultusunda
sekillendirdik. Kisa vadede piyasa kosullarina hizli
adapte olurken, orta vadede operasyonel verimliligimizi
artirmaya yonelik somut adimlar attik. Teknolojik
yatinmlarimizi guclendirdik ve is sureclerimizde verimli
uygulamalart  onceliklendirdik.  Uzun vadeli  stratejik
hedeflerimiz dogrultusunda ise, uluslararasi projelerdeki
buyumeyi hedefledik ve global pazarlarda daha guclu bir

varlik olusturmak icin calistik.

Surdirdlebilirlik, Gap Insaat'in stratejik is planinin temel
taslarindan biri olmustur. Birlesmis Milletler Kiresel ilkeler
Sozlesmesi'ne olan bagliigimiz, sorumluluklarimizi yerine
getirme noktasinda bize glcll bir rehberlik etmektedir.
Cevresel, sosyal ve yonetisim alanlarinda sorumlu ve seffaf
bir anlayisla hareket ederek Ulkemize ve dlinyaya deger
katmaya devam ediyoruz.

2023 i, cevresel surddrulebilirlik alaninda da onemli
projelere imza attigimiz bir yil olmustur. Dustk karbon
ekonomisine gecis icin  gerekli planlan  olusturduk,
karbon ayak izimizi azaltma calismalarina basladik ve
yesil enerji projelerine yonelik calismalar gerceklestirdik.
Ayrica, strdurdlebilir yapr malzemeleri kullanimi ve BIM
sistemlerinin - entegrasyonu ile projelerimizi cevresel
strdurlebilirlik ilkeleri dogrultusunda daha etkin hale
getirdik.

www.gapinsaat.com

Gap insaat Entegre Faaliyet Raporu 2023

Sosyal alanda ise, calisanlarimizin refahini artirmaya
yonelik projeler gelistirdik. Cesitlilik ve kapsayiciligl tesvik
eden egitim programlari dlzenledik, calisanlarimizin
kisisel ve profesyonel gelisimlerine katki sagladik.
Kurumsal sorumluluk anlayisimiz dogrultusunda, faaliyet
gosterdigimiz  bolgelerde  toplumsal fayda saglamayi
sUrdUrduk.

Yonetisim alaninda, seffaflik ve hesap verebilirlik ilkelerine
dayall yonetim modelimizi glclendirdik. Kurumsal yonetim
ilkelerimizi strekli olarak glincelleyerek, sirketimizin yonetim
yapisini daha da saglam hale getirdik.

2023 il sadece bir blyime vl degil, ayni zamanda
gelecege yonelik onemli adimlar atilacak bir doneme
isaret etmektedir. On{imiizdeki stirecte de dUslik karbon
ekonomisine ve venilikci cozUmlere odaklanarak buyUmemizi
strdUrecegiz. StrdUrllebilirlik hedeflerimize ulasirken, 6zellikle
cevresel sUrdUrUlebilirligi destekleyecek vesil bina projeleri
gelistirmeye devam edecegiz. Dijitallesme ve inovasyon
alanlarinda atacagimiz adimlarla is streclerimizi daha verimli
hale getirecek, tim paydaslarimiza strddrtlebilir ve yenilikci
cozUmler sunacagiz.

Son olarak, 2023 vyilina ait blylime ve gelismemize
katki saglayan tUim calisanlarimiza, is ortaklarmiza ve
paydaslarimiza tesekkUr eder, basarilarla dolu bir gelecegi
birlikte insa etmeye devam etme dilegiyle saygilarimi
sunarim.

Saygllarimla,

Levent Kafkasl
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KISACA CALIK
HOLDING

Calk Holding, Calk Grubu bunyesindeki sirketlerin
tek bir yonetim catisi altinda toplanmasi amaclyla
1997 yilinda kurulmustur. O tarihten bu yana istikrarli
blyime performansini koruyan Calk Holding, 34
Ulkede 16 binden fazla calisaniyla; enerji, insaat,
madencdilik, finans ve tekstil olmak Uzere 5 sekttrde
faaliyet gostermektedir.

Callk Holding'in  baslica amac ve yUkUmlGlGgy,
semsiyesi altinda faaliyet gosteren tlm sirketlerinin
mali ve idari fonksiyonlarini  koordine etmek,
yatinmlarini - yonlendirmek, uygulama ve maliyet
alanlarinda standartlar olusturmak, kurumsal strateji ve
politikalar belirleyerek bunlari grup sirketlerine yaymak
ve yerlestirmektir. Calik Holding'in kurumsal stratejisinin
bilesenleri  arasinda operasyonel mukemmeliyet,
yUksek musteri memnuniyeti, kiresellesme, topluma
katki ve etik degerlere tam uyum ver almaktadir.

(Calik Holding, merkezini Tlrkiye'nin olusturdugu cevre
cografyasinda bir yandan bUylmesini hizlandirmays,
diger yandan mevcut portféyinl daha etkin, daha
verimli ve daha karll hale getirmeyi amaclayan
yatinmlarla kalici deger olusturmaya odaklanmistir.

Ddnyanin cesitli bolgelerinde stregelen faaliyetleri
cercevesinde, itibar, glvenilirigi  ve uluslararasi
sirketlerle yapti8l uzun streli is birlikleriyle taninan
Calik Holding, inovatif is modelleri gelistirmekte ve
calistigris alanlarinda strddrdlebilir bliylime saglayarak
ilerlemektedir. Calik Holding, insan kaynagina verdigi
deger ve calisan odakll yonetim anlayisiyla, ekonomik,
cevresel ve sosyal surdurtlebilirlik hedeflerini ttm
yatinmlarina, projelerine ve is yapma yontemlerine
yansitmaktadir.

tT\d iNSAAT

Gap insaat Entegre Faaliyet Raporu

Faaliyette bulundugu her cografyada kalici degerler
olusturma ilkesiyle hareket eden Calk Holding,
strddrdlebilirlik - yaklasimlaryla gelistirdigi is strecleri,
hizmetleri ve Urdnleriyle, toplum ve is dinyasi icin onct
projeler hayata gecirmektedir.

Gelirinin blytk kismini uluslararasi proje ve vatinmlardan
elde eden Calk Holding'in, global operasyonlarinin bir
parcasi olarak, Mitsubishi Corporation, SSR Mining,
SandStorm Gold Royalties, SECOM gibi blytk olcekli
ve taninmis halka acik sirketlerle sermaye ortakliklar
ve General Electricc Honeywell, Siemens, Hitachi gibi
alaninda lider isimlerle uzun stredir devam eden is ve
cozUm ortakliklar strdtrmektedir. Calk Holding ayrica
SERV, NEXI, Commerzbank Credit Suisse gibi buyuk
global finans kurumlari ve ihracat kredi kuruluslaryla
yakin is birligi icinde calismaktadir.

www.gapinsaat.com

Calk Holding 2022 vilinda Birlesmis Milletler Klresel
lIkeler Sézlesmesi (UN Global Compact) imzacisi olmustur
ve faaliyet gosterdigi tim sektorlerde ve cografyalarda
cesitliligi, strdUrllebilirligi ve dayaniklligl 6n planda
tutmaktadir. TUum kUltUrlere, inanclara, cinsiyetlere ve
etnik kokenlere esit davranma ilkesiyle hareket etmektedir
ve cevreye sayglli is anlayisini benimsemek tedir,
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Surddrdlebilirlik Yaklasimi

Cevre

Sosyal

Ekler

GAP INSAAT
HAKKINDA

Gap Insaat'in 1996 yilinda Istanbul'da baslayan yolculugu, bugtin diinya genelinde sundugu

hizmetlerle devam etmektedir.

“Insana ve diinyaya deger katarak, gelecege yatirim
vaplyoruz” mottosuyla hareket ederek, surdUrdlebilir bir
gelecek insa etmek amaciyla 3 kitada projeler yirtten Gap
Insaat, zorlu cografyalarda Ustlendigi biylk projelerle adindan
sOz ettirirken zamandan ve kaliteden asla 6dun vermeden her
tUrll projeyi basarlyla tamamlayarak sektordeki glvenilirligini
pekistirmektedir. Gap Insaat, %100 Calik Holding AS. (‘Calik
Holding") istiraki olarak sUrdlrdigl yolculugunda, Holding'in
bakis acisini ve stratejilerini benimseyerek ilerlemektedir,

Alaninda uzmanlasmis profesyonel yonetici kadrosuyla ve her
biri konusunda deneyimli calisanlariyla Gap insaat, yurt icinde ve
yurt disinda anahtar teslim projelerde vetkinligini kanitlamistrr.
"Gelecegin Muhendisligi” anlayisini  benimseyerek modern
teknolojiyi en Ust dlzeyde kullanan sirket, cevreye saygill

cozumler Uretmektedir.

Altyapl, Ustyapl, saglik ve endUstrivel tesis projelerinde
tercih edilen saygin bir taahhlt sirketi olarak, Gap Insaat,
farkll cografyalarda gerceklestirdigi  projelerle  sektordeki
oncl konumunu korurken cevreye verdigi dnemi, doga dostu
projeleriyle ve isci saghgl ile is glvenligini 6n planda tutarak
kanitlamistir,

Basta Turkiye, Tirkmenistan, Irak, Katar ve Suudi Arabistan olmak
lizere 3 kitada gerceklestirdigi projelerle Gap Insaat, diinyanin
en buyUk ve prestijli mtteahhitler listesi olan ENR'da kesintisiz
olarak 2006'dan beri yer almaktadir. Yurtici ve yurtdisinda
Ustlendigi projeleri basariyla hayata geciren sirket, TUrkiye'nin
mteahhitlik alanindaki gurur kaynagr olmayi strdtrmektedir.

HiZMET VE
COZUMLER

Gap insaat Entegre Faaliyet Raporu

Gap Insaat, altyap, Ustyapi, endUstrivel ve saglik alanlarinda yksek standartlarda hizmetler
sunmaktadir.

Faaliyetlerinin temelini kalite, hassasiyet ve profesyonellik
olusturmaktadir. Hizla degisen dinyanin ihtivaclarina yonelik
cagin en son teknolojilerini kullanan sirket, altyapi projeleriyle
pavydaslarini yarinin dinyasiyla bugtinden bulusturmaktadr.

Altyapl calismalarinda glvenilir ve surdarllebilir coztmler
Uretmek icin detaylara blyUk bir hassasiyetle yaklasan Gap
insaat, sehirlerin yasam damarlarini olusturan yollari, kdpriileri
ve altyapi sistemlerini, sadece islevselligi gdzeterek degil, ayni
zamanda estetik degerlerle insa etmektedir,

Ustyap! projelerinde ise modern mimari cizgilerle tasarlanmis,
yasam kalitesini artiran yapilar ortaya koyan sirket, islevselligi
ve estetig@i bir araya getirerek, strdUrlebilirlik prensipleri
dogrultusunda insa edilen binalarin, glnltk vyasam ve is
dénglsine deger kattigina inanmaktadir. Her projesinde
cevreye duvarliigr 6n planda tutarak, yapilarin sehir hayatina
entegre olmasini saglamaktadir,

Endistrivel alanda ise Gap Insaat, kiresellesen dinyada
verimlilik saglayan kompleks cozUmler gelistirmektedir; enerji
verimliliginden su aritma sistemlerine kadar genis bir yelpazede
projeler Ustlenerek ekonomik ve cevresel surddrllebilirligi
desteklemektedir.

Saglik alaninda da insana deger katma hedefiyle hareket eden
sirket, Diinya Saglk Org(itll standartlarina uygun projeleriyle,
toplum sagligina katkida bulunmanin gururunu yasamaktadir,

Gap Insaat, her alanda hassasiyet, profesyonellik ve venilikci
cozUmler sunarak gelecegiinsa etme kararliligini strdtrmektedir,
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Gap Insaat Entegre Faaliyet Raporu

MISYON, VIZYON VE
KURUMSAL DEGERLER |

Misyon: Vizyon:
|

Biz Gap Insaat olarak, veteneklerimizi ve Global bir oyuncu olarak, bugiini insa ederken |
enerjimizi  kullanarak faaliyette bulundugumuz  sUrdUrUlebilir yarinlar icin adimlar atmayi ve cevik,
tim cografyalarda insan hayatina deger katacak inovatif yaklasimlar gelistirerek paydaslarimiza
cOzimler  Uretmeyi  hedefliyoruz.  Amacimiz, en etkili cozimleri sunmayl vizyonumuz olarak
sundugumuz  cozUmlerle  toplumsal  refahin  belirliyoruz. Her adimimizda gelecege yonelik
artmasina katkida bulunmaktir. surddrulebilir basarilar hedefliyoruz.

Kurumsal Degerler:

TUmuyle gurur duydugumuz kurumsal degerlerimiz, is yapis seklimize yén veriyor:

Adalet: islerimizde ve ilkelerimizde hak ve adalet duygusunu her zaman 6n planda tutariz. Adil ve

durlst davranarak her bireyin hakkini gozetiriz.

insan Odakhlik: Enerjimizi, insan hayatini iyilestirmeye adariz. Calisanlarimizin, musterilerimizin
ve Urettigimiz degerlerle dokundugumuz tlm bireylerin mutlulugu ve gelisimi, bizim icin en 6nemli

onceliklerdir.

R e o e e ] e 0 1 S P Ry e e

3!

itibar: itibarimizi her seyin 6niinde tutariz ve bu itibar koruyarak glvenilirligimizi strdtriirtiz.

Gonllden Calismak: Sartlar ne olursa olsun, kurumumuz ve hedeflerimiz icin gonulden calisir, insan

hayatina deger katacak projelerimizde tim 6zverimizi gdsteririz.

Yenilikcilik: CozUmlerimizi ve is modellerimizi strekli olarak gelistirir, bizi farklilastiran yenilikleri

kesfeder ve bunlar uygulamaya alinz.

Ceviklik: Kosullara hizla uyum saglama ve esneklik yetenegimizle, degisen sartlara etkin bir sekilde

cevap veririz.

Sirdirilebilirlik: Uzun vadeli basarlyl ve cevremize karsl sorumlulugu 6n planda tutar, cevreye ve

topluma surdUrdlebilir coztmler sunariz.

21
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TURKiYE VE DUNYA'DA
GAP INSAAT

? Tirkmenistan
? Tirkiye

? Katar

? Almanya

? Suudi Arabistan

? Birlesik Arap Emirlikleri

? Irak
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2023 YILININ

ONE CIKANLARI

CEVRE

@ Toplam Su Tiketiminde

%20'lik Azaltim

Toplam Tehlikeli
Olmayan Atik Miktarinda
%51'lik Azaltim

Tim Projelere Yayilmis
Sera Gazi Emisyon
Hesaplamasi

@ Kapsam 1 Emisyonu

7805,47 ton (O,

Kapsam 2 Emisyonu
18.340,76 ton CO,

Kapsam 3 Emisyonu
849,78 ton (O,

LT\ d iNSAAT

SOSYAL

Gap insaat Entegre Faaliyet Raporu @&

©

3.606
Saat Merkez Calisan
Egitimi

0,05
Kayip Zamanh Kaza
Sikhk Orani (OSHA)

2.688
Saglik, Emniyet ve Cevre
Saha Denetimleri

85.369
@ Saat SEC Egitimi
YONETISIM

%12
ise Alinan Yeni Mezun
Orani

Yiksek
Musteri Memnuniyet
Orani

©

Tlrk Miteahhitler Birligi
Basari Oduilii

137 Adet Tamamlanan
Proje Sayisi

Toplam Kontrat Degeri
6 Milyar ABD Dolarini
Askin Proje Geliri

www.gapinsaat.com

Turkiye'nin en itibarh
markalari arasinda ilk
10'da ver alma basarisi

%73 Yerel Tedarikgi
Orani

ENR Dergisi 2023 yili
“Dinyanin En Blyk
Miiteahhitleri” arasinda
190. sirada
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Gap insaat Entegre Faaliyet Raporu

Ekonomik Gostergeler Birim 2021 2022 2023

FINANSAL
KA_YN_AKLA RA Gelirler TL 2.2 Milyar 3.2 Milyar 6.2 Milyar
ERISIM

Aktif Buyuklik TL 11.1 Milyar 17.6 Milyar 27.3 Milyar
Degisen dinya dlzeni ile icinde bulundugumuz ekonomik kosullar, degisken seyreden finansal ]
, . Lo , - A o Toplam Ozkaynak TL 3.4 Milyar 6.3 Milyar 10.4 Milyar
pivasalar, faiz oranlari dalgalanmalari, doviz kuru riskleri, Glkeler arasi savaslarin getirmis oldugu
sivasi ve politik ortamin yaninda, 2023 vilinin subat ayinda gerceklesen ve hepimizi derinden
y p y v 7 v gerg 7 p Hayir kurumlarina yapilan L ) 218 Bin 1.7 Milyon

yaralayan Kahramanmaras depremi, bircok acidan yeni finansal kaynaklarnn arayisini ve daha bagislarin toplam tutari

sUrddrdlebilir finansman ortaminin olusturulmasi gerekliligini beraberinde getirmistir,

SurdUrdlebilir blylme stratejilerimiz dogrultusunda, calismaya devam edecegiz. Bu amacla hem yurt ici
yeni finansal kaynaklara erisim alanindaki firsatlari  hem de yurt disi projelerinde yeni alanlara ve firsatlara
degerlendirerek gelecege donlk hedeflerimiz icin  yatinm yaparak blylUmenin heyecanini yasiyoruz,

26

Dlnya Ekonomik Forumu'nun 2024 Kuresel Risk

Yurt disinda ve yurt icinde farkli yatinm alanlarimiz

Raporu!, onumuzdeki 2 vyillik surecte “ekonomik  bulunmaktadir. 2023 yilinda yurt disinda yatinm

gerileme”, "ekonomik firsat eksikligi® ve “enflasyon’
risklerini kisa vade icerisindeki tehditler arasinda toplam kontrat bedeli 938 Milyon USD olan Uluslararasi

yaptigimiz  Ulkelerden  Tlrkmenistan'da, —projelerin

siralamisti.  Her yil  gUncellenen rapora gore, Pediatri Merkezi, Stomatoloji Merkezi, Uluslararasi
onumizdeki ki vl icinde  ekonomik  riskler,  Onkoloji Merkezi ve Cumhurbaskanligl Ahalteke Atcilik
olasi etki bulyukligli bakimindan ilk on riskin  Kompleksi Projelerinin yapimina basladik.
icinde vyer almaktadi. Bu sonuclar, operasyonel . o
T _ ' , ... (Gaplnsaatolarak, 2023 yili 12 aylik konsolide ciromuzu
verimlilik —icin  sirketlerin - finansal  strdurUlebilirligi , T
6,2 Milyar TL olarak kaydettik. Finansal raporumuza
gbre, 2023 12 aylk konsolide net karnmiz 6456
Milyon TL olarak gerceklesti. Brut karimiz ise %14,7 kar

marjlyla 920,1 Milyon TL oldu.

saglamas, veni  finansal  kaynaklara  erisimi
benimsemesi ve bunlari sirket stratejilerine entegre
etmesi gerektigini vurgulamaktadrr.

Gap Insaat olarak 2023 yilinda icinde bulundugumuz o o .
, B O . Surdurdlebilir blytme hedeflerimize bagli kalarak 2023
kosullarin  getirecegi  her tdrld  zorluga uyum ) o L o
g . o o yilinda onceki finansal yila gore is hacmimizi 2,5 kat
saglayabilmek icin, finansal kaynaklara erisimi sirket T ) ,

L . o artinrken satis gelirlerimizi de %S86'lk bir artisla 6,2
stratejimize entegre ederek oOncelikli konularimiz , ) .
T o Milyar TL've cikardik. Ayni zamanda, Gap Insaat olarak,
arasinda ver verdik. Sirketimizin blyume stratejileri ve oo . )

, . , o brit karmizi gecen vyila gore %119uk artisla 920
hedefleri dogrultusunda finansal kaynaklara erisim , , ) o , }
, . _ ' , Milyon TL'ye yUkseltip brit kar marjimizi gecen yila gore
alanindaki  firsatlari  degerlendirerek yeni projelere
1,6 puan artirdik,
yatinm yaptik.

t The Global Risks Report 2024 19™ Edition, WEF
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2023 YILINA KURESEL VE
SEKTOREL BAKIS

KURESEL GORUNUM

iklim Degisikligi

lklim degisikligi kaynakli artan asin hava olaylar, sagliga,
sehirlere ve mulklere zarar vererek ekonomik faaliyetleri
ve ticareti sekteye ugratmaktadr. Onimiizdeki on
yillik  strec icerisinde vyasanacagl o6ngorllen dogal
cevredeki degisiklikler ve ortalama sicakliklarin artmasi,
yasanabilirligi  etkileyecektir  ve insan  sagligina,
gida glvenligine ve su kaynaklari erisimine tehdit
olusturacaktir.  Yazylimizn en onemli  sorunlarindan
biri olan iklim kriziyle mUcadele edebilme konusunda
tim  sektorlerin,  sirketlerin,  kamu  kuruluslarinin,
akademisyenlerin - ve tUm  toplumun  sorumiulugu
bulunmaktadir. [klim krizi Uizerine yogunlasan Hik(metler
aras! klim Degisikligi Paneli (IPCC) basta olmak (izere,
cesitli uluslararasi kuruluslann raporlarr ve aciklamalar,
kiresel sicaklik artisini 1,5°C sininnda  tutmak icin
gOsterilen cabalarin yetersiz kaldigini ve bu durumun
iklimle ilgili eylemlerin basarisiz olma riskini artirdigini
ortaya koymaktadir.

www.gapinsaat.com

Kiiresel Enflasyon

Son vyillarda yasanan Covid-19 salgini ve Ulkeler arasi
savaslar gibi toplumsal olaylar, dinya ekonomisinde
sorunlara yol acmistir. Bu olaylar karsisinda gelismis
ekonomilerde beklenenden daha hizli bir toparlanma
saglansa da yansimalar bircok Ulkede enflasyonun
artmasl, yuksek faiz oranlan ve Uretim sektorlerinde
ekonomik blyUmenin zorlasmasi seklinde olmustur.
2023 yilinda da kuresel enflasyon, cesitli ekonomik
ve siyasi faktorlerin bir araya gelmesiyle yUkselisini
sUrddrmUstar. Enerji fiyatlar, ozellikle artan petrol
ve dogal gaz maliyetleri, enflasyonu korlkleyen ana
unsurlardan biri olmustur. Enerji arzindaki aksamalarla
ve artan taleple birlikte, fiyatlar hizla yUkselmistir,
Ozellikle kritik kaynaklarin  bulundugu ilkelerdeki
savaslar, ticaret rotalarini ve enerji arzini olumsuz
yonde etkilemistir. Bu durum, gida ve enerji gibi temel
malzemelerin  fiyatlaninda keskin artislara neden
olmustur.


https://www3.weforum.org/docs/WEF_The_Global_Risks_Report_2024.pdf
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Dijital Déniisiim 2.0

Buglin teknoloji, operasyonlari optimize eden bir arac
olmaktan cikarak is modellerini, tlketici davranislarini
ve endustriyi yeniden sekillendiren bir faktor haline
gelmistir. Ozellikle yapay zeka (Al) ve makine 6grenmesi
(ML) teknolojileri, bircok sektorde operasyonel verimlilik,
otomasyon ve karar alma streclerini gelistirerek blyuk
bir degisime oncullk etmeyi strdirmektedir. Dijitallesme
hizlandikca, siber glvenlik ve veri gizliligi de daha blyUk
bir ®nem kazanmistir. Ozellikle siber saldirlar, siber
glvenlik cozimlerine olan talebi artirmistir,  Siber
glivenlik ve veri gizliligi, insaat sektoru icin de énemli bir
odak noktasi haline gelmistir. Insaat sektor(, yenilikci
teknolojileri ve dijital cozimleri daha sik kullandigindan,
bu dijital dontsum, sirketleri siber gtvenlik tehditlerine
karsi daha vetkin hale gelmeye zorlamistrr. Insaat
sektoriinde yasanabilecek olasl siber saldirilarin ontne
gecmek icin sirketlerin siber glivenliklerini gliclendirmeye
ve olasi riskleri sifira indirmeye yonelik adimlara oncelik
vermesi gerekmektedir,

SEKTOREL
GORUNUM

BIM (Yapi Bilgi Modellemesi- Building Information
Modeling)

Degisen dunya dlzeni, kiresel ve sektorel gelismeler,
2023 vilinda da insaat sektorlnl degisime zorlamistrr.
Yasal ve politik dlizenlemeler, gelisen ve degisen pazarlar,
akilli sehirlere artan talep ve moduler insaatin geldigi
nokta, sirketleri koklU bir donlsiime ve uyuma sevk
etmektedir. TUm bu gelismeler, insaat sektortnde faaliyet
gosteren sirketlerin BIM'i benimsemesini kaciniimaz bir
hale getirmistir. BIM ile 3 Boyutlu modelleme sonucunda
binalarin sanal ortamda insa edilmesi saglanarak sahadaki
fiziksel verim artinimaktadir. Bu teknoloji, sirketlere
maliyeti azaltmak, zamandan tasarruf etmek, gecikme ve

Jeopolitik Catismalar

Siddeti gittikce artan devletler arasi catismalar ve bloklar,
ittifaklar arasinda artan stper gulc gerginlikleri, Glkelerin
ulusal glvenligi daha da Onceliklendirmesine neden
olmustur. Bu gergin ve bulanik jeopolitik gortinimde,
sirketlerin tedarik zincirlerine ve enerji glvenligine daha
fazla 6nem vermesi gerekmektedir. Jeopolitik belirsizlik ve
risklerin cok katmanli ve birbiriyle bagl olmasi nedeniyle
sirketlerin  faaliyetleri vyakin takip gerektirmektedir.
Sirketlerin, — verimliliklerini artirmak adina, maliyet
yapilarini gbzden gecirmesi, alternatif tedarik kaynaklari
bularak tedarik zincirlerini guclendirmesi gibi esnek
ve proaktif stratejiler benimsemesi kritik bir dnem
tasimaktadir. Iklim kriziyle ortaya cikmasi beklenen ham
madde kithgl ve glvenligi konularindan etkilenmemek
adina alternatif kaynak bulma yontemlerine yonelim
artmaktadir. Bu riskler ve bunlarin sonucunda belirlenen
politikalar, sirketlerin tedarik zinciri stratejilerini  de
etkilemektedir. Bircok sirket, alternatif kaynak kullanimini
yayginlastirmak icin hedefler belirlemekte ve sorumlu
tedarik zinciri stratejileri gelistirmektedir.

maliyet kaynakli sorunlarin azalmasini saglamak ve riski
etkin yonetebilmek acisindan destek olmaktadir. Bunun
yani sira, is akislaninin ve yasam dongulerinin proje
basinda gorulebilmesiile malzeme kullanimi, dogal kaynak
israfinin énlemesi, yeterli ve dogru arazi kullaniminin
saglanmasl, is glctnin dogru kullaniimasi, ener;i
kullaniminin - optimize edilmesi, tUm yasam dongusu
boyunca ortaya cikan karbon saliminin kontroltnin
saglanabilmesi  ve modellemelerle tarihi  dokunun
korunmasl gibi  sUrddrulebilirlik — konularinda — buyuk
avantajlar saglamaktadir,

LT\ d iNSAAT

Yesil Binalar

Ulkeler, sirketler, sektorler, hatta tim toplum, iklimle
mucadelede kUresel sicaklik artisini 1,5 °C derecede
tutmak icin aksiyon almaktadir. Enerjiden madene,
tekstilden insaata her sektorlin gecirdigi donisim
strecinde, surdurdlebilirlik adina atiimlar yapilmaktadir.
Insaat sektorind donlstiren Yesil Bina uygulamalar,
cevreye duyarll malzeme Uretimi, enerji verimliligi,
su tasarrufu ve dustk karbon ayak izi olusturmasi
gibi  konular acisindan tercih edilmektedir. Cevreye
duyarli ve surdurdlebilir binalarin insasini tesvik eden
Ulusal Yesil Bina Konseylerinin klresel agi olan Dlnya
Yesil Bina Konseyi (WorldGBC), iklim degisikligiyle
mucadele konusunda binalarda net sifir emisyon
elde etmeye yonelik calismalar yapmaktadir ve her
faaliyetinde bu konunun Onemini  vurgulamaktadir.

5 2023

Gap insaat Entegre Faaliyet Raporu

Dlnya Yesil Bina Konseyi, klresel etkisi sonucunda, vesil
bina sertifikasyonlari olan LEED, BREAM sertifikalarinin
yayginlasmasini 70'ten fazla Ulkede destekleyerek bu
konuda sektdrde dnemli adimlar atiimasini saglamaktadir.
Bu sertifikalarin  varligl,  binanin  projelendirilme
safhasindan baslayarak, yapimi sirasinda arazi secimi ve
kullanimi, yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanimi, hava
kalitesi degerlendirmeleri, su kaynaklarinin kullanimi ve
atiksu aritim tercihlerine kadar tim cevresel faktorlerin
degerlendirildiginin  bir gostergesidir. Bu nedenle, bu
sertifikalara sahip olmak isteyen projelerin sayisi glinden
glne artmaktadir. Cevresel surdurdlebilirlik, cevre
dostu projelerin gelistiriimesine ve dogal kaynaklarin
korunmasina oncullik ettiginden sirketlerin - cagin
gerekliligine uymasi blylk énem tasimaktadir,

www.gapinsaat.com
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Surdurdlebilirlik Yaklasimi Cevre Sosyal Ekler

KURUMSAL
YONETIM

Gap Insaat olarak, genis cografyalarda basarill projelere imza atmamizin temelinde etik, adil, hesap

verebilir ve seffaf kurumsal yonetim anlayisimiz yatmaktadir.

Kurumsal yonetim sUrecimizde, yurdrlikteki yasa ve
mevzuatlara tam uyum hedefiyle, Calk Holding'in
vizyoner vaklasimindan guc alarak ilerliyoruz. Grup
sirketi olarak, Calik Holding'in merkezi kurumsal yonetim
uygulamalarini - benimseyerek faaliyetlerimizi  Calik
Holding stratejileriyle ve degerleriyle uyumlu hale
getiriyoruz.

Kurumsal  yonetim ilkelerimizi, seffaflik, hesap
verebilirlik ve adil muamele Uzerine kuruyoruz. Bu
ilkeleri hayata gecirirken, dUzenli olarak paydaslarimizla
gorlismeler  gerceklestiriyoruz, onlardan  aldigimiz
geri bildirimleri  degerlendiriyoruz.  Ayrica, yonetim
basamaklarindaki gorev, vyetki ve sorumluluklarin
belirlenmesinde titiz bir yaklasim sergileyerek etkili bir
karar alma sureci olusturuyoruz.

Finansal ve finansal olmayan risklerin yonetiminde,
saglam bir risk yonetim streci uyguluyoruz. Bu strec,
proaktif risk analizleri ve stratejik planlamalarla
destekleniyor. Ic ve dis denetim mekanizmalarimiz
sayesinde, hesap verebilirligimizi  glclendiriyoruz,
boylece her adimimizda seffafligi sagliyoruz.

Egitim ve gelisim firsatlari sunarak hem yénetim kurulu
Gyelerimizin - hem de calisanlarimizin - yetkinliklerini
artirmay! hedefliyoruz. Bu sayede, kurumsal yonetim
anlayisimizi - surekli  gUncelleyip  gelistiriyoruz,
SurdurUlebilirlik - ve  toplumsal sorumluluk  projeleri
araclligiyla, cevresel ve sosyal etkimizi artirmay
amaclyoruz,

Gelecekte, kurumsal yonetim alaninda daha da
glcli hedefler belirleyerek, surdurtlebilir  blaytme
stratejilerimizi gelistirmeye  devam  edecegiz.
Bu kapsamda, paydaslarimizla olan iliskilerimizi
derinlestirirken, sirket kultGrimuzd de glclendirmeye

kararlyiz.
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YONETIM KURULU VE
UST YONETIM

Gap insaat Entegre Faaliyet Raporu

Yonetim Kurulumugz, sektordeki derin tecrtbeleri ve uzmanliklanyla taninan Uyelerden olusmaktadir. Her bir Uye,

kendi alaninda 6nemli basarilar elde etmistir ve bu birikimiyle sirketimize deger katmaktadir. Kurumsal yonetim

anlayisini benimseyen yénetim kurulumuz, etik, seffaflik, hesap verebilirlik, adalet ve sorumiluluk ilkelerine bagl

kalarak stratejilerin belirlenmesinde ve uygulanmasinda merkezi bir rol Ustlenmektedir. Bu sayede, sirketimizin

strdurdlebilir blytime hedeflerine ulasmasini saglayan, saglam bir karar alma mekanizmasi olusturulmustur.

Raporlama dénemi icerisinde gerceklestirilen 5 Genel Kurul toplantisina ve 24 Yonetim Kurulu toplantisina %100

katiim saglanmistir,

Ahmet Cahk
Yonetim Kurulu Baskani

1958 yilinda Malatya'da dogan ve 1930 yilindan bu
yana tekstil alaninda faaliyet gosteren bir ailenin ferdi
olan Ahmet Calik, 1981 vilinda tekstil alaninda ilk kisisel
girisimlerini  baslatmistir.  Halihazirda enerji, insaat,
madencilik, tekstil ve finans olmak Uzere 5 sektordeki
surdurtlebilir — yatinmlaryla hem  Tlrkive hem de
uluslararasl ekonomik pazarlarin 6nemli is liderlerinden
biri olan Ahmet Calik, 1997 vilinda tUm Grup sirketlerini
tek bir catl altinda birlestirmek amaciyla Calik Holding'i
kurmustur. Vizyoner yatinmlarla insana ve topluma
fayda saglayan projelere odaklanan Ahmet Calik,

www.gapinsaat.com

dinyanin cesitli bolgelerinde slregelen faaliyetleri
cercevesinde itibar, glvenilirligi ve uluslararas
sirketlerle  yaptigl uzun suUreli is birlikleriyle
taninmaktadir. Ahmet Calik, yurt icinde ve yurt
disinda Japonya Devlet Nisani (Altin Isiklar, Yikselen
GUnes Nisani  ve Boyunbagl), Tlrkmenistan
Devlet Nisani, Tirkmenistan Mahtumkulu Oduld,
Turkmenistan Gayrat Madalyas, ABD Ellis Adasl
Seref Madalyasl, Arnavutluk Bayrak  Sovalyesi
Nisani, Tirkiye Cumhuriyeti Ustin Hizmet Madalyasi,

Turkiye Cumhuriveti Dis Isleri Bakanligi Ustin Hizmet
Madalyasi ve TBMM Ustin Hizmet OdUill basta olmak
Uzere, cok sayida 6dul ve nisanla onurlandirimistir.
Kazakistan Cumhuriyeti Bursa Fahri Konsolosu olan
Ahmet Calik'a Japonya'daki Matsumoto Universitesi
le Kindai Universitesi, Arnavutluk'taki  Tiran
Universitesi ve Malatya Turgut Ozal Universitesi
tarafindan fahri doktora payesi verilmistir. Ahmet
Calik halen Calik Holding'de, sirketlerinde ve Ahmet
Calik Vakfr'nda Yonetim Kurulu Baskani olarak gorevini
surdirmektedir.

5 2023
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Mert Calik
Yénetim Kurulu Baskan Vekili

Mert Turgut Calk, 2015 wvilinda Londra'da
bulunan Bellerbys College'da Temel Isletme
Kursu'nu tamamlamis ve 2019 yilinda Londra'da
Westminster Universitesi Pazarlama Yonetimi
Bolimi’'nden mezun olmustur. Profesyonel is
hayatina 2012 yilinda Calk Denim'de finans
departmaninda baslayan Mert Calik, 2019 vilinda
ayni sirkette Yonetim Kurulu Uyeligi grevini
Ustlenmistir. BKT Arnavutluk ile BKT Kosova'da
Yonetim Kurulu Uyesi olan ve CLK Yénetim
Kurulu Baskani olarak gorev yapan Mert Calik,
ayni zamanda Ahmet Calik Vakfi Yonetim Kurulu
Uyesidir.

Levent Kafkasl
CEO ve Yonetim Kurulu Uyesi

1987 vyilinda Istanbul Teknik Universitesi
Insaat Mlhendisligi Bolimi'nden mezun olan
ve 1988 vilinda Istanbul Universitesi Yapi
isletimi BolimU'nde Yilksek Lisans égrenimini
tamamlayan Levent Kafkasl, 1990 vilinda
calisma hayatina Tekfen Insaat'ta baslamistrr.
Ayni sirkette Suudi Arabistan bolgesinde
Teknik Ofis Muhendisi olarak gorev aldiktan
sonra, siraslyla, Istanbul'da Proje Koordinatoru,
Azerbaycan'da  Proje  Mudurl  gorevlerini
Gstlenmistir. 1999-2000 vyillar arasinda AZFEN
Sirketi'nde  Baskan \Vekili gorevini yurlten
Kafkasl, 2000-2002 villari arasinda Tekfen
Insaat Kazakistan'da Proje Madiirt, 2002-2005
yillari arasinda Azerbaycan'da Projeler Mudur(
olarak gorev almistir. Tekfen insaat'taki gérevine
2005-2013 yillar arasinda Hazar Bolgesi
Operasyonlar Baskan Vekili ve 2013-2019 yillari
arasinda Tekfen insaat ve Tesisat AS Genel
MldUrd olarak devam eden Kafkasl, 2019-
2022 yillari arasinda Tekfen Holding'de Taahhtit
Bolumu Baskani olarak 2 vil Gst dizey yoneticilik
yapmistir,

2022 vilinda Gap Insaat Yonetim Kurulu Uyes
olarak Calk Grubu'na katilan Levent Kafkasli,
2023 yili itibaryla Gap Insaat CEO'su ve Yonetim
Kurulu Uyesi olarak gorevini stirdirmektedir.

(H\JiNSAAT

Mustafa Fatih Geng
Yénetim Kurulu Uyesi

Mustafa Fatih Genc, lisans derecesini Orta
Dogu Teknik Universitesi insaat Mihendisligi
boliminde tamamlamisti. 34 il askin
sture  STFA  Construction Group'ta cesitli
kademelerde calismis, son olarak Genel
MUdUrlik gorevini  Ustlenmistir. Ardindan IC
ictas Insaat Genel Midurd, IC ictas icra Kurulu
Uyesi ve Taca Construction Suudi Arabistan
Ulke Midir gérevlerini strdirmistar. 2017
yiinda STFA Construction Group ile tekrar
yolu kesisen Fatih Geng, Kuveyt'te Proje
Yonetimi Komite Uyesi olarak calismistir. 2019
yili itibariyla Gap Insaat Yénetim Kurulu Uyesi
olarak gorev yapan Fatih Geng, ayni zamanda
Calik Enerji Yonetim Kurulu Uyesidir.

www.gapinsaat.com
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Orhan Giindiiz
Yonetim Kurulu Uyesi

Bilkent Universitesi'nde 1993 vilinda Uluslararasi
lliskiler, 1995 yilinda Isletme Bolimi'nden onur
derecesi ile 2 ayr lisans derecesi alan Orhan
GUnduz, 2001 viinda ABD'de Nortwestern
Universitesi Kellogg Isletme Okulu'nda MBA
ylUksek lisans  programini  Finans,  Genel
yonetim ve Strateji alanlarinda tamamlamistir.
Profesyonel is hayatina PwC sirketinde baslayan
Glndlz, kariyerine sirasiyla ABD'de JPMorgan
Chase bankasinda Mdudur, Deutsche Bank
Turkiye'de Kidemli Kredi Portfoy MudUrd,
Lehman Brothers'da Kredi Portféy MudUrltgu
gorevlerinde devam etmistir. 2008-2012
yillari arasinda Akfen GYO'da eszamanli olarak
CFO ve Genel Mudurlik, 2013-2015 yillar
arasinda Galataport Liman Yonetim ve Yatinmlari
ve 2016-2020 vyillari arasinda ise Eczacibasl
Gayrimenkul  Gelistirme ve Yatnm  Genel
MUdUrltk — gorevlerini  Ustlenmistir.  Orhan
Glndlz, 2020 il itibanyla Calik Holding
sirketleri gayrimenkul yatinmlarindan
sorumlu  Ust dlzey voneticisi  ve  Gap
insaat  sirketinde  Yonetim  Kurulu  Uyes
olarak gorev yapmaktadir,
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KALITEVE
KURUMSAL GUVEN

Kalite ve kurumsal glven, valnizca bir hedef degil,
ayni zamanda Gap Insaatin strdGrilebilir basarlya
ulasmasinin temel taslarini olusturuyor. Bu unsurlarin
onemi, uluslararasi  projelerimizde de  kendini
goOsteriyor. Paydaslarimiz nezdinde guvenilirligimizin
saglanmasi, ulusal ve uluslararasi is iliskilerimizin
glclenmesi ve projelerin basariyla tamamlanmasi
icin kritik bir rol oynuyor. Isverenlerimizin ve diger
paydaslanimizin ihtiyaclanni karsilamak, bu streclerde
kalitenin saglanmasiyla mimkdn oluyor.

Bu anlayisla sureclerimizi ve faaliyetlerimizi her
gecen gun daha sistematik bir yapida strdtrmeyi
hedefliyoruz. Uluslararasi standartlara uygun olarak
belirlenen prosedurler dogrultusunda is streclerimizi
yUrttlyoruz ve sahip oldugumuz ISO 9001:2015
Kalite Yonetim Sistemi, ISO 14001:.2015 Cevre
Yonetim Sistemi ve SO 45001:2018 Is Saglg
ve Glvenligi  Yonetim  Sistemi sertifikalarinin
gerekliliklerini baglayici birer so¢zlesme olarak kabul
ediyoruz. Bu sertifikalar, kalite ve guvenilirligimizi
artirmanin yani sira, strdtrdlebilir is yapma pratigimizi
de destekliyor.

Muhendislik asamasindan isletmeye alma noktasina
kadar tim sureclerimizi titizlikle ele aliyoruz. Bu
sertifikalarda belirtilen kosullan karsilamanin  otesine
geciyoruz ve en iyi uygulamalar strecimize entegre
ediyoruz. SUrekli gbozden gecirilen is sUreclerimiz,
uygulama planlar, prosedurler ve  sartnamelerle
destekleniyor ve bu sayede sektordeki rekabet
glcimuzl artiryoruz. Tamamlanan ve devam eden
projelerimizdeki  her muhendislik  detay,  surekli

sorgulanmakta ve venilikci muhendislik  coztmleri
gelistirilimektedir.

"Sifir kaza" politikamiz, is gUvenligini oncelikli ilke
olarak  benimsememizi sagliyor.  Calisanlarimizin
can guUvenligini  korumak icin glvenli calisma
ortamlar olusturuyoruz ve periyodik egitimlerle is
glivenligi  farkindaligini  yUkseltmeyi destekliyoruz.
Kurumsal gliven anlayisimizi, sadece ic streclerimizle
sinirlandirmayip, alt  yUklenicilerimizin  de kalite,
is glvenligi ve cevre performanslarini yakindan
takip ederek surdlrtyoruz. Seffaflik ilkesine uygun
olarak, kurumsal bilgimizi ilgili taraflarla paylasiyoruz
ve tedarikcilerimizin kalite, is glivenligi ve cevre
standartlarina uygun hizmet sagladigindan emin
olmak icin gerekli kontrolleri gerceklestiriyoruz.

Kalite, Is Glvenligi ve Cevre Yonetim Sistemlerinin
etkinligini strekli kilmak amaclyla ic ve dis denetimlerle
sureclerimizi kontrol ediyoruz. Denetim sonrasi elde
edilen bulgular, dlzeltici faaliyet sistematigi ile
izleniyor ve sUrekli gelisim faaliyetleri kapsaminda
degerlendiriliyor,

Kalite kdltdrimuzd yurt ici ve yurt disindaki tim
lokasyonlarimiza Kalite, SEC ve Surdurulebilirlik
Politikalarimiz araciliglyla yansitiyor, bu politikalari
her vl dlzenlenen Yonetim Gozden Gecirme
toplantilarinda detaylica ele alarak guncelliyoruz. Bu
vaklasimimiz, stratejik hedeflerimize ulasmak icin
surekli ve etkin bir kalite anlayisini is streclerimize
entegre etmemizi sagliyor. Kalite ve kurumsal gliven
anlayisimizla, sektordeki rekabet glicimuzU artirmayi
ve sUrdUrdlebilir basariyr saglamayi hedefliyoruz.

tT\d iNSAAT

www.gapinsaat.com

Gap insaat Entegre Faaliyet Raporu
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KOMITELER VE
POLITIKALAR

Sirketimizde, sureclerimizin etkin ve seffaf bir sekilde
yurdttlmesi ve kurumsal yonetim anlayisimiza uygun
bir vap olusturmak amaciyla komiteler kurarak
bir vapilanma gelistirdik. Komitelerimizin gorev ve
sorumluluklarini - belirlerken  departman  bazli  bir
yaklasim benimsedik. Bu sayede, streclerimizin daha
etkin islemesini sagladik ve bu sUrecleri kapsamli
politikalarla destekleyerek yonetim kalitemizi artirdik.

Yonetim Kurulumuzun gorev ve sorumluluklarini
eksiksiz  yerine getirmesine ve karar alma
sureclerinde  seffaflik  ilkesini  yUrltmemize
katkida bulunan komitelerimiz, is suUreclerimizin ve
sistemlerimizin etkin bir sekilde islemesini saglyor,
Komitelerimiz, belirli alanlarda derinlemesine uzmanlik
sunarak  sirketimizin -~ genel  yonetim  anlayisini
gliclendiriyor. Yénetim Kurulu'na bagll olarak gorev

yapan komitelerimize su faydalarn sagliyoruz:
Denetim Komitesi:

Finansal raporlama sureclerimizi  ve ic  kontrol
mekanizmalarimizi denetleyerek finansal seffafligimizi
ve hesap verebilirligimizi  artiryoruz.  Olas
riskleri dnceden tespit ederek bu riskleri etkin bir
sekilde yonetmemize vyardimci oluyoruz. Boylece,
paydaslanmiza glven veriyaruz ve sirketimizin itibar
icin saglam bir zemin olusturuyoruz.

Disiplin Komitesi:

Sirketicindeki disiplin uygulamalarini gozden gecirerek
adil bir calisma ortami olusturuyoruz. Calisanlarimizin
motivasyonunu artirarak guclt bir sirket kaltdrd
olusturmamiza katki sagliyoruz ve is verinde etik
degerlerimizi pekistiriyoruz.

iSG Kurulu Komitesi:

s sagligl ve glvenligi konularinda gerekli dnlemleri

alarak calisanlarimizin glivenligini éncelikli hedefimiz
haline getirivoruz. Guvenli bir calisma ortami
saglamak, is kazalarini azaltmanin yani sira calisan
verimliligimizi artiriyor ve is verinde saglkli bir
ortam meydana getirmemize katkida bulunuyor.

iK Komitesi:

insan kaynaklari politikalarimizi gelistirme ve uygulama
sureclerinde  aktif rol aliyoruz.  Calisanlarimizin
yetkinliklerini artirarak nitelikli is glcli kazanmamiza
ve calisan baghligini gliclendirmeye yardimcr oluyoruz,
Bu gelisme, sirketimizin genel performansini olumliu
yonde etkiliyor,

Satin Alma Komitesi:

Tedarik sUreclerimizi yoneterek maliyet etkinligini ve
kaliteyi artirmayi hedefliyoruz. Stratejik tedarik kararlar
alarak rekabet glicimUzU artiriyoruz ve kaynaklarimizin
verimli kullanilmasini sagliyoruz. Béylece sirketimizin
finansal saglhigini gliclendiriyoruz.

Komitelerimiz, stratejik karar alma suUreclerimizi
destekleyerek  sirketimizin  sUrddrdlebilir - baytme
hedeflerine ulasmasinda onemli bir rol oynuyor. Her
bir komitemizin uzmanhg, genel yonetim anlayisimizi
gliclendiriyor, kurumsal degerlerimizi pekistiriyor ve
daha seffaf, hesap verebilir bir yapr olusturmamiza
katki sagliyor. Bu nedenle, komitelerimizi valnizca
birer destek mekanizmasi olarak degil, ayni zamanda
sirketimizin basarisinin anahtari olarak ele aliyoruz.

Politikalar

* Insan Kaynaklari Politikasi

e Ucretlendirme Politikas|

®  SEC ve Surdurlebilirlik Politikasl
* Kalite Politikasl

e Etikllkeler ve Uyum Politikas|

LT\ d iNSAAT

RISK
YONETIMI

Risk yonetimi, Gap Insaatin da dahil oldugu, farkl
cografyalarda ve sektorlerde faaliyet gbsteren Calik
Holding istiraklerinde karar alma surecinin ayrilmaz bir
parcasidir. StrdUrdlebilir basaryl saglamak ve rekabet
avantajimizi artirmak icin risklerin etkin bir sekilde
yonetiimesine blylk onem veriyoruz. Risk yonetim
strecinde riskler buittinsel bir anlayisla degerlendiriliyor,
sirketin  sUrdGrUlebilirligini korumaya  yonelik — risk
azaltic faaliyetler belirleniyor.

Calik Holding'deki risk yonetimi calismalari, Yonetim
Kurulu'nun gézetim ve denetimi altinda, her bir sirketin
Ust yonetim ekibi tarafindan titizlikle yurGtalGyor.
Calik Holding ve grup sirketlerinde risklerin etkin bir
sekilde yonetilmesi, sirketlerin Ust yonetimi ve tim
calisanlarin sorumlulugunda  bulunuyor. Risk
yonetimiyle, karar alma sureclerinin  potansiyel
riskler dikkate alinarak daha rasyonel bir temele
dayandinimasy, firsat ve tehditlerin tespit edilmesi ve

bunlarin proaktif bir sekilde yonetilmesi amaclaniyor.

Kurumsal ~ Risk  Yonetimi, sirketin  stratejisinin
belirlenmesi asamasindan itibaren is hedeflerinin
olusturulmasi, cografi ve sektorel alanlarin belirlenmesi
ve veni uygulamalara yonelik karar alinmasi
sUreclerinin - 6nemli bir parcasini olusturuyor. Risk
degerlendirmesi tamamlanmadan herhangi bir karar
alinmiyor.

Risk Kategorileri

Grubun  belirledigi  riskler  asagidaki  sekilde
siniflandinimaktadir;

Finansal Riskler:

Aktif-pasif riski, kredibilite, sermaye/borcluluk iliskisi,
kur riski ve sirketimizin mali durumunu etkileyebilecek
diger faktorlerdir,

www.gapinsaat.com
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Operasyonel Riskler:

Sirket  hedeflerimiz  dogrultusunda, operasyonlarin
etkinligini,  verimliligini, karhihgni, itibarini - ve s
strekliligini etkileyebilecek risklerdir.

Stratejik Riskler:

Sirketin - bulundugu Ulke, cografya ve rekabet
ortamindan kaynaklanan, varligimizi ve surdUrUlebilir
blyUmemizi etkileyebilecek risklerdir.

Olaganiistii Durum ve Afetler:

Yangin, deprem, sel gibi is sUrekliligini olumsuz
etkileyebilecek durumlari kapsayan risklerdir.

Bu riskler, Calk Holding seviyesinde portfoy bakis
acisiyla degerlendiriliyor. Risk yoénetim vaklasimlari,
Calik Holding Ust yonetimi tarafindan gelistirilse de
Gap Insaat olarak, risklerin zamaninda tespit edilmesi
ve yonetilmesi konusunda sorumluluk aliyoruz,

Gap Insaat olarak, catisi altinda faaliyet gdsterdigimiz
Calik Holding Yonetim Kurulu'na bagl bir Risk Komitesi
araclligyla, finansal, operasyonel, stratejik, uyum, itibar
ve raporlama gibi risklerimizi, diizenledigimiz cesitli ic
prosedurlerle yonetiyoruz. Bu surec, is sUreclerimizin
glvenligini ve sUrddrdlebilirligini - artinyor, bdylece
paydaslanmiza deger sunmaya devam etmemizi
sagliyor,

Etkin bir risk yonetimi anlayisiyla, valnizca mevcut
riskleri minimize etmekle kalmiyoruz, ayni zamanda
firsatlar degerlendirme konusunda da bir adim ¢nde
olmayl hedefliyoruz. Gap Insaat olarak, bu bilincle
hareket ederek piyasalardaki belirsizliklere karsi daha
dayanikli hale gelirken gelecegimizi glivence altina

aliyoruz.
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OPERASYONEL
RISK YONETIMI

Insaat sektdriine ézel zorluklar goz 6niinde bulundurarak kendi biinyemizde etkin bir

operasyonel risk yonetimi sistemi kurduk.

Risk yonetimi sistemimiz baglaminda, tim &énemli
riskleri belirliyoruz, onceliklendirme yapiyoruz, bunlari
stratejik ve operasyonel hedeflerle bagdastirarak
degerlendiriyoruz. Gerceklestirdigimiz anahtar
teslim projelerimizde hatayr minimuma indirmek,
kalitemizi en Ust seviyede surdlrebilmek icin,
gunltk faaliyetlerimizde karsilasabilecegimiz riskleri
tanimlamak, degerlendirmek ve yoneterek riski
azaltmak, transfer etmek, kabul etmek veya riskten
kacinmakla ilgili yontemleri dikkate alarak operasyonel

risk yonetimi strecimizi titizlikle yartttyoruz,

5 asamall operasyonel risk yonetimi strecimiz
asagidaki gibi gerceklesiyor:

1. Kapsamli Risk Tanimlamasi

insaat projeleri, bircok risk faktériini beraberinde
getirebiliyor. Insan hatalarindan strec eksikliklerine,
malzeme teminindeki aksakliklardan disarndan kaynakli
olaylara kadar genis bir risk yelpazesi bulunuyor.
Bu nedenle, kapsaml bir risk tanimlama sUreci
uygulayarak her bir projede karsilasabilecegimiz
spesifik riskleri detayli bir sekilde analiz ediyoruz.
Risklerin tanimlanmasi surecinde, sistematik bir
yaklasim benimseyerek riskleri tespit ediyoruz.
Bu surecte, risklerin etkilerini de tanimliyoruz ve
stratejik  hedeflerin  gerceklestiriimesini  tehdit
edebilecek unsurlar iceren kapsamli bir "Risk Listesi”
olusturuyoruz.

2. Derinlemesine Risk Analizi

Tanimlanan risklerin  etkisi ve olasiligr Uzerine
derinlemesine analizler gerceklestiriyoruz. insaat
projelerinin karmasikligl nedeniyle, her asamada risk
degerlendirme matrisleri ve strec analizleri kullanarak,
hangi risklerin daha fazla 6neme sahip oldugunu
ve hangi alanlara mudahale edilmesi gerektigini
belirliyoruz. Riskin sirket (zerinde olusturabilecegi
potansiyel etki ve olasiliklar, finansal, itibar, stratejik,
operasyonel ve uyum alanlarinda analiz ediyoruz. Bu
analizler, projelerimizi zamaninda ve butceye sadik
kalarak tamamlamamiz icin kritik bir rol oynuyor.

3. Stratejik Risk Yaniti Gelistirme

Risk analizi tamamlandiktan sonra, sirketin risk istahi
cercevesinde, riskin azaltilmasi gerektigi durumlarda
tanimlanacak aksiyonlarin maliyeti ve riskin hangi
seviyeye indirilebilecegini  degerlendiriyoruz.  Bu
degerlendirmelerin ardindan, riske yanit verme
yontemi belirliyoruz. Belirli risk gruplarinda, riskin
olasilik ve etkilerini asgari seviyede tutmayi
amachyoruz. Gerceklestirdigimiz kurumsal SWOT
analizi kapsaminda riskleri en aza indirmek ve firsatlari
dogru yonetmek icin etkili stratejiler gelistiriyoruz.
insaat slreclerinde olusabilecek sorunlari nlemek
amaclyla surec iyilestirme yéntemleri, kapsamli egitim
programlar ve ic kontrol sistemleri uyguluyoruz.
Calisanlanimizin risk  bilincini artirmak icin  duzenli

tT\d iNSAAT

egitimler sagliyoruz ve her calisanin riskleri tanimlama

ve raporlama sorumlulugunu  Ustlenmesini  tesvik
ediyoruz. Kurumsal risk analizi sirasinda, pozitif risk
olarak degerlendirilebilen firsatlari ve negatif risk olarak
nitelendirilebilecek tehditleri dikkate alarak operasyonel
planlanmizi gelistiriyoruz. Bu surecte, hangi firsatlardan
yararlanabilecegimizi ve hangi tehditlerden kacinmamiz
gerektigini belirleyerek yol haritamizi olusturuyoruz. Bu
sayede, olasi riskleri en aza indirirken firsatlar en etkili
sekilde degerlendirme imkani yakaliyoruz.

4, Siirekli izleme ve Gézden Gecirme

Uygulanan risk yonetimi tedbirlerinin etkinligini strekli
takip ediyoruz. insaat projelerindekiilerlemeyiizlemek icin
performans gostergeleri belirliyoruz ve ic denetimlerle
sUreclerin  saghgini  degerlendiriyoruz. Elde edilen
bulgular dogrultusunda risk yonetim stratejilerimizi
glincelleyerek strekli iyilestirme sagliyoruz.

www.gapinsaat.com
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5. Sonug ve Faydalar

Etkin operasyonel risk yonetimi sistemimiz, insaat
sektorlinde is surekliligini saglamanin vani sira mali
kayiplari en aza indiriyor ve projelerin  basariyla
tamamlanmasini  guvence altina aliyor. Projelerin
karmasik oldugu ve cok sayida paydasin yer aldigi
sektorimuzde, seffaf ve sistematik bir yaklasimla
paydaslanimizin guvenini kazaniyoruz ve guvenilir bir is
ortami sunuyoruz.

Sonuc olarak, bu sistem sadece riskleri yonetmekle
kalmiyor, ayni zamanda sirketimizin  genel ve
strdtrilebilirlik  performansini da  artinyor.  Insaat
sektortindeki dinamikler ve belirsizlikler goz onlnde
bulunduruldugunda, etkin  bir  operasyonel  risk
yonetimi uygulamasi, basarili projelerin temel tasini
olusturuyor. Biz de bu etkili sistem sayesinde, sektorde
karsilasabilecegimiz zorluklara karsi hazirlikli oluyoruz ve
firsatlari degerlendirebiliyoruz.
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ULUSLARARASI VE YEREL
ETIK DEGERLERE UYUM

Gap Insaat'ta tim faaliyetlerimizi, Calik Holding'in belirledigi degerler olan adalet, insan odaklilik,
itibar, gonulden calisma, venilikcilik, ceviklik ve surdurulebilirlik bakis acilariyla uyumlu olarak,
(Calik Holding vizyon ve misyonunu rehber alarak, basta Turkiye Cumhuriyeti mevzuati olmak
Uzere faaliyet gosterilen veya is iliskisinde bulunulan tum ulkelerin yasal duzenlemelerine
uygun olarak yuruttyoruz.

Gap

insaat olarak uygulamakta oldugumuz Etik

Kurallarimiz, Calik Holding tarafindan yayimlanan Is Etigi

Kurallarn ve Uyum Yonetmeligi ile bu ic yonetmeligin eki

olan su politikalara uygun dlzenlenmektedir.,

Bagis ve Sosyal Sponsorluk Politikas,

Rusvet ve Yolsuzlukla Mlcadele Politikas,

Ekonomik Yaptinmlar ve ihracat Kontrolleri Politikasl,

Hediye ve Agirlama Politikasl, Tedarik Zinciri Uyum
Politikasl,

Insan Haklari Politikasi,

Rekabet Hukuku Uyum Politikasl,

Kurumsal StrdUrdlebilirlik Politikast,

Kisisel Verilerin Korunmasi ve Islenmesi Politikasi ve

Toplumsal Yatinm Politikasl

Gap insaat tarafindan uygulanan etik kurallar ve

uyum konular su sekildedir:

Hukuka Uygunluk

Insan Haklarina Sayegl

Hissedarlara Karsl Sorumluluklar

Musterilere KarsI Sorumluluklar

Tedarikci ve Is Ortaklarina Karsi Sorumluluklar
Rekabet Duzenlemelerine Uyum

Toplumsal Sorumluluk, Bagis ve Sponsorluklar

Medya lliskileri ve Dis iletisim

Sosyal Medya Hesaplarinin Kullanimi

Sivasi Faaliyetler ve Sivil Toplum Kuruluslarrile lliskiler

Saglikli ve Glvenli s Ortami ve Cevrenin Korunmasi
Kisisel Veriler, Gizlilik ve Ticari Sirlarin Korunmasi
Cikar Catismalarinin Yonetimi

Varliklarin Kullanimi

Rusvet ve Yolsuzlukla Micadele

Suc Gelirlerinin Aklanmasinin Onlenmesi

Hediye Kabul Etme ve Agirlama

Ekonomik Yaptinmlar ve Ihracat Kontrollerine Uyum
Etik Kurallara Uyum

Bu ilkeler kapsaminda tum calisanlarimizdan;

Her kosulda ilgili yasa ve duzenlemelere uygun
hareket etmelerini,

Calik Holding Etik Kurallarrile sirketimizin bu cercevede
olusturdugu tim kural, ilke ve degerleri bilmelerini,
anlamalarini, icsellestirmelerini ve Zbunlara uygun
hareket etmelerini,

Tum Calik Holding nezdinde uygulanmakta olan ve
sirketimiz tarafindan da kabul edilen ilgili politika ve
prosedurleri 6grenmelerini, kendileri veya baskalar
ile ilgili potansiyel ihlaller konusunda yoneticilerine,
sirket uyum vetkilisine veya Calik Holding Uyum
Yoneticisine danismalarini,

Etik Kurallarn veya sirketimizin  tabi oldugu vasa
ve mevzuatin ihlal  edidigini  68renmeleri veya bu
durumdan  sUphelenmeleri  halinde, varsa bilgi ve
belgeler eklemek suretiyle gerekli bildirimleri yapmalarin,
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e Etik Kurallan tim is slreclerine dahil etmek suretiyle
sorunlarin cozimunde etik karar verme yontemlerini
izlemelerini, sorusturmalarda uyum vetkilileri, Calik
Holding Uyum Yoneticisi ve Etik Kurul ile is birligi
icerisinde bulunmalarini, dahil edildikleri sorusturmalar
ile ilgili her tarlt bilgileri gizli tutmalarini bekliyoruz,

Calik Holding nezdinde Etik Kural ihlallerinin meydana
gelmesi veya bu yonde ihbar olmasi durumlarinda, bu
ihlaller Calik Holding Yonetim Kurulu Baskani'na bagl olarak
faaliyetlerini yaritmekte olan Etik Kurul tarafindan incelenir
ve degerlendirilir,

Etik Kurul suamaclarla kurulmustur:

® Etik kurallar kapsaminda ortaya cikan cikar catismalarini
cozumlemek,

e Etik kurallann ihlal edildigine dair kendisine iletilen
bildirimleri degerlendirmek,

® (rup sirketlerinin yonetimlerine etik kural ihlallerinde
takip edilmesi gereken yol, yontem ve uygulamayla ilgili
tavsiyelerde bulunmak.

Ayrica Etik Kurallarin inlal edildigini distnen tUm calisanlar
ve diger paydaslar, ihlal bildirimlerini, glivenli ve isimleri gizli
kalacak sekilde Calik Grubu Etik Hatt’'na bildirebilmektedir.
Etik Hat bildirim kanallar, web sitesinde ve sirket
panolarinda ver almakta olup, bildirimler telefon, e-posta
ve web sitesi Uzerinden Etik Hatt'na iletilebilmektedir.
Ayrica tim calisanlar, ihlal bildirimlerini bagl bulunduklari
yoneticilerine, sirket uyum yetkilisine, Calik Holding Uyum
Yoneticisine veya Etik Kurul Uyelerinden herhangi birine de
gizlilik esaslari cercevesinde iletebilmektedir. Etik Kurallara
uygun olmayan bir davranis, iyi niyetli ve dirust bir sekilde
bildirenlere, inceleme sirasinda incelemeye katilanlara ya
da incelemeye yardimci olanlara karsi aleyhte herhangi bir
islem (misilleme) yapiimasina musaade edilmez.

www.gapinsaat.com

5 2023

Gap insaat Entegre Faaliyet Raporu

2023 yilinda sirketimiz ile ilgili olarak Calik Grubu Etik
Hatti'na 4 adet bildirim ulasti ve bildirimlerin tamami
cozUmlendi.

Gap Insaat olarak, uluslararasi ve yerel etik degerlere uyum
saglamak icin kararlilikla calismalarimiza devam ediyoruz.
Etik ilkelerimize sadik kalarak, sadece is dUnyasinda deglil,

toplumda da pozitif bir etki yaratmayi hedefliyoruz.
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MEVZUATA
UYUM

Mevzuata ve hukuka uyum, Gap insaat olarak bizim icin her zaman dncelikli bir hedef olmustur.

Bu konu, projelerimizin basarisi ve strdUrllebilirligi acisindan kritik bir
6neme sahiptir. Faaliyet gosterdigimiz insaat sektord, karmasik yasal
dlzenlemelere tabi oldugundan, bu mevzuatlari titizlikle takip etmek
blyuk bir gereklilik arz etmektedir.

Hukuk departmanimiz, her proje baslangicinda istigal alanimizia
ilgili tim yasal dlzenlemeleri (kanun, tUzUk, kararname, teblig vb)
dikkatle izlemekte ve glncel bilgiler saglamaktadir. Bu sayede,
mevzuat degisikliklerini anlik olarak takip ediyoruz, bu degisikliklerin
is streclerimize olasi etkilerini degerlendirmek icin ilgili departmanlari
zamaninda bilgilendiriyoruz ve projelerimizin her asamasinda bilincli
kararlar alabiliyoruz.

Hukuki riskleri en aza indirmek adina, departmanlar arasi etkili bir
iletisim sagliyoruz ve proaktif bir yaklasim benimsiyoruz. Hukuk
departmanimiz, diger departmanlarimiza yonelik onleyici tavsiyeler
sunarak, olasi sorunlarin ortaya cikmasini engellemeyi amacliyor. Bu
cabalar, projelerimizin saglikli bir sekilde ilerlemesine katkida bulunuyor.

Bizim icin uluslararasi standartlara uyum saglamak ve sektdrdeki
en iyi uygulamalarn benimsemek, temel prensiplerimiz arasinda
ver aliyor. Bu vaklasim hem sirketimizin itibarini artiryor hem de
projelerimizin glvenlilirligini ve strdrdlebilirligini destekliyor. Mevzuata
uyum konusundaki bu hassasiyetimiz, is ortaklanmizla iliskilerimizi
glclendirirken mUsteri memnuniyetini artiriyor.

q

Gap Insaat'in temel degerlerinden olan “mevzuata ve hukuka uyum’
konularindaki surekli cabalarimiz hem verel hem de uluslararasi
dlzeyde basarili projeler gelistirme amacimiza ulasmamiza yardimc
oluyor.

a4
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IC KONTROL VE
IC DENETIM

Gap insaat Entegre Faaliyet Raporu 2023

Uluslararasi operasyonlar yir(iten bir sirket olan Gap Insaat olarak, etkin risk yonetimi ve ic
denetim faaliyetlerine buyuk onem veriyoruz.

www.gapinsaat.com

Ic denetimin bagimsiz ve (st bir merci tarafindan gerceklestirilmesi,
sirketimizin strdUralebilirligi ve glvenilirligi acisindan kritik bir Gneme
sahip. Bu nedenle, Gap Insaat da dahil olmak Uzere Calk Holding
blnyesindeki sirketlerde risk yonetimi yaklasim ve streclerinin denetim
ve incelemesi, Calik Holding Denetim Grup Baskanligl tarafindan
yurdttlmektedir.

Riskler, dUzenli olarak gozden gecirilirken, vyapilan calismalarin
sonuclarina  dayanarak kapsamli risk yonetim planlar  da
hazirlanmaktadir. Bu surecte, uluslararasi standartlara uygun
bir risk degerlendirme modeli ve risk odakli denetim anlayisi
benimsenmektedir. Her vyil, Yonetim Kurulu Baskani ve Denetim
Komitesi'nin onayiyla olusturulan yillik denetim plani, etkin risk
yonetimi hedeflerimizi desteklemektedir.

Calk Holding Denetim Grup Baskanhgl, vyillik denetim plani
cercevesinde Calik Holding ve grup sirketleri blnyesinde finansal,
operasyonel, bilgi sistemleri ve teknik konularda detayli denetim
calismalari gerceklestirmekte ve gerektiginde danismanlik hizmetleri
sunmaktadir. Bu denetimler, sirketimizin ic kontrol sisteminin
etkinligini artirmak ve surekli lyilestirme saglamak amaciyla dizenli
olarak yapilmaktadir.

Denetim Grubu, bagmsizlik ilkesine uygun olarak faaliyetlerini
strdUrmektedir. Bu kapsamda, organizasyon yapisinda dogrudan
Yonetim Kurulu Baskani ve Denetim Komitesine bagl olarak gérev
yapmasi, denetim streclerinin tarafsiz ve etkili bir bicimde yarttimesini
saglamaktadir,

Denetim Grubu, Calik Holding ve istiraklerinin ic kontrol sistemlerini
COSO standartlari ve en ivi uygulamalar dogrultusunda denetleyerek
degerlendirmektedir. Bu sayede, ic kontrol slreclerinin etkinligi
artinlmakta ve sirketin genel performansi iyilestiriimektedir. Gap insaat
bu vesileyle, ic kontrol ve ic denetim sistemlerini surekli gelistirip
uluslararasl standartlara uyum saglamaktadir ve riskleri etkin bir
sekilde yoneterek tlm paydaslarina deger katmayi hedeflemektedir.

45



Rapor Hakkinda

Gap insaat Hakkinda Kurumsal Yonetim

Surddrdlebilirlik Yaklasimi Cevre Sosyal Ekler

46

OPERASYONEL
YONETIM

Gap Insaat'ta “insana ve diinyaya deger katarak,
gelecege yatinm vyapiyoruz” bakis acisiyla 1996
yilindan beri faaliyetlerimize hiz kesmeden devam
ediyoruz. 3 kitada vayilarak projeler yurltlyoruz ve
surdUrdlebilir bir gelecek icin calisiyoruz.

Operasyonel Yonetim strecimizi, strdUrtlebilirlik stratejimizle
uyum icinde yurtmekle birlikte, attigmiz her adimda
cevresel, sosyal ve ekonomik acidan etkilerimizi goz
onunde bulunduruyoruz.

Cevresel etkimizi azaltacak calismalara hiz kesmeden
devam ediyoruz. Ik olarak, Sifir Atk prensibini
benimsedigimizi  bildirmekten gurur duyuyoruz. Bu
dogrultuda, Gap insaat Merkez binasinin yer aldigr Calik
Holding binasinda atik ayrimi gerceklestiriyoruz.

Su yonetimi konusuna hassasiyetle yaklasiyor, su
havzalarini  korumak icin  Kaynak Suyu Hassasiyet
Degerlendirmesi kapsaminda ilk olarak Cevresel Etki
Degerlendirme calismalar ile gerekli mevcut durum
tespitleri gerceklestirerek insaat safhasinin tamamini
Cevresel izleme Olcme Planlar ile takip ediyoruz.

Biyocesitlilik konusunda gerceklestirdigimiz projelerle
cevresel olumlu etki sunmaya devam ediyoruz. Bugln
hala TUrkmenistan'da olusturdugumuz vapay ada
gocmen kuslarin ugrak noktasi konumunda.

Cevresel konudaki bakis acimizi daha kapsamli
anlayabilmek icin Cevre basligini ziyaret edebilirsiniz.

Satin Alma ve Tedarik Zincirimizi daha etkin ve verimli
bir sekilde yonetebilmek adina Tedarikci Yasam
Donglsy (SLC) Modult ve Tedarikci Teklif Modulund
kullaniyoruz. Tedarikci secimimizi yaparken kurumsal
ve etik degerlerimizi g6z 6nltnde bulunduruyoruz.
Operasyonel sureclerimizin  tamaminda, yolsuzlukla
mucadele, insan haklarna uyum, cocuk isCi
calistinilmamasi, calisan haklan ve cevre konusunda
hassasiyet  gosteriyoruz  ve is ortaklanmizi bu
dogrultuda seciyoruz.

Tedarikci konusu hakkindaki bakis acimizi daha kapsamli
incelemek icin Tedarikci ve Lojistik Yonetimi basligini
ziyaret edebilirsiniz.

Gap Insaat olarak Cevresel, Sosyal ve Yonetisim
konularinda surddrulebilirligi merkez alarak operasyonel
streclerimizin tamamini bu dogrultuda sekillendiriyoruz.
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BILGI
GUVENLIGI

Dijitallesmenin artmasiyla tim sektorlerde oldugu gibi
insaat sektériinde de siber glvenlik ve veri gizliligi
konulart buyUk bir énem kazanmistir. PwC'nin 26. Dijital
Dlnyada Glven Arastirmasi?, siber glvenlik tehdidiyle
ilgili en kapsamli arastirmalardan biridir ve 3800'den
fazla siber guvenlik, teknoloji ve sirket yoneticisinin
gorUslerini - yansitmaktadir. Arastirmada her 10 (st
dlzey yoneticiden 7'si (katiimailarin %69'u), sirketlerinin
onumuzdeki 12 ay icinde siber savunma icin Uretken
yapay zeka kullanacagini belirtmektedir,

Ontimiizdeki kisa ve uzun doénemde siber suclarin ve
siber glvensizlik risklerinin  vayginlasacagl, Dunya
Ekonomik Forumu 2023 Kuresel Risk Raporunda®
da ver almaktadir. Rapora gore, artan siber saldirilarin
ve veri ihlallerinin etkisiyle onumuzdeki 10 yil icerisinde
sirketler, kacinlmaz olarak, bilgi glvenligini etkin
yonetebilmek adina aksiyonlar alacak. Her yil yayimlanan
rapora gore, 2015 vilindan bu yana risk unsuru olarak
karsimiza cikan Bilgi GUvenligi ve Siber tehdit konusu,
etkisi artarak devam edecektir.

Artan siber tehdit unsurlari, tim sirketlerde gerekli politika
ve prosedurlerin - uygulanmasini - kacinilmaz duruma
getirmistir. Bilgi GUvenligi konusu, Calik Holding catisi
altinda tUm istiraklerini kapsayacak sekilde hassasiyetle
ve dikkatle yUrdtUlmektedir. Biz de konunun bilincinde
olarak, her turll vyasal politika ve duzenlemelere tam
uyum icinde hareket ediyoruz.

Calik Holding catisi altinda, calisanlarin, musterilerin,
tedarikcilerin ve tUim paydaslarin 6zel hayat gizliligi
hassasiyetle korunurken biz de Gap Insaat olarak, tim
yasal dlzenlemelere uyum icinde, Kisisel Verilerin
Korunmasl ve Islenmesi Politikasina uygun hareket
ediyoruz.

2 PwC Dijital Diinyada Guven Arastirmasi
3 The Global Risk Report 2023 19th Edition, WEF

www.gapinsaat.com
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Tum calisanlanmiz, Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu
kapsaminda “Calik Grubu Kisisel Verilerin Korunmasi
ve Islenmesi Politikasi’na ve “Bilgi Sistemleri Kullanim
Talimati'na tam uyum icinde davranmakla yuktmldddr,
Bunlarin yaninda, teknolojinin  kullaniimasiyla ilgili
kurallara tam uyum icinde, sureclerin ve talimatlarin
gerekliliklerine uygun hareket etmektedir,

Gap Insaat olarak merkez ve tim projelerde hayata
geciriimek Uzere, I1SO 27001: 2022 Bilgi Glvenligi
Yonetim Sistemi kurulum calismalarina devam ediyor
ve tlm ddnya ile bilgi glvenligi konusunda ayni dili
konusmayi surdurtyoruz.

Bilgi GUvenligi konusunda calisanlarimizin farkindaliginin
artinimasina yonelik, Calk Holding Bilgi Teknolojileri
Bolumi ve Gap Insaat olarak egitimler sagliyor ve

bultenler yayinhyoruz.

) |

Gectigimiz villarda oldugu gibi, herhangi bir

ihlale yol acabilecek durumlarin yasanmamasi
icin her zamanki anlayisimizla 6zveriyle
calismaya devam edecegiz.

SECK Billteni b, 2023

‘SOM KULLANICI PARKINDALIBH
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TEDARIKCi VE
LOJiSTiK YONETIMI

Tedarik Zinciri ve Lojistik yonetimi, operasyonel verimliligimizi artirmamizi, yurtici ve yurt
disinda etkin bir sekilde faaliyet gostermemizi ve pazar taleplerine hizli ve etkili bir sekilde yanit

verebilmemizi sagliyor.

Pw(C'nin tedarik zincirleri ve gelecegi ile ilgili kapsamli bir
yayini olan Tedarik Zincirlerini Yeniden Kesfetmek 20304
raporunda belirtildigi gibi tedarik zincirleri, siyasi,
ekolojik, teknolojik, sosyal ve finansal konularda,
sorunlarla karsilasmaktadir. Jeopolitik catismalarin ve
ticari anlasmazliklarin getirmis oldugu sorunlar, cevresel
krizlere sebep olmaya devam etmektedir. Sirketler
Covid-19 pandemisini atlatsa da su an dUnyanin icinde
bulundugu toparlanma durumunda, yeni is modelleri
gelistirerek tedarik zincirlerini bunlari destekleyecek
sekilde donustirmek gerekmektedir. Sirketlerin Cevre,
Sosyal, Yonetisim dUzenlemelerine uymasl ve tedarik
planlamalarina bu unsurlari her zaman dahil etmesinin
gerekliligi de raporda acikca vurgulanmaktadir,

Gap Insaat olarak, tedarik zincirlerinin karsi karsiya
oldugu zorluklarin bilinciyle faaliyet gdsterdigimiz tim
cografyalarda, tedarik zincirimizi sorumlu bir sekilde
yonetebilmek icin tUm operasyonlarimizda Cevre, Sosyal,
Yonetisim odakli bakis acisiyla hareket etmeye Onem
veriyoruz. Bu dogrultuda, 2023 yilinda Tedarik Zinciri ve
Lojistik Yonetimi'ne onceliklerimiz arasinda yer verdik.

Satin Alma ve Tedarik Zincirimizi etkin bir sekilde
yonetebilmek ve izlenebilirligini kolaylastirmak adina,
Calk Holding tarafindan yonetilen ve tim Grup
sirketlerini kapsayan Tedarik¢ci Yasam Dongusu (SLC)
ModUlU ve Tedarikci Teklif ModUlunt kullaniyoruz.

Operasyon kalitemizden 6dun vermeden, musterilerimize
kaliteli hizmet sunmak icin tedarikcilerimizi titizlikle
seciyoruz. Calik Holding portali Uzerinden ilerletilen
surecte, onayll tedarikci havuzumuzda vyer almak
isteyen tedarikcilerimizin TSE ve ISO benzeri ulusal ve
uluslararasi  standartlara, kendi sektarlerine  Ozel
sertifikalara ve vyeterlilik belgelerine sahip olmasini
onemsiyoruz,

Sirketimizin - yUr0ttGgl  tim  projelerin - uluslararasi
tasimalari merkez ofis lojistik  bolimd  tarafindan
yonetiliyor. Santiyelerimizin her birinde merkez ofis
lojistik bolimuyle koordineli bir sekilde calisan ekipler
bulunuyor ve tUm tasimalanmiz SAP TM modull
Uzerinden takip ediliyor. Malzemelerin konum bilgisine,
malzeme detaylarina, gumrik giris ve cikis bilgilerine
sistem Uzerinden ulasilabiliyor. Santiye ekibi ve tasinan
malzemelerin talep sahipleri de bu sisteme rahatlikla
erisebiliyor. Bu sistem sayesinde Dbolimler  arasi
iletisim hizi ve verimliligi artarken lojistik faaliyetlerin
performans takibini yapiyoruz ve yil bazinda rapor ciktilari
alabiliyoruz.

Faaliyet gosterdigimiz tim operasyonel streclerimizde,
tedarikcilerimizi paydasimiz olarak kabul ediyoruz. Is birligi
icerisinde oldugumuz tUm tedarikcilerimizin  kurumsal
degerlerimiz ve etik ilkelerimizle uyumlu calismasini sart
kosuyoruz. Lojistik faaliyetlerimizi, etik ilkelerimizin yani
sira Birlesmis Milletler StrdUrlebilir Kalkinma Amaclari
dogrultusunda yurlterek her gecen glin deger zincirimize
katki sagliyoruz. Tedarik zinciri ve lojistik yonetimimizde
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insana yakisir bir sekilde hareket etmenin bilinciyle, is birligi
yaptigimiz tim ortaklanmizin yolsuzlukla micadele, insan
haklarina uyum, cocuk isci calistinimamasi ve calisan haklar
ve cevre konusunda hassasiyet gostermesini bekliyoruz.

Cocuk isci calistinimasl olasiligina karsl tedarikcilerimize
denetimler uyguluyoruz. Calk Holding ve Grup Sirketleri
Is Etigi Kurallan ve Uyum Yonetmeligi geregi boyle bir
vaka vyasanmasl durumunda vyaptirmlar uyguluyoruz.
BOT Ulkeleri, Orta Dogu ve Korfez bolgelerinde cok sayida
yUrltttglimiz projelere ragmen gectigimiz vil oldugu gibi
bu vil da cocuk isci calistinimasi konusunda herhangi bir
vakanin yasanmadigini belirtmekten mutluluk duyuyoruz,

Toplumsal kalkinmaya destek olmasinin yani sira,
operasyonel surdrulebilirligimiz icin de vyerel tedarikci
oranimizi artirma bilinciyle hareket ediyoruz. Faaliyet
gOsterdigimiz tim cografyalarda mal ve hizmet satin
almalarimizda 6nceligi yerel tedarikciye veriyoruz,

Gap insaat Entegre Faaliyet Raporu

TUm bunlann yaninda, tedarikcilerimizin cevresel etkilerini
onemsiyoruz. Yerel faaliyet alanlarimizda cevreyi korumak
amacyla, cevreyle ilgili EPC ve gayrimenkul gelistirme
alanlannda  projelerimizi yUrUtlrken — malzemelerimizin
dogru bir planlama ve zaman dilimi icerisinde, verel cevreyi
koruyarak, proje sahasina getirimesine blylk Onem
veriyoruz.

Yurt ici ve yurt disi tum faaliyetlerimizde, sorumiu tedarikci
anlayisiyla ve Cevre, Sosyal, Yonetisim bakis acisiyla
operasyonlanmizin - timuinde kesintisiz blylUmeye devam
ediyoruz.

2022 ve 2023 vyilina ait tedarikci verilerimizi seffaflikla
sunuyoruz,

%73

YEREL TEDARIKCi
2023 vyiinda verel tedarikci oranmizin %73 oldugunu ORANI
bildirmekten gurur duyuyoruz.
Tedarikgciler 2022 2023
Toplam tedarikgi sayisi 549 636
Yerel Tedarikgi sayisi 218 464
Yabanci Tedarikgi sayisi 331 172
Yeni tedarikgi sayisi 219 241

4 Reinventing supply chains 2030

www.gapinsaat.com
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SURDURULEBILIR
PROJE YAKLASIMI

Insaat sektoriinin kiresel alandaki gliclti temsilcilerinden biri olarak, entegre yénetim bakis
acimiz, gliclli ekibimiz ve saglam mali yapimiz sayesinde, “insana ve diinyaya deger katarak,
gelecege yatirim yapiyoruz” mottosuyla strdtrtlebilir bir gelecek insa etmek icin 3 kitaya
yayilarak imza projeler gerceklestiriyoruz. Glvenli yarinlar insa etmek inanciyla ciktigimiz bu yolda

vy

"Gelecegin Muhendisligi "kavramini faaliyet odagimiza aliyoruz.

2006 vilindan bu yana ENR Dergisinin (ABD) villik
bazda acikladig "Dinyanin En Bulylk Miteahhitleri”
siralamasinda  yer aldigimizi paylasmaktan gurur
duyuyoruz.

Gap Insaat olarak, 2023 vil sonu itibariyla toplam
kontrat degeri 6 milyar ABD dolarini askin 137 projeyi
tamamladik. Projelerdeki basanmizin sirketimiz acisindan
oneminin  farkindayiz.  Bundan vyola cikarak 2023
yilinda Surdurdlebilir Proje Yaklasimi konusuna oncelikli
konularimiz arasinda yer verdik.

Ddnyamizin karsi karsiya oldugu ve Dlnya Ekonomik
Forumu Kuresel Risk Raporunda her yil Ust siralarda
yer alan iklim degisikligine bagh risklere karsi
faaliyet gosterdigimiz  tUm cografyalarda cevre
dostu uygulamalarla cevresel ayak izimizi azaltmayi
hedefliyoruz. Ustlendigimiz tim projelerin yasam
donguleri boyunca, ekolojik ayak izlerini mumkun
olan en dusUk seviyede tutmaya calisiyoruz. Bu
dogrultuda, iklim krizinin kisa, orta ve uzun dénemde
faaliyetlerimiz Gzerindeki olasi etkilerini alternatifli
senaryolar  kapsaminda degerlendiriyoruz. BM
Sdrdurdlebilir Kalkinma Amaclari (SKA) kapsaminda,
Urettigimiz pozitif etkiyi artirmak icin buylk bir
Ozveriyle calisiyoruz. Ayrica, yurt ici projelerimizin
hepsinde is saghgl ve glvenligi konularinda T.C,
Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakanhigr tarafindan,
cevre mevzuatina uyum konusunda da T.C. Cevre,
Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanhgl tarafindan
belirli araliklarla denetleniyoruz.

Sirketimizde, StrdUrulebilir Proje Yaklasimi dogrultusunda
tamamlanan ve devam eden projelerimizin hepsinde
tim muhendislik detaylarini sorguluyoruz ve hassas bir
sekilde inceliyoruz. Daha etkin sonuclar elde edebilmek
icin venilikci mUhendislik coztmlerini arastiriyoruz ve
kendimizi bu alanda strekli gelistiriyoruz.

Basta Tarkive olmak Uzere, Turkmenistan, Irak,
Katar, Suudi Arabistan ve dunyanin bircok Ulkesinde
gerceklestirdigimiz kUresel olcekli projelerle,
strdUrllebilir — gelecegin  insasinda  &nemli  bir  rol
d soynuyoruz.

Gap Insaat olarak, éniimizdeki dénemlerde Avrupa'da
Ustlendigimiz altyapl ve Ustyapr projelerini artirmayi,
Afrika ve Orta Asya pazarlarina odaklanarak daha genis
bir cografyada blyUmeyi hedefliyoruz.

LT\ d iNSAAT

Tlrkmenistan
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2023 Yilinda Devam Eden ve Yeni Baslayan Projelerimiz

Tlrkmenistan Askabat Rehabilitasyon Merkezi

Tlrkmenistan

Tirkmenistan Uluslararasi Fizyoloji Merkezi

Tlrkmenistan

Hekimlik Devlet idareleri Binasi

Tlrkmenistan

Onkoloji Merkezi

Tlrkmenistan

Pediatri Hastanesi

Tirkmenistan

Stomatoloji Hastanesi

Tlrkmenistan

Atcilik Kompleksi

Katar Katar Askeri Kuvvetler Us Projesi
Almanya Untergruppenbach Fiber Optik Projesi
Almanya Lowenstein Fiber Optik Projesi
Almanya Kirchardt Fiber Optik Projesi

Almanya Beilstein Fiber Optik Projesi

Almanya Obersulm Fiber Optik Projesi
Almanya Ellhofen Fiber Optik Projesi

Tlrkiye Taksim 360 Projesi

Yeni Projeler

Devam Eden Projeler

www.gapinsaat.com
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Tirkmenistan Askabat Rehabilitasyon Merkezi

2021 yilinda kontratini imzaladigimiz projemiz, TUrkmenistan'in 26. saglik tesisi olan Askabat Rehabilitasyon
Merkezi olarak insa edilmektedir. Yapimina 2023 vyilinda da devam edilen merkez, 68.700 m? alan Uzerine kurulacak
ve 400 vyatak kapasiteli olarak hizmet verecektir. Anahtar teslim is modeli kapsaminda yUrtttiglimiz projemizin
mimar, tasarim, muhendislik, insaat yapimi, medikal planlama ve ekipman tedariki de dahil olmak Uzere tUm
safhalar tarafimizca yapilmaktadir. Turkmenistan'in ilk rehabilitasyon merkezi unvanina sahip olacak projemizde,
egitim merkezi ile 240 araclik otopark bulunacaktir.
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Tirkmenistan Uluslararasi Fizyoloji Merkezi

2021 yilinda kontratini imzaladigimiz projemiz, Uluslararasi Fizyoloji Merkezi olarak insa edilmektedir. Yapimina
2023 yilinda da devam edilen merkez, 67.500 m? alan Uzerine kurulacak ve 250 yatak kapasiteli olarak 6
ameliyathane odasl, 26 yogun bakim Unitesi olacak sekilde tamamlanacaktir. Anahtar teslim is modeli kapsaminda
yUritttglimuz projemizin mimar, tasarim, mihendislik, insaat yapimi, medikal planlama ve ekipman tedariki de
dahil olmak (zere tUm safhalan tarafimizca yapiimaktadir. Tlrkmenistan'in ve Orta Asya'nin ilk ve en modern
fizyoloji merkezi unvanini taslyacak projemizde 500 arac kapasiteli bir otopark da bulunacaktir.
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Tiirkmenistan Hekimlik Devlet idareleri Binasi

2021 vyilinda kontratini imzaladigimiz, Askabat Hekimligi'nin isvereni oldugu ve Askabat Sehir idarelerinin yer
alacagl projemizde Ana Bina yapimi ile Emeklilik idaresi Binasi (Pensiya Binasl) insa edilmektedir. Yapimina. 330
personelin yer alacagl Ana bina ve 59 personelin yer alacag Emeklilik Idaresi Binasina ek olarak, projemizde 66
arac kapasiteli yer alti otoparki bulunacaktrr,
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Tirkmenistan Onkoloji Merkezi

2023 yilinda kontratini imzaladigimiz projemiz, Onkoloji Merkezi olarak insa edilmektedir. Yapimi 2026 vilina
kadar slrecek olan merkez, 91.065 m? alan Uzerine kurulacak ve 500 yatak kapasiteli olarak hizmet verecektir.
Anahtar teslim is modeli kapsaminda yUr(ttiglmuiz projemizin mimar, tasarim, mihendislik, insaat yapimi,
medikal planlama ve ekipman tedariki de dahil olmak Uzere tim safhalari tarafimizca yapiimaktadir. 91.065 m? alan
icerisinde 48 adet yogun bakim odasl, 14 adet operasyon odasl, 2 adet Anjiyo odasl, 1 adet Cyclotron ve 6 Linac,
1 adet teknik merkez, 1 adet su deposu ve 1 adet Garaj binas yer alacaktir. Bunlara ek olarak, 29 adet asansor ile
400 araclik sundurmali otopark insaati ve Atik Yakma Unitesi insaati da projemiz kapsaminda ver almaktadir.
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Turkmenistan Pediatri Hastanesi

2023 yilinda kontratini imzaladigimiz projemiz, Pediatri Hastanesi olarak insa edilmektedir. Yapimi 2026 vilina
kadar slrecek olan hastane, 35.065 m? toplam alana ve 95.000 m? insaat alani (zerine kurulacak ve 160 yatak
kapasiteli olarak hizmet verecek ve 15 adet yogun bakim odasl, 5 adet ameliyathane yer alacaktir. Anahtar teslim
is modeli kapsaminda yUrttigimdz projemizin mimar, tasarim, muhendislik, insaat yapimi, medikal planlama ve
ekipman tedariki de dahil olmak Uzere tim safhalari tarafimizca yapiimaktadir, Bunlara ek olarak, toplam 240+100
arac kapasiteli sundurmali otopark insaatl projemiz kapsamindadir.
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Tirkmenistan Stomatoloji Hastanesi

2023 yilinda kontratini imzaladigimiz projemiz, Stomatoloji Hastanesi olarak insa edilmektedir. Yapimi 2026 vilina
kadar surecek olan projemiz 33.000 m? toplam alan Uzerine kurulacaktir. 30.230 m? kapali alan icinde 80 yatak
ile 85 disci koltugu kapasitesinde olmasi, 10 yogun bakim Unitesi (ICU) ve 4 ana operasyon odasl, Cene ve Yz
Cerrahisi, Plastik Rekonstriktif Cerrahi, Cocuk Dis, Implantoloji, Periodontal hastaliklar bolimd, dis restorasyonu,
Endodonti, Ortopedik dis hekimligi ve poliklinikleri bulunmasi planlanmaktadir. Bunlara ek olarak, proje kapsaminda
12 adet asansor ve proje cevresinde 25.307,00 m? cevre dlzenleme alani yer alacaktir. Anahtar teslim is modeli
kapsaminda yUrtti8Umiz projemizin mimar, tasarim, mihendislik, insaat yapimi, medikal planlama ve ekipman
tedariki de dahil olmak lzere tim safhalari tarafimizca yapiimaktadir.

www.gapinsaat.com
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Tirkmenistan Ahalteke Atcilik Kompleksi

2023 yilinda kontratini imzaladigimiz projemiz, mevcut bir atcilik kompleksinin revizyonu ve genisletiimesi islerini
kapsamaktadir. Icerisinde 58 adet yeni insa edilecek ve 29 adet revizyon yapilacak yapi bulunmaktadir. Insasi
2026 vilina kadar stirecek olan projemiz kapsaminda VIP Bina, Seyirci Triblind, Hipodrom Alani, idari Bina, Atlik
Athaneler, Karantina Binasl, Tamirhane Binasl, Yem Depolari, Manej Yapilari, Su Depolari ve Teknik Binalar gibi yapilar
revize edilecek ve yeni yapilar insa edilecektir. Proje alani 731.000 m? olup, peyzaj alani 273.600 m#dir. Projemiz
tamamlandiginda 648 at odas, 5.027 kisilik seyirci triblint ve 97.300 m? sert zemin Gzerinde kosu pisti bulunmasi
planlanmaktadir.
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Katar Silahli Kuvvetleri Ozel Kuvvetler Entegre Egitim Merkezi (QTC)

Katar Ozel Kuvvetler Egitim Tesisi'nin tasarimi, insaati, kurulumu ve devreye alinmasini kapsamaktadir. Proje, Katar
Silahli Kuvvetleri tarafindan finanse edilmekte olup Katar Emiri Mhendisler Kurulu tarafindan denetlenmektedir.
Doha, Katar'da yer alan Proje, Kasim 2019'da baslamistir ve Agustos 2025'te projenin tamamlanmasi planlanmistir,
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Almanya Fiberoptik Projeleri
Insaat alanindaki Gstlin uluslararasi deneyimimizle, Deutsche GigaNetz firmasi ile alti adet cerceve sézlesme
imzalanmis olup Untergruppenbach, Lowenstein, Beilstein, Kirchardt, Obersulm ve Ellhofen bolgelerinde toplam

282 km'lik trenc kazilmasi, 27.725 haneye fiberoptik altyapl gotUrtlmesi ve 5.383 hanenin fiberoptik ev
baglantisinin yapiimasl, “tasarla insa et” (design&built) modeli sézlesmeler kapsaminda hayata gecirilecektir.
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SURDURULEBILIRLIK
YAKLASIMI

Gap Insaat olarak, dinyanin saygin ve prestijli taahhit sirketleri arasinda vyer aliyoruz. “insana

ve dinyaya deger katarak, gelecege vyatinm vapiyoruz” mottosuyla cktgmiz bu

buglinin ve gelecek nesillerin daha refah ve saglkli bir dinyada vasamasina katkida bulunmak

amaclyla  sUrdUrllebilir — blyUme  volculugumuzu  cevresel,  sosyal
odaklanarak gerceklestiriyoruz.

ve  yonetisim  alanlarina

@ @

Cevresel Sosyal

iklim kriziyle miicadeleye
ve disuk karbonlu bir

Deger zincirimizde,
sarddrulebilirlik
uygulamalariyla,

tedarikcilerimizden

gelecegin insasina
cok boyutlu ve kararh
bir sekilde katkida musterilerimize,
bulunuyoruz. calisanlarimizdan
topluma deger paylasimi
sagliyoruz.

©

Yonetisimsel

Etik davranis, durastlik
ve seffaflik temelinde
yapilanmis kurumsal
yonetisim yapimiz ve
is modelimizle deger
Uretme déngusun(
destekliyoruz.

Surddrulebilirligi deger zincirimize entegre ederek paydaslarimiz icin pozitif deger Uretiyoruz ve birlikte glicleniyoruz.
Faaliyet gbsterdigimiz tUm cografyalarda etkin bir yonetisim modeli uygulayarak toplumsal refaha katki saglayacak

projelerimizle yarnlanimiza umut oluyoruz.
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SURDURULEBILIRLIK
STRATEJiSi

SUrdtrllebilirlik ~ stratefimizi,  mottomuz “insana  ve
diinyaya deger katarak, gelecege yatinm yapiyoruz”
Uzerinden kurgulayarak degerlerimizin  farkinda olmak,
degerlerimize sahip cikmak ve deger yaratmak hedefiyle
yaptigimiz her ise surdGrUlebilirlik bakis acisini - dahil
ederek temellendiriyoruz. Stratejimizi belirlemek amaciyla
kurumsal SWOT  analizimizin 1siginda  tespit  ettigimiz
risk ve firsatlanmiz ile Ust yonetimimizin sistemsel bakis
acisini - birlestirerek  politikamizi - glincellemek  yolunda
calismalanimizi yurtttyoruz, Kendi strddrtlebilirlik yolumuzu
olustururken kurum kultUramuze uygun, kdresel ve ulusal
strddrdlebilirlik — egilimlerini  dikkate  aliyoruz.  Mevcut
organizasyonumuzdaki yonetim sistemleri bakis acisindan
yola cikarak yarina saglam temelleri olan bir organizasyonel
yapilanma olusturmay! ve Cevresel, Sosyal ve Ekonomik
alanlarda uzun vadeli deger yaratmayl amacliyoruz. Bu
dogrultuda, surdUrllebilifik calismalanimiza hem  Genel
MUdarligimiz hem de projelerimizdeki her kademeden

Gap insaat Entegre Faaliyet Raporu

yanetici ve calisanlarimiz destek veriyor. StrdUrdlebilirlik
calismalanmiz =~ Genel  MUdurliglimize  bagh  Saglik,
Emniyet, Cevre ve Kalite BolimU tarafindan yonetiliyor.
SurdUrdlebilirlik Ekibimiz, Saglk, Emniyet, Cevre ve Kalite
BolimU liderliginde sirketimizin farkli birimlerinde gorev
yapan calisanlarindan olusuyor. Stratejik ve bUtlnsel bir
yaklasimla olusturdugumuz  strdUrlebilirlik — yonetimimiz
kapsaminda, cevre, sosyal ve yonetisim konularinda deger
yaratmaya devam ediyoruz.

Strdurtlebilirlik konularindaki yonetimimizin butdnlestirici
bakis acisini yansittigl politika dokUmanimizin glincelleme
calismalarr 2023 sonu itibariyla tamamlandi.  Saglik,
Emniyet, Cevre ve Strdurdlebilirlik Politikamiz hakkinda daha
kapsamli bilgi edinebilmek icin internet sitemizi ziyaret
edebilirsiniz.

Sirketimizin Siirdiiriilebilirlik Ekibini olusturan Boéliimler

@ Saglk Emniyet Cevre ve
Kalite Bolum (Lider) Bolimi

@ Satin Alma ve Lojistik
BoIUm

Hukuk ve Uyum

Mali Isler Bolimii

insan Kaynaklari is Gelistirme ve

Bélumu Teklif BOIGmU

Kurumsal iletisim
Bolumu

www.gapinsaat.com
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DEGER

ZINCIRI

Proje
Oncesi Calismalar

> s Gelistirme Siireci
> Hukuk Streci

> Mali Isler Sireci

> Teklif Streci

> SEC-K Streci

Proje
Hazirlik Safhasi

> insan Kaynaklari Sireci
> Mimari Koordinasyon

> Bitce Streci

> Planlama Sureci

> Satin Alma Sireci

> Makine Ikmal Sireci

> SEC-K Sureci

> Bilgi Teknolojileri Stireci

> Dékdman Yoénetim Sureci

> Insan Kaynaklari Stireci

> Makine Ikmal Sireci

> Mobilizasyon Stireci

> Satin Alma Sureci

> Alt Yiklenici Yonetimi Sureci
> Planlama Ve Biitce Siireci

> SEC-K Sireci

insaat
Safhasi

»

> Yapim Sireci

> Planlama Sureci

> Bltce Streci

> Mali Isler Stireci

> Satin Alma Sureci

> Makine ikmal Siireci

> SEC-K Siireci

Test ve Devreye

Alma

> Insan Kaynaklari Siireci

> Test Sureci

> Devreye Alma Siireci

> Demobilizasyon Stireci

> Dokiman Yonetim Streci

> SEC-K Stireci
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> Teslim Sireci

> Blitce Streci

> Mali Isler Streci
> Garanti Sureci

> SEC-K Sireci
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DEGER YARATMA MODELI
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Sermaye Ogesi

Finansal Sermaye

Girdiler

¢ 10.4 Milyar TL 6zkaynaklar

¢ 27.3 Milyar TL aktif buyuklik
e Seffaf finansal yonetim

e Etkili risk yonetimi sistemi

Uretilmis Sermaye

*Tiirkiye, Tirkmenistan, Katar ve Almanya
olmak Gzere genis bir cografyada faaliyet

¢ Entegre yonetim sistemlerine uyum calismalari

e Uluslararasi standartlarda hizmet kalitesi

* 3 kitada gerceklestirdigimiz projeler

Fikri Sermaye

e 28 villik sektorel uzmanlik

insan Sermayesi

e Alaninda 307 uzman calisan
* Firsat esitligi ve cesitlilik yaklasimi
¢ “Fikirlerle Biiyiiyoruz” toplantilari

Sosyal ve iliskisel
Sermaye

e Miisteri memnuniyeti odakli is anlayisi

¢ 636 toplam tedarikgi sayisi

e Turkmenistan, Katar ve Almanya basta olmak
Gizere uluslarasi 16 musteri

e Siirdiiriilebilir Tedarik Zinciri ve

Yerel Satin Alma anlayisimiz

Dogal Sermaye

¢ 7.626.039 kWh toplam enerji tiiketimi
¢ 106.778 metrekiip su tiketimi

Faaliyetler

Vizyon

Global bir oyuncu olarak, bugtinti insa ederken siirddriilebilir yarinlar
icin adimlar atmay, cevik ve inovatif yaklasimlar gelistirerek
paydaslarimiza en etkili ¢céziimleri sunmayi vizyonumuz olarak

belirliyoruz. Her adimimizda gelecege yonelik stirdiirdlebilir basarilar
hedefliyoruz.

Misyon

Gap Insaat olarak, yeteneklerimizi ve enerjimizi kullanarak faalivette
bulundugumuz tiim cografyalarda insan hayatina deger katacak
coztimler tretmeyi hedefliyoruz. Amacimiz, sundugumuz ¢oziimlerle
toplumsal refahin artmasina katkida bulunmaktir.

Amac
insaat sektériinde diinyanin lider firmalari arasinda yer almak.

Degerler

Surdrdlebilirlik
Ceviklik
Gondlden Calismak
itibar
insan
Yenilikcilik Adalet
Odakhlik

Ustyapi Miiteahhitlik
Projeleri Hizmeti
Faaliyetler =
A ,  Konut [CfEels  Endiistriyel Tesis
= Projeleri = L Projeleri

Pozitif Cevresel Deger &
Pozitif Sosyal Katki

Pozitif Yonetisim

Kiiresel ve Sektdrel Trendler

* Altyapi
" Projeleri

Paydaslar

Kamu Kurum ve Kuruluslari, Sivil Toplum Kuruluslari, Basin, Yerel
Halk, Alt Yikleniciler, MUsteriler, Bankalar/Finansman (yurt ici
ve yurt disi), Calisanlar, Ust Yénetim, Universiteler, Danismanlar,
Tedarikgiler, Uluslarasi Duzenleyici Kuruluslar, Ticari Birlikler,
Calik Holding Istirakleri
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Ciktilar

e 6.2 Milyar TL ciro
¢ 646 Milyon TL konsolide net kar
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Oncelikli Konular

-Finansman Kaynaklarina
Erisim

-Uluslararasi ve Yerel Etik
Degerlere ve Mevzuata
Uyum

-Kalite ve Kurumsal Glven
-Operasyonel Risk Yonetimi

Yaratilan Deger

3 kitaya yayilan faaliyet alanimiz
ve uluslararasi is birliklerimizle
Tlrkiye ekonomisine deger kat-
manin yani sira tlkemizin Gretim
ve ihracatina 6nemli katkilar
sunuyoruz. Sektordeki rekabet
glctimuizl artirarak strduarilebilir
buyimeye odaklaniyoruz.

e Gelecegin miihendisligi kavramiyla tamamladigimiz 137 proje
e Yurt ici ve yurt disinda anahtar is teslimi

e Yonetim sistemi belgelerimiz

e 6 milyar ABD dolarini askin tamamlanan proje geliri

-Surdurdlebilir Proje
Yaklasimi

-Kalite ve Kurumsal Giiven
-Operasyonel Risk Yonetimi

Is stirekliligimizi saglamak ve
basarimizin strdurtlebilir olmasi
icin paydaslarimizla deger
yaratiyoruz.

e Diinyanin en bilytik ve en prestijli miteahhitler listesi
ENR'de kesintisiz bir seklide 2006'dan bu yana yer aliyoruz.

-Sirdurulebilir Proje
Yaklasimi

Sdrdurdlebilir proje yaklasimi
bakis acimizla ve gelecege yone-
lik yatinmlarnimizla sektordeki
glvenilirigimizi artiniyoruz.

%17 isgliciinde kadin ¢alisan orani

%64 ise alinan kadin stajyer orani

%19 ilk kademe yoneticiler arasindaki kadin orani
%33 ise alinan kadin yeni mezun orani

%13 STEM pozisyonlarindaki kadin ¢alisan orani
%24 calisan devir orani

21 saat calisan basina ortalama egitim

0 6lumli is kazasi ve 0 meslek hastalig

85.369 saat SEC egitimi

-Yetkin insan Kaynagi
-Yerel Istihdam ve Yerel
Halk ile Etkilesim

Gap Insaat olarak, sirket
kaltlrimuzin ayrilmaz bir pargasi
olan gonilden calisma ve insan
odaklilik degerleriyle calisan-
larimizin memnuniyetini, refahini
ve iyi olma hallerini dnceliklendi-
riyoruz. Yetkin insan kaynagimizi
glclendirerek calisanlarimizin var
olan yeteneklerini ve potansi-
yellerini en Ust diizeye ¢ikarmayi
hedefliyoruz.

Ylksek musteri memnuniyeti orani
2.688 Saglik, Emniyet ve Cevre Saha Denetimi
%73 yerel tedarikci orani

-isveren ve Miisteri
Mem nuniyeti
-Tedarikgi ve Lojistik
Yonetimi

Tim paydaslarimizla acik ve
seffaf iletisim halinde karsilikli
gliven ve dayanisma degerimize
uygun olarak paydaslarimizin
ihtiyac ve beklentilerini daha iyi
anlamaya odaklaniyoruz.

®

® 26.996 tCO2 Kapsam 1, Kapsam 2 ve (Kismi)
Kapsam 3 emisyonu

-Cevresel Ayak izi ve iklim
Degisikligi

-Dogal Kaynak Yonetimi
-Su ve Atik su Yonetimi

Cevresel ayak izimizi azaltmak
icin calismalarimiza devam
ediyoruz.

(H\JiNSAAT
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ONCELIKLENDIRME
ANALIZi

Paydaslarimizin  degisen  beklentilerini  anlamak,
risklerimizi ve firsatlanmizi degerlendirebilmek ve hangi
hedefler dogrultusunda ilerleyecegimizi belirleyebilmek
adina, onceliklendirme analizimizi ik kez 2021 yilinda
gerceklestirdik.

Onceliklendirme  analizimizin ~ konu  basliklarini
olusturabilmek Uzere ilk olarak paydas calistayi
gerceklestirdik. Paydaslanimizin  ve Gap Insaat
Yonetim Kurulumuzun 6nem verdigi konulari birlikte
ele alarak oOncelikli konularimizi belirledik. 2021
yilinda cevre, sosyal, yonetisim ve ekonomik
basliklarinda olmak tzere toplamda 20 adet oncelikli
konu belirledik.

2021 Yih Oncelikli Konularimiz

2023 vyilinda ise 2021'de belirledigimiz oncelikli
konularimizi bugtntn yeni kosullarini ilgilendiren
sektorel ve kulresel egilimler isi@inda  tekrar
degerlendirdik. Odak konularimizda verimli bir sekilde
aksiyon almak, eforumuzu dogru yonetmek ve
stratejimiz ile oncelikli konularimizi entegre etmevyi
kolaylastirmak icin, 2021 yilinda 20 adet olan oncelikli
konularimizi 13 adetle sinirladik.

2023 Yih Oncelikli Konularimiz

Surdurdlebilir Proje Yaklasimi

Surdurdlebilir Proje Yaklasimi

is Sagligi ve Givenligi

is Sagligi ve Givenligi

Yetkin insan Kaynag!

Cevresel Ayak izi ve iklim Degisikligi

Kurumsal Glven

Uluslararasi ve Yerel Etik Degerlere ve Mevzuata Uyum

Uluslararasi Etik Degerlere Uyum

isveren ve Miisteri Memnuniyeti

isveren ve Miisteri Memnuniyeti

Yerel istihdam ve Yerel Halk ile Etkilesim

Su ve Atiksu Yonetimi

Su ve Atiksu Yonetimi

iklim Degisikligi

Kalite ve Kurumsal Glven

Yerel istihdam

Yetkin insan Kaynag!

Kalite

Dogal Kaynak Yonetimi

Finansal Kaynaklara Erisim

Finansman Kaynaklarina Erisim

Yerel Halk ile Etkilesim

Operasyonel Risk Yénetimi

Mevzuata Uyum

Tedarikgi ve Lojistik Yonetimi

Kaynak Yonetimi

Tedarikci Yonetimi

Proje Yonetimi

Cevresel Ayak izi

Atik Yonetimi

Operasyonel Risk Yonetimi

Lojistik

tT\d iNSAAT

Cevresel Ayak izi ve iklim Degisikligi oncelikli konulari,
tek baslik altinda birlestirilerek “Cevresel Ayak Izi ve
Iklim Degisikligi" dncelikli konusunu olusturdu.

Kalite ve Kurumsal Glven oncelikli konularr tek baslik
altinda birlestirilerek “Kalite ve Kurumsal Guven”
oncelikli konusunu olusturdu,

Tedarikci Yonetimi ve Lajistik oncelikli konular, tek
baslik altinda birlestirilerek “Tedarikci ve Lojistik
Yonetimi” oncelikli konusunu olusturdu,

Finansal Kaynaklara  Erisim  oncelikli  konusu,
“Finansman Kaynaklarina Erisim” oncelikli konusunu
olusturdu.

Yerel Istihdam ve Yerel Halk ile Etkilesim oncelikli
konulari tek baslik altinda birlestirilerek, “Yerel
Istihndam ve Yerel Halk ile Etkilesim” dncelikli konusunu

olusturdu,

www.gapinsaat.com
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Uluslararasi Etik Degerlere Uyum ve Mevzuata Uyum
oncelikli konulari tek baslik altinda birlestirilerek,
"Uluslararasi ve Yerel Etik Degerlere ve Mevzuata
Uyum” dncelikli konusunu olusturdu,

* Kaynak Yonetimi oncelikli konusu, “Dogal Kaynak
Yonetimi” oncelikli konusunu olusturdu,

* Proje Yonetimi oncelikli konusu ise 2023 yili oncelikli
konularindan kaldirildi.

Belirledigimiz 13 o6ncelikli konumuzu Ust yonetimimiz
onayina sunduk. Gerceklestirdigimiz birebir toplantilar
sonucunda, 13 oncelikli konumuzun da 2023 Entegre
raporumuzda ver almasi icin Gst yonetimimizden onay
aldik.

2023
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PAYDAS
ILETISIMI

Surdurdlebilirlik Yaklasimi Cevre

Sosyal Ekler

Gap Insaat olarak, insaat sektdrindeki oncli konumumuzu paydaslarimizla kurdugumuz interaktif iletisime

borcluyuz. “insana ve diinyaya deger katarak, gelecege yatinm yapiyoruz” stratejimizin bir parcasi olarak

ekosistemimizde ver alan tim paydaslarimizla is birligi icerisinde faaliyet gosteriyoruz. Gerceklestirdigimiz

projelerle paydaslarimizin ihtiyaclarini beklentilerini ve gorslerini anlamaya deger veriyoruz. Bu yonde kurdugumuz

iletisimi, farkli kanallar araciliglyla dinamik tutuyoruz.

Paydas Grubu Gap insaat icin Onemi iletisim Yéntemi iletisim Siklig1
Resmi Kurum Paydasi Telefon, E-mail, yerinde Surekli
ziyaret ve yliz yiize/online
Kamu Kurum ve Kuruluslari toplantilar
Sosyal Paydas Telefon, E-mail, yerinde ihtiyac bazli
ziyaret ve ylz yiize/online
Sivil Toplum Kuruluslar toplantilar
Sosyal Paydas Telefon, E-mail, yerinde ihtiyac bazl
ziyaret ve yliz ylize/online
Basin toplantilar
Sosyal Paydas Telefon, E-mail, yerinde intiyac bazl
ziyaret ve yiiz yiize/online
Yerel Halk toplantilar
Direkt is/ proje kapsaminda Telefon, E-mail, yerinde Surekli
paydas ziyaret ve yiiz ytize/online
Alt Yikleniciler toplantilar
Direkt is/ proje kapsaminda Telefon, E-mail, yerinde Surekli
paydas ziyaret ve yliz yiize/online
Musteriler toplantilar
Direkt is/ proje kapsaminda Telefon, E-mail, yerinde Surekli

Bankalar/Finansman (yurtici ve

yurtdisi)

paydas

ziyaret ve yUz yiize/online
toplantilar

(H\JiNSAAT
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Paydas Grubu Gap insaat icin Onemi iletisim Yontemi iletisim Sikhg
ic Paydas Telefon, E-mail, yerinde Surekli
ziyaret ve yliz yliize/online
Calisanlar toplantilar
ic Paydas Telefon, E-mail, yerinde Proje bazli
ziyaret ve ylz yiize/online
Hissedarlar toplantilar
Direkt is/ proje kapsaminda Telefon, E-mail, yerinde Surekli
) paydas ziyaret ve yiiz yiize/online
Ust Yonetim toplantilar
Teknik is birligi ve Gap insaat  Telefon, E-mail, yerinde Proje bazli
3 tanitim calismalari paydasi ziyaret ve yliz yiize/online
Universiteler toplantilar
Direkt is/ proje kapsaminda Telefon, E-mail, yerinde Proje bazli
paydas ziyaret ve ylz yize/online
Danismanlar toplantilar
Direkt is/ proje kapsaminda Telefon, E-mail, yerinde Surekli
paydas ziyaret ve ylz yiize/online
Tedarikgiler toplantilar
Direkt is/ proje kapsaminda Telefon, E-mail, yerinde Surekli
paydas ziyaret ve yliz yiize/online
Rakipler toplantilar
Direkt is/ proje kapsaminda Telefon, E-mail, yerinde Surekli
Uluslararasi paydas ziyaret ve ylz yiize/online
toplantilar
Duzenleyici Kuruluslar
Direkt is/ proje kapsaminda Telefon, E-mail, yerinde Proje bazli
paydas ziyaret ve ylz yize/online
Ticari Birlikler toplantilar
Direkt is/ proje kapsaminda Telefon, E-mail, yerinde Proje bazli

Holding Istirakleri

paydas

ziyaret ve ylz yize/online
toplantilar

www.gapinsaat.com
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SURDURULEBILIR
KALKINMA AMACLARINA

(SKA) KATKI

Birlesmis Milletler (BM) Uyesi Ulkeler, 2015 vilinda, yoksullugu ortadan kaldirmak, gezegenimizi korumak, esitsizlik

ve adaletsizlikle micadele etmek hedefiyle StrdUrdlebilir Kalkinma Amaclanini (“SKA") 2030 yilinda tamamlanacak

bir yol haritasi olarak kabul etmistir. SKA'lar farkli gelismislik seviyesindeki tim Ulkeler icin gecerli ve kimseyi geride

birakmayacak sekilde tasarlanmis 17 evrensel amactan olusan bir eylem cagrisi niteligi tasimaktadir. 17 StrdUrdlebilir

Kalkinma Amaci, 169 gosterge ile takip edilmektedir.

Gap Insaat olarak, faaliyet gdsterdigimiz her alanda, 2030 BM Surdurilebilir Kalkinma Amaclarina (SKA) katkimizi

gelistirmeyi ve somutlastirmayl amaclyoruz. Bu dogrultuda hem strdUrllebilirlik bakis acimizi hem de stratejimizi

SKA'larla uyumlu hale getirmek icin calismaya devam ediyoruz.

LT\ d iNSAAT

ilgili SKA
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Sagladigimiz Katki

YOKSULLUGA SAGLIKVE
SON KALITELI YASAM
Tirkiye ekonomisinde kilit rol oynayan insaat sektorinin lider
. katilimcilanindan biri olarak, ekonomik performansimiz ile 1. 3. ve
8. SKA'lara katkida bulunuyoruz. Sirketimizin engelli ¢alisanlarimiza
Ekonomik sagladigl istihdamin yani sira yerel kalkinmayl da destekliyoruz.
) . Faaliyet gosterdigimiz uluslararasi tim cografyalarda da refahi
wémnm(smum artirmak, yoksullukla miicadeleye katki sunmak, saglk ve kaliteli
yasam kosullarinin saglanmasinda katkida bulunmak hedefiyle
M' calisiyoruz.
SORUMLU ORETIM 13 KLIM Ge[ecek nesillerg daha.ya,san.lla.billir bir diinya I.Jlra‘krpa“hed.eﬁmiz
VETOKETIM EYLEMI dogrultusunda tiim faaliyetlerimizin cevresel etkilerini gbzetiyoruz.
Tehlikeli atik olusumunun dogru yonetilmesi adina calismalar
yir@tiyoruz. Ayni zamanda, CED, atik ve atiksu yonetimi gibi
konular kapsaminda proje Ozelinde belirlenen kosullara uygun
olarak su ortami ve karasal ortamin projemiz kaynakli kirlenmelerini
Cevresel onlemeye yonelik faalivetler ve izleme calismalan yirityoruz.
¢ . Projelerimizde enerji kullanimimizi verimli hale getirebilmek adina
14 323:5' 15 m‘t uygun ekipmanlari ve daha az karbon emisyonu olusturan dogal
enerji kaynaklarini tercih ediyoruz. Olusan geri dénistirGlebilir
atiklarin - tekrar donglsel ekonomive kazandirilmasi icin ayri
toplama calismalar yir(tiyoruz. Tim bu sistematik cabalarimiz
ile iklim eylemine katkida bulunuyoruz, kiresel isinmanin 1,5°C ile
sinirlandirilmasi hedefine somut destegimizi ortaya koyuyoruz.
NITELIKLI TOPLUMSAL
EGITIM CINSIYETESITLIGI
Gap insaat olarak, siirddrilebilirligin sosyal ekseninde, Tiirkiye ve
uluslararasi cografyada cok genis bir kitleye eriserek insan hayatina
pozitif katki sagliyoruz. Personelimize sundugumuz olanaklarla
insana vakisir is ve ekonomik blyime kosullar saglamanin yani
Sosyal sira nitelikli egitime de katki sunuyoruz. Diger taraftan, sosyal
INSANAYAKISIRIS deger Ureten kentsel yenileme calismalariyla sirddrilebilir sehirler
VEEKONOMIKBUYUME ve topluluklar olusturma amacina destek veriyoruz. Toplumsal
cinsiyet esitligini gbzetiyoruz, bu dogrultuda calisanlarimizi cinsiyet
»/| rollerinden dolay! herhangi bir esitsizlige maruz birakmiyoruz.
SANAYI, YENILIKGILIK AMAGLARIGIN o L L )
VEALTYAPI 17 ORTAKLIKLAR Sirketimizde sdrddrdlebilirligin -~ yonetisim  ekseninde  ortaya
koydugumuz performansimizla, etik ilkelere uyuyoruz. Kurumsal
Yonetisim yonetim sureclerimizin dogru isletiimesine ve faaliyet gosterilen

cografyalarda gegerli mevzuatlar ile uluslararasi iliskileri diizenleyen
kurallara uyuma biiytik 6nem veriyoruz.

www.gapinsaat.com
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CEVRESEL
AYAK izi

Cevresel ayak izi, gerceklestirdigimiz 6nceliklendirme
calismasinin bir ciktisi olarak en onemli konularimiz
arasinda ver aliyor. klim degisikligiyle mticadelede énemli
bir rol oynayan emisyon yonetimi ve enerji yonetimi
sUreclerimiz, bu konunun merkezinde konumlaniyor.
Surddrulebilirlik  hedeflerimize ulasmak icin  cevresel
etkilerimizi surekli izliyoruz ve olumsuz etkileri azaltma
stratejileri gelistiriyoruz,

Emisyon  yonetimi, sera  gazi  salinimlarimizi
azaltma cabamizin  temelini olusturuyor. Her il
danismanlarimizla  birlikte kapsamli  hesaplamalar
yaparak Kapsam-1, Kapsam-2 ve kismi oOlcekte
Kapsam-3 emisyonlarimizi hesaplayip analiz ediyoruz.
Bu surec, proje artisina bagl emisyon artislarini da
dikkate almamiza ve iyilestirmemiz gereken alanlari
belirlememize yardimci oluyor,

Cevresel ayak izimizi azaltma cabalanmizin bir diger
kritik bilesenini de enerji yonetimi olusturuyor. Enerji
verimliligimizi artirmak ve enerji tUketimimizi en
aza indirmek icin gereken oOnlemleri aliyoruz. Proje
alanlarimizda enerji tasarruflu sistemlerin kullaniimasina
ve daha az karbon emisyonu varatacak dogal enerji
kaynaklarinin  kullanimasina ©zen gostererek  hem
maliyetleri dustrlyoruz hem de dogal kaynaklarin
korunmasina katkida bulunuyoruz.

Su ve dogal kaynak kullaniminin  yonetimi de
surdurulebilirlik hedeflerimiz icin blyuk onem taslyor.
Su  kaynaklarini  etkin  kullanarak  su  tlketimimizi
azaltmayi amaclyoruz ve bu alanda bilincli uygulamalar
gelistiriyoruz. Boylece, insaat sureclerimizde suyun
korunmasina katkida bulunurken cevresel etkilerimizi en
azaindiriyoruz,

Cevresel ayak izimizi yonetmeyi, sadece vasal
gereklilikleri yerine getirmek olarak degil, ayni zamanda
toplumsal  sorumlulugumuzun  bir  parcasl  olarak
gorliyoruz. Bu anlayisla, Gap Insaat olarak, cevresel
sUrdurlebilirligi saglamak icin kararli adimlar atmaya ve
her projemizle bu bilinci yaymaya devam ediyoruz.

Cevre ve SurdUrdlebilirlik konulanindaki  yonetimimizin
bitlnlestirici  bakis  acisint yansittig  politika
dokUmanimizin - glncelleme calismalan 2023  sonu
itibariyla  tamamlandi.  Saglik, Emniyet, Cevre ve
Surddrulebilirlik Politikamiz hakkinda daha kapsamii bilgi
edinebilmek icin internet sitemizi ziyaret edebilirsiniz.

Cevresel ayak izimizi dogru belirlemek ve analiz etmek
amacl ile merkez ve projelerimizde yUrdttigimuz
tim rutin ve rutin olmayan faaliyetlerimizi, normal
ve acil durumlar olarak siniflandiriyoruz. YarGtmekte
oldugumuz ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi
ile TUrkive ve projelerimizin bulundugu Ulkelere ait
mevzuatlar kapsaminda yasal gereklilik degerlendirmeleri
gerceklestiriyor ve rutin olarak gozden geciriyoruz.

Proje  adimlarimizin  cevresel  etkilerini  dogru
degerlendirebilmek adina Cevresel Boyut ve Etki
Analizleri ile Risk ve Firsat Degerlendirmeleri
gerceklestiriyoruz.

Cevre ve sUrdUrUlebilirlik konulari ile ilgili farkindaligin
artirlmasl hususunda tim  calisanlarimiza  yonelik
egitimler dlizenliyoruz ve SEC-K blltenleri yayinlyoruz.

LT\ d iNSAAT
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2023 SEC-K Biiltenleri: Cevre ve Siirdiirilebilirlik

Atik Yonetimi, Geri D6niisiim, Siirdiriilebilirlik,
Karbon Ayak izi, ISO 14001 ve diger yonetim
sistemleri kapsaminda SWOT Analizi, Liderlik, ic
denetim ve ISO Yénetim Sistemleri Farkindaligi
konusunda biiltenler yayinlanmistir.

.15 iNSAAT| SEC-K Biilteni Kasim 2023
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IKLIM
DEGISIKLIGI

y

IPCC, Altinci Dederlendirme Raporu'nda (AR6) iklim
dedisikligi ile mlicadelede kritik 6neme sahip noktalari
vurgulamaktadir. Rapor, kiiresel sera gazi emisyonlarinin
derhal ve hizli bir sekilde azaltilimasi gerektidgini, 6zellikle
2030 yiina kadar emisyonlarin  yariya indirilmesi
gerektigini  belirtmektedir.  1,5°C  sicaklik — artisinin
asilimasinin, asiri hava olaylari ve ekosistem kayiplari
gibi ciddi sonuclara yol acabilecedi konusunda uyarilar
yapmaktadir. Ayrica raporda, iklim dedisikligi ile basa
cikmak icin uyumn stratejileri ve sifir emisyon hedeflerine
vurgu yapiimaktadir, yenilenebilir enerjiye gecis ve enerji
verimliligi- alanlarinda ¢ézdmler 6nerilmektedir. Rapor,
toplumsal ve ekonomik déndsdmlerin de gereklilidini
vurgularken, adil bir gecisin saglanmasinin - énemine
dikkat cekmektedir. Politika ve sdrddrdlebilir yatinmlarin
artinlmasi  gerektigi -~ belirtilirken, dodal  sistemlerin
korunmasinin  ve restorasyonunun iklim  dedisiklidi
etkilerini azaltmadaki onemli rolt vurgulanmistirs,

Gap Insaat olarak, cevre ve iklim (izerindeki olumsuz
etkilerimizi en aza indirmek icin  kararh adimlar
atiyoruz. Enerji verimliligimizi artirmak amaciyla insaat
teknolojisindeki  son gelismeleri takip ediyoruz ve
uygulamalarimizda bu  veniliklerden  vararlaniyoruz.
Gelecek nesillere daha yasanilabilir bir dinya birakmayi
hedefliyoruz. Bu dogrultuda, faaliyetlerimizde mumkin
olan en az dlzeyde enerji tuketimi gerceklestirmeye
Ozen gosteriyoruz.

Cevre Yonetimi Prosedirimiz cercevesinde, hava
kirletici  emisyonlara yonelik  onlemler almak icin
yurttilen calismalarimiz da devam ediyor. Geriye
dontk veri analizleri yaparak, mevcut durumumuzu
daha iyi anlayip gelecekteki stratejilerimizi buna gore
kurguluyoruz,

5 https://www.ipcc.ch/report/ar6/syr/downloads/report/IPCC_AR6_SYR_LongerReport.pdf

www.gapinsaat.com
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Gap insaat Entegre Faaliyet Raporu

Ek olarak, Suardurdlebilirlik  yaklasimimiz  kapsaminda,
karbon ayak izimizi her yil dGzenli olarak hesapliyoruz. Bu
hesaplamalarimiza, yillik faaliyetlerimizden kaynaklanan
Kapsam-1 dogrudan sera gazl emisyonlarini, Kapsam-2
disandan tedarik edilen elektrik tlketimi kaynakl dolayli
sera gazl emisyonlarini ve Kapsam-3 diger dolayll sera
gazl emisyonlarinin “ucuslar ve personel servisleri”
basliklarini dahil ediyoruz. Gerceklestirdigimiz ic ve dis
egitim ve bilgilendirme faaliyetleriyle, her adimda daha
dogru ve seffaf veriler saglayarak karbon ayak izimizi
daha gercekci bir sekilde belirlemeyi strdirtyoruz. 2023
yilinda gerceklestirdi@imiz projelerimizde karbon ayak
izi hesaplamalarimizi daha dogru ve kiyaslanabilir hale
getirmek icin veri toplama safhasinda yapmis oldugumuz
calismalarimiz ve yillara sari artan proje sayimiz sonucu
tim kapsamlarda karbon ayak izimizde artis yasandigi
gortlmektedir. 2022 yilinda Tuarkmenistan  Genel
MUdurltk tUketimleri Gzerinden hesaplamis oldugumuz
Kapsam 2 emisyonlarimiz icin 2023 vilinda kapsamimizi
genisleterek mevcut projelerimizi dahil edip 7 lokasyon
Uzerinden topladigimiz degerleri hesapladik. Kapsam 1
emisyonlarimiz icin dogrudan olusturdugumuz her bir
emisyon kaynagini derinlemesine analizlerle belirledik
ve hesapladik. Kapsam 3 emisyonlari hesaplamalarimizin
daha dogru ve gercekci yapilabilmesi ve kapsaminin
genisletiimesiicin iyilestirme calismalarimiz devam ediyor.

Karbon ayak izi olusturdugumuz aktivite ve fonksiyonlarin
dogru tespiti ve bunlarin verine gecebilecek daha
az emisyon olusturacak cozumlerin ve iyilestirme
faaliyetlerinin  bulunmasi strdtrtlebilirlik yaklasimimiz
kapsaminda hedeflerimiz arasindadir.
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Sera Gazi Emisyonlarn

Metrik Birim 2021 2022 2023
Kapsam 1 (dogrudan) sera gazi emisyonlari ton CO,e 1.085,52 5.504,43 7.805,47
Kapsam 2 (dolayli) sera gazi emisyonlari ton CO,e 1.012,94 1.403,88 18.340,76
Kapsam 3 (dolayli) sera gazi emisyonlari ton CO,e 130,48 373,08 849,78

Projelerimiz 6zelinde, merkez yapilanmamiz tarafindan
sundugumuz  danismanlik  hizmetleri  araciliglyla,
azaltim uygulamalan ve faaliyete gecirebilecegimiz diger
aksiyonlar hakkinda yonlendirmeler yapiyoruz.

Bunun yani sira, her proje 6zelinde ve proje baslangicinda
hem projenin cevresel unsurlarinin dogru  yénetimi
icin hem proje kapsaminda ISO 14001 Cevre Yonetim
Sistemlerinin standarda uygun olarak uygulanabilmesi
icin gerekli risk firsat analizlerini gerceklestirerek riskleri
minimum seviyede tutmaya ve proje kapsaminda tespit
ettigimiz firsatlan degerlendirmeye calisiyoruz.

Iklim degisikligiyle micadele konusunda gosterdigimiz
bu cabalar, suUrdurllebilir bir gelecek icin attigimiz
adimlarin bir parcasini olusturuyor. Bu anlayisla, cevresel
etkilerimizi en aza indirerek topluma ve dogal dengeye
katki saglamayi strdlrlyoruz.

ENERJI
YONETIMI

Gap Insaat olarak, enerji yonetiminde strdrdlebilir bir
yaklasim benimsiyoruz. Merkezimizin bulundugu Calik
Holding binasinda enerji ihtiyacimizi sehir sebekesi
Gzerinden karsiliyoruz. Proje alanlanimizda ise farkli
ozellikleri gbz ontnde bulundurularak, her bir proje icin
en uygun ve verimli enerji saglayicisini secmeye 6zen

gosteriyoruz.

ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi gerekliliklerine
uyum konusunda Ust yonetimimizin  destekleyici
tutumu, yonetim sistemimizin kurulup kurum kUltdrine
entegre olmasl acisindan kritik bir énem tasiyor. Enerji
verimliliginin sirketimiz icerisinde pratik ve uygulanabilir
bir kavram haline gelmesi icin calisanlarmizla birlikte
hareket ediyoruz, enerji  performansimizi  strekli
izliyoruz ve ic hedeflere uyum konusunda dlzenli
degerlendirmeler yapiyoruz.

Gap insaat Entegre Faaliyet Raporu 2023

Proje bazli calisan bir firma olarak, enerji kullanim aglarina
ve Ulke sartlarina uygun enerji secimleri yapiyoruz. Ofis
binamizda ise aydinlatma sisteminin enerji verimliligini
artirmak icin enerji tasarruflu ampuller kullaniyoruz ve
otomatik aydinlatma sonlandinicilarla  gereksiz  enerji
tdketiminin 6nne geciyoruz. Bu cabalarimizla hem enerji
verimliligini artirmayi hem de cevresel etkilerimizi en aza
indirmeyi hedefliyoruz.

Merkez ofis binamizda gerceklestirdigimiz  dlzenli
bakim onanm  calismalarnmiz  sonucunda elektrik
tlketimimizde 2022 yilina kiyasla %16
iyilesme kaydettik.

Merkez Ofis Birim 2021 2022 2023
Elektrik Kwh 449.120,00 498.945,00 420.346,62
Dogalgaz m3 253.484,00 29.523,00 21.032,25
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ATIK
YONETIMI

TUm faaliyetlerimizde, cevreye duyarll bir yaklasimla
hareket  ediyoruz ve vyiksek cevre  bilinciyle
sUrddrtlebilirligi - dnceliklendiriyoruz. Atk yonetimimizi,
SEC-K birimimizle siki bir sekilde kontrol altinda tutarak,
cevrenin kirlenmesini onlemeyi hedefliyoruz.

Sirketimizde yayimladi@imiz ve tUm calisanlarimiza
duyurdugumuz Atk Yonetimi  ProsedUrlne uygun
sekilde ilerliyoruz, bu prosedUrle belirledigimiz hedefler
dogrultusunda atiklarimizi yénetiyoruz. Ayrica, tim
calisanlanmizin atik yonetimi konusunda bilgilendirme
egitimleri almasini  sagliyoruz ve dlnya capinda
kabul goéren Atik Yonetimi Hiyerarsisinin tim
calisanlanmiz tarafindan benimsenmesini istiyoruz.

Onleyici Atik Yonetimi Uygulamalari

Uygulanabilir tim calisma alanlarnmizda, oncelikle atik
olusumunu Onlemeye yonelik calismalar yurtttyoruz.
Atk olusumunu tamamen 6nleyemedigimiz durumlarda
atik miktarini azaltmaya odaklaniyoruz. Bu dogrultuda,
Atik Yonetimi Matrisi olusturarak atiklarin tUrlerini
ve miktarlarini listeliyoruz. Atiklarin olustugu verleri
ve miktarlarini analiz ederek potansiyel atik olusum
noktalarini belirliyoruz ve gerekli dnlemleri almak icin
Cevresel Risk Analizi calismalari gerceklestiriyoruz.

Atik Ayristirma ve Geri Doniisiim

Merkez ofisimizin bulundugu Calik Holding binasinda, Sifir
Atik Belgesi kapsaminda tUm alanlarda atik ayristirma
faaliyeti yarttlyoruz,

Proje sahalanmizda ise Atk Yonetimi Yonetmeligi ve
baglantili mevzuat uyarinca, tehlikeli ve tehlikesiz atiklar
oncelikli olarak ayristinyoruz, mevcut atolyelerimiz
vardimiyla atik hiyerarsisine uygun sekilde bunlari
veniden kullanim firsatlarina odaklaniyoruz.

Tehlikeli atik miktarini asgariye indirmek ve geri
donustirtimesini saglamak amaciyla, tUm atiklarin
tehlikeli veya tehlikesiz olarak siniflandiriimasl  ve
aynstinimasina blyUk bir hassasiyetle yaklasiyoruz.
Ayni zamanda, kimyevi maddeler ve petrol Urdnleri gibi
tehlikeli maddelerin kullanimini en aza indirmek icin
caba sarf ediyoruz.

Malzeme ve Atiklarin Yeniden Kullanimi

Malzemelerin ve mumkun olan durumlarda atiklarin tekrar
kullanimini saglamak, cevresel etkilerimizi azaltmada
énemli bir rol oynuyor. Faaliyetlerimiz imkan sagladig
strece, geri kazanim icin malzemeleri ayri toplayarak
ilgili tesislere ulastiryoruz , mumkUn olan yakit tlrlerinin
geri kazanimi ile enerji elde etmeyi tesvik ediyoruz.
Proje  alanlarimizdaki  imkanlar  dahilinde  ambalaj
atiklarinin - geri dontsUm  tesislerine ulasmasl  ve
yeniden ~ hammaddeye  donlsmesiyle  donglsel
ekonomiye kazandiriimasi icin calismalar yapiyoruz,

Tedarik¢i Uyumlulugu

Atik yonetimi konusundaki hassasiyetimizi, faaliyet
gOsterdigimiz tim cografyalarda is birligl yaptigimiz
tedarikcilerimizden de  bekliyoruz.  Tedarikcilerimizin
cevre yonetimiyle ilgili belge ve dokUmantasyonlarini
dikkatle inceliyoruz, Ozellikle proje bazinda farkli
kriterlerle bunlari degerlendiriyoruz. Siklikla
sorguladigimiz belgeler arasinda, 1SO 14001 Cevre
Yonetim Sistemi sertifikasi ve SO 50001 Enerji

Yonetim Sistemi sertifikasi yer aliyor,

Bu bilincle, atik yonetimimizi yonetmeliklere uygun
ve ylksek standartlarda sUrddrtyoruz.  Cevresel
performansimizi strekli iyilestiriyoruz ve cevreye olan
olumsuz etkilerimizi en aza indirerek surdurulebilirlik
hedeflerimize emin adimlarla ilerliyoruz.

LT\ d iNSAAT

Etkin atik yonetimi anlayisimizla, atiklarin geri dondsumu
ve vyeniden kullanimasi konusundaki hassasiyetimizi
strekli  artiniyoruz.  Gerceklestirdigimiz ~ bilinclendirme
calismalar ve cevre egitimleri sayesinde, 2022 vilindan
bu vana azalttigmiz tek kullanimlik plastik miktarmiz
sayesinde, geri donustime gondermek Uzere topladigimiz
plastik miktarimizi da dUsUrmeyi basardik. Plastik bardak
ve pet sise su kullanimini azaltmak icin personelimizi
kendilerine ait bardak ve termoslan kullanmaya tesvik
ettik. Yeni gelen personellerimize bu amacla termoslarini
oncelikle biz hediye ettik. 2022 yilindan bu yana sirketimiz
genelinde kagit israfinin dnlenmesi icin uygun alt vapiyi
olusturarak, kagit kullanim miktarimizi  sinirlandirdik.

Gap insaat Entegre Faaliyet Raporu

Bunu saglamak icin yazicilarimiza tanimlamis oldugumuz kodlu
giris sistemiyle ve ikincil onay sorgusuyla gereksiz yazdirilan
kagitlarin onlne gectik. Dokimanlarimiza ait revizyon takip
streclerimizi uygun ve pratik teknoloji kullanimiyla kisa strede
"kagit kullanmadan yuritllen strecler” haline getirerek kagrt
kullanim oranlanimizi dusurdik. 2023 il verilerine gore,
calismalarimizin sonuc verdigini ve geri donlisUime géndermek
lzere topladigimiz kagit miktarimizda da dusls oldugunu
gorebiliyoruz.

Atik yonetimi egitimlerimizle personelin tehlikeli atiklara olan
farkindali@ini artirdik, tehlikeli atiklarin diger atiklardan ayriima

oranini artirdik.

Merkez Ofis Birim 2021 2022 2023
Plastik Geri Donlstim Miktar ton 0,06 012 0,04
Kagit Geri Donlsum Miktari ton 0,30 034 0,03
Tehlikeli Atik ton 0,00 010 0,72

Merkez ofisimizde yurttdlen tUm bu calismalar projelerimizde de uygulayarak hem Cevre Yonetim Sistemi
uygulamalarimizi saglamlastirmayl hem de atik yonetimi konusunda daha emin adimlarla ilerlemeyi amac edindik.
Gerceklestirdigimiz farkindalik artirma calismalariyla 2022 yilinda 996 ton olan toplam tehlikesiz atik miktarini

2023 yilinda 506,41 tona dustrmeyi basardik.

www.gapinsaat.com
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SU VE ATIK SU
YONETIMi

UNESCO (Birlesmis Milletler Editim, Bilim ve Kiltir Orglitd)nun 2024 yilinda yayinladidi

Ddnya Su Gelisim Raporu'ndaki “Refah ve Baris Icin Su” bashginda, sdrddrdlebilir su

yonetiminin kdresel refah ve baris Uzerindeki onemli rol( vurgulanmaktadir. Rapor, su

glivenliginin esit bir anlayisia yonetildiginde ekonomik istikrar, sosyal uyum ve catisma

Onleme (izerinde olumlu etkileri olabilecegini belirtmektedir. Ayrica su kithdi, kirlilik ve iklim

degisikligi gibi zorluklarin, 6zellikle savunmasiz bolgelerdeki sosyal gerilimleri ve yoksullugu

artirabilecegine dikkat cekilmektedir.

Raporda, 6. Surddrdlebilir Kalkinma Amaci (SKA 6) olan Herkes icin erisilebilir su ve

atik su hizmetlerini ve surddrulebilir su yonetimini guvence altina almak “ amacinin

gerceklestirilimesinin 6nemi bir kez daha vurgulaniyor’.

Gap Insaat olarak, su kaynaklannin korunmasi
bilinciyle,  tum  projelerimizde  suyun  verimli
kullaniimasi ve su tlketiminin en aza indirilmesi
amaclyla calismalar yurdtlyoruz. Proje taleplerine
uygun olarak su tUketimini azaltmayl hedefleyen
uygulamalar gerceklestirmek, anceliklerimiz arasinda
yer aliyor.

Insaat asamalarinda ise su kullanimini optimize
etmek icin tuketim miktarlarimizi izleyerek verimimizi
artirmay! hedefliyoruz. Tlketimlerimizi icme suyu ve
kullanma suyu olarak kategorize ediyoruz ve her ii
kategoride de tlketimi azaltmayl amacliyoruz.

Projelerimiz  baslamadan ©Once, su kaynaklarinin
korunmasl ve kirlenmenin onlenmesi icin kapsamli risk
analizi calismalari yapiyoruz. Ozellikle proje alani veya

cevresindeki ylizeysel ve yeralti sukaynaklarinikoruma
altina almak icin calismalar yurttlyoruz, ekosisteme
olumsuz etkimizi en aza indirmeyi hedefliyoruz.

Merkez binamizda ve projelerimiz icin olusturulan ofis
ve yasam alanlarinda fotoselli su bataryalari kullanarak
ihtiyac kadar su kullanimini sagliyoruz.

Gap Insaat geneline yayinladigimiz farkindalik artirma
blltenleri ve dlzenlenen egitimler kapsaminda,
suyun korunmasina yonelik icerikleri calisanlarimizla
paylasiyoruz.

7 https://www.unesco.org/en/articles/united-nations-world-water-development-report-2024-water-prosperity-and-peace
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Cevresel Etki Degerlendirmesi ve Su Kullanimi

Su kaynaklarina olan etkilerimizi en aza indirmek
icin kirsal, ormanlik alanlar veya su ekosistemleri
kapsaminda gerceklestirecegimiz  projelerde  Once
detayll Cevresel Etki Degerlendirme (CED) calismalari
gerceklestiriyoruz. CED sUrecinde su havzalarinin
durumu inceleniyor ve proje suresince Cevresel
izleme ve Olcme Planlari ile bu kaynaklar stirekli takip
ediliyor. Atik sulanmizi  gerekli durumlarda paket
aritma sistemleriyle aritiyoruz ve vyasal mevzuata
uygun degerlere getirerek ilgili otoritelerce izin
verilen alanlara desarj ediyoruz.

Toplumsal Mutabakat ve Siirdiiriilebilir Su
Kullanimi

Faaliyet gosterdigimiz boélgelerde, su kaynaklarini
kullanmadan once verel halk ve kamu kurumlariyla
gorliserek karsilikll mutabakat sagliyoruz. Balikcilik
yapllan alanlardan su almi yapmiyoruz, bu
alanlarda suyun korunmasina 0Ozen gosteriyoruz.

Gap insaat Entegre Faaliyet Raporu

Insaat streci dahilindeki islemler ve toz 6nleme
faaliyetleri icin gerekli olan suyu belirlerken, bolgedeki
su kaynaklarinin durumunu titizlikle inceliyoruz. ihtiyac
duyulan su miktarini tespit ettikten sonra cevresel
etki degerlendirme sUrecleri kapsaminda bolge halki
ve vetkili kurumlarla is birligi icinde calisiyoruz. Su
kullanim izinleri ve anlasmalari tamamlandiktan sonra,
belirlenen sinirlar dahilinde su kullanimina bashyoruz.

Bu bilincle, su ve atik su yonetimi streclerimizi en yiksek
cevre standartlarinda sUrddrerek su  kaynaklarinin
korunmasina ve gelecek nesillere aktariimasina olanak
taniyoruz.

2023 yilinda proje sayimiz artmasina karsin, almis
oldugumuz &nlemler sayesinde, su kullanimimizi bir
onceki yila oranla daha duslk seviyelere getirmeyi
basardik. Calismalarimiza ayni duyarlilikla devam
edecegiz.

2023

Metrik Birim 2021 2022 2023
Toplam Su Tiketimi m?3 125.712,00 133.548,00 106.778,00
www.gapinsaat.com 81
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DOGAL KAYNAK
YONETIMI

Cevresel etkimizi en aza indirmek icin buyUk bir dneme
sahip olan dogal kaynak yoénetimi, strdlrllebilir insaat
uygulamalarimizin temel bir parcasini olusturuyor. Dogal
kaynaklarin etkin ve sorumlu kullaniimasi, projelerimizin
basarisini artinrken cevrenin korunmasina da katkida
bulunuyor. Bu baglamda, cevresel etki degerlendirmesi
(CED) sureclerimizi, projelerimizin  cevre Uzerindeki
olasi etkilerini belirlemek ve degerlendirmek amaciyla
kapsamli  bir sekilde vyuarttayoruz. CED calismalari,
projemizin dogasl, etki alani ve potansivel cevresel
etkileri gibi unsurlari kapsiyor. Proje yonetim sureclerinin
planlanmasindan dogal ortamin mevcut durum analizine,
etki degerlendirmesinden raporlamaya kadar her
asamada titizlikle ilerliyoruz,

Proje alanimizda bulunan dogal kaynaklarin korunmasi
da sUrdUrllebilir bir insaat strecinin vazgecilmez bir
parcasini olusturuyor. Su, enerji ve yakit gibi kaynaklarin
etkin kullanimi, cevresel etkileri azaltmanin yani sira
maliyetlerimizi de dusurtyor. Bu nedenle, su kaynaklarinin
yonetimi, atiklann azaltmi ve geri  dondstimundn
saglanmasl, temiz enerji saglayicilarinin tercih edilmesi
ve enerji verimliliginin - saglanmasi  gibi  konularda
onlemler aliyoruz. Bu cercevede, insaat streclerimizde su
kullanimini en aza indirmek, yagmur suyunun ayri hatlarda
toplanarak kirliligin artmasini dnlemek ve uygulanabilir
alanlar icin - yagmur suyunun  degerlendirilmesini
saglamak, dogal kaynaklarin  korunmasina yardimc
oluyor.

Ayni zamanda, dogal kaynak tUketimini azaltmak
icin proje tasanmlarimiza yonelik strdurdlebilir  ve
geri  donusturUlebilir  malzemeler tercih  ediyoruz,
enerji verimliligi saglayan teknolojiler  kullaniyoruz
ve atk vyonetim planlar  olusturuyoruz.  Ozellikle
proje alanlarimizda yeniden kullanimi mdmkun olan

malzemeleri kullaniyoruz ve atik oranlanimiz azaltmaya
yonelik  calismalar  yuUrGtUyoruz.  Bu  uygulamalar,
cevresel etkilerimizi azaltmanin vyani sira isletme
maliyetlerimizi de dtsurGyor.

Biyocesitlilik, — ekosistemlerimizin  sagligl  acisindan
kritik bir 6Sneme sahip. Insaat projelerimiz, verel flora ve
fauna Uzerinde olumsuz etkilerde bulunabileceginden,
planlama asamasinda biyocesitliligi korumak icin 6zel
onlemler aliyoruz. Proje alanimizda ver alan dogal
habitatlarin  korunmasi,  tlrlerin  yasam alanlarinin
devamliligl icin gereklidir. Ayrica, vesil alanlarin ve dogal
koruma alanlarinin korunmasi, ekosistem dengesinin
saglanmasina katki sunuyor.

Tum  calismalarimizda, dogal  kaynak  yonetimi,
surdardlebilirlik ve cevre koruma acisindan  blyuk
onem taslyor. Dogru stratejileri  uygulayarak hem
itibarimizi artiriyoruz hem de cevresel etkilerimizi en aza
indirmeye  calisiyoruz. Bu  yaklasimimizla  hem
projelerimizin =~ basarsini hem de  gelecegimizin
sUrdurlebilirligini glivence altina aliyoruz.
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IS SAGLIGI VE
GUVENLIGI

Gap Insaat olarak operasyonlarmiz boyunca tim
calisanlarimizin, isini glvenli bir ortamda surdUrmesini
onceliklendiriyoruz. Is saglgr ve glvenligi  (ISG)
konusunu isimizin ayrilmaz bir parcasi olarak gorlyoruz.
Bu dogrultuda, deger zincirimiz boyunca saglkli ve
guvenli bir calisma ortamina sahip olmak adina
gerekli onlemleri aliyoruz ve bu yonde calismalarimizi
gerceklestiriyoruz. Bu sebeple, 2023 yilinda da is saghgl
ve glivenligi konusuna, dncelikli konularimiz arasinda yer
verdik.

Is saghgr ve glvenligini oncelikli konumuz olarak
benimsemenin  verdigi  bilincle  bu  konudaki
faaliyetlerimizi gelistirmeye devam ediyoruz. Saglik
ve gulvenlikle ilgili yasal gereklilikleri takip ediyoruz,
dlzenlemelere ve standartlara tam uyum sagliyoruz.
Faalivetlerimizi ISO 45001 is Saghgl ve Giivenligi
Yonetim Sistemine ve Is Sagligi ve Glvenligi ve Cevre
mevzuat gerekliliklerine uygun sekilde yonetiyoruz.
Politikamiz, yonetimimizin is saghg ve glvenligi
konusundaki taahhiidi olarak Gap Insaatin yénetim
sistemleri ve uygulamalarina yon veren Ust seviye bir
belge niteligi tasiyor. Ayrica, ISG performansimiz,
yonetimimizin  liderliginde her il periyodik olarak
duzenlenen Yonetim Gozden Gecirme toplantilarimizda
gorUserek yeniden ele aliyoruz

Ayrilmaz bir bltiin olarak 1SG, Cevre ve Surdirtlebilirlik
yaklasimimizin 6zetlenmis bir versiyonu olan politikamizin
guncelleme calismalari raporlama donemi sonunda
tamamlandi ve Saglik, Emniyet, Cevre ve StrdUrllebilirlik
Politikamiz tUm calisanlanimizla paylasild.

Saglk, Emnivet, Cevre ve SlrdUrllebilirlik Politikamiz
hakkinda daha kapsamli bilgi edinebilmek icin internet
sitemizi ziyaret edebilirsiniz.

Tum operasyonlarimizda “sifir kaza" prensibiyle hareket
ediyoruz ve risklerimizi azaltmak icin gerceklestirdigimiz
denetimlerle ISG performansimizi her zaman en (st
seviyede tuttugumuzdan emin oluyoruz.

Herhangi  bir  operasyonumuzda kaza olusmasl
durumunda kaza olay arastirmasi yaparak kok neden
analizi calismalan gerceklestiriyoruz. Dlzeltici faaliyet
planlari  olusturarak  gerekli  faaliyetlerin  yerinde
uygulanip  uygulanmadigini - aksiyon  takip  listemiz
kapsaminda takip ediyoruz.

SO0z konusu  aksiyonlarla ilgili yasanan gecikmeleri
kurulumuzda gortstyor ve kok sebepleri tespit ederek
bunlan tamamlamaya calisiyoruz. Benzer durumlarin
tekrar yasanmasini énlemek icin cikardigimiz dersleri tim
projelerimizle ve birimlerimizle, farkindaligin saglanmasi
amaciyla, paylasiyoruz. Gap Insaat olarak Katar'da
yUrittiguimiz Katar Ozel Kuvvetler Entegre Egitim
Merkezi Projesi'nde (QTC), Aralk 2023 sonu itibariyla
yaklasik 10 milyon insan-saat kazasizlk rakamina
ulasti@imizi paylasmanin gururunu yaslyoruz.

Faaliyette oldugumuz tim llkelerde yer alan calisanlarimiz
icin en iyi is saghgr ve glvenligi ve cevre performansini
elde etmek icin bir cerceve olusturduk. Bunun bir
gostergesi olarak, raporlama yili icerisinde olUumld kaza ya
da meslek hastaligi vakasi yasamadik. ISG ve Cevre odakli
yaklasimimiz ile faaliyetlerimiz esnasinda musterilerimiz,
calisanlarimiz, alt yUklenicilerimiz, tedarikcilerimiz ve diger
Uclincl taraflar ile varliklarimiza ve cevremize gelebilecek
olumsuz etkileri azaltmak icin politikamizin ilkelerine
uygun davranmay! taahhut ediyoruz.

Sifir kaza prensibimiz odaginda diizenli olarak;

Gap insaat Entegre Faaliyet Raporu 2023

ISO 45001 denetimleri
gerceklestirilerek uygun
olmayan ve iyilestirmeye
yonelik alanlar
belirliyoruz.

Mevcut tehlikeleri
belirlemek ve éngorilen
riskleri degerlendirmek

icin calismalar yapiyoruz.

Hem merkezde hem
de projelerimizde ISG
kurullari olusturarak
aylk bazda toplantilar
gerceklestiriyoruz.

Kaza olusmasi
durumunda kaza olay
arastirmasi yaparak "kok
neden” analizi calismalari
gerceklestiriyoruz.

Duzeltici faaliyetlerimizi
aksiyon takip listesi
kapsaminda takip
ediyoruz.

Ofis ve proje
calisanlarimizin is
Glvenligiyle ilgili
farkindaligini artirmak
icin diizenli olarak SEC-K
bultenimizi yayinliyoruz.
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Sirketimizde — egitimin, calisanlanmizin  ISG've bakis Tum  paydaslanmizi ISG  uygulamalanmiza  katk
acisina ve teknik veterliliklerinin artmasina biylk katki  saglamaya tesvik etme ve [SG farkindaligl kazandirma
sagladiginin farkindayizz Bu  baglamda,  vyasal hedefimiz dogrultusunda, ofis ve proje calisanlarimizin
dlzenlemelerin  gerektirdigi  egitimlere ek  olarak, is glvenligiyle ilgili farkindali@ini artirmak icin duzenli
birlikte, periyodik olarak veya degisen araliklarla calisanlarimizin ihtivaclarina  gbre  kapsamli  egitim olarak SEC-K bultenimizi vayinliyoruz. Ayrica SEC-K
yurattlen bakim ve onarim gibi faaliyetleri de dikkate programlari da uyguluyoruz. Egitimlerimiz, calisanimizin Merkez Departmanimiz, projelerimizde vapilacak islerin
aliyoruz.  Siniflandirdigmiz -~ faaliyetlerimize  yonelik sirketteki ik is gUninde verilen ISG oryantasyon kapsami dogrultusunda, projelere 6zgl egitim planlar
izlemelerimiz, ISG Risk ve Firsat Degerlendirme, Cevre egitimiyle baslayip calisacagi alanda verilen saha egitimleri  hazirliyor ve uyguluyor. Hazirlanan planda ver alan
Risk ve Firsat Degerlendirme ve izleme ve Olcme Takip ve dlzenli olarak tekrarlanan teknik egitimlerle devam  egitimlerimiz, alanimizda tecribeli ic ve dis egitmenlerimiz
listelerimiz Uzerinden Merkezde SEC-K ve Projelerimizde ediyor. tarafindan veriliyor. ISG egitimlerimizde acil durumlarin
SEC boltmlerimiz tarafindan yapiliyor. yonetilmesiyle ilgili tatbikatlar da gerceklestiriyoruz.

Gapinsaatolarak, faaliyetlerimiz esnasinda yasanabilecek  Merkezimizde  ve  projelerimizde  y{rGttigimiiz
tim tehlikelerin risklerini, cevresel ve sosyal etkilerini  veya yUritecegimiz tim rutin ve rutin  olmayan
kapsamli bir sekilde analiz ediyoruz ve analizimize uygun  faaliyetlerimizi, normal, ve acil durumlar olarak
olarak risklerimizi yonetiyoruz. siniflandinyoruz. Siniflandirmamizda, surekli olmamakla

Risklerimizin belirlenmesi asamasinda, ISO 45001:2018
s Sagligi ve Glvenligi Yonetim Sistemi standardinda alti
cizilen “risk tabanl yaklasim” ilkesini benimsiyoruz ve
risk analizimizle belirledigimiz onlemleri proaktif olarak
hayata geciriyoruz. Projelerimizin her birine 0zgU risk
degerlendirmeleri hazirliyoruz. Tespit edilen riskler icin
risk yonetim hiyerarsimize uygun onlemler aliyoruz.
Onem derecelerinin  belirlenmesini  takiben  &nem
derecesi kabul edilemez seviyede cikan tum risklerimiz
icin, ilave onlemleri devreye aliyoruz. Risklerimizin
kontrol altina alinmasi ve yonetilmesi, ilgili departman
yoneticilerimiz tarafindan belirlenerek Merkez Ofis ve
Projelerimizde ayri ekipler tarafindan yonetiliyor,

ls  Saghg ve Glvenligi  Yonetim  Sistemimize
uygunlugumuzu, periyodik olarak gerceklestirdigimiz
ic ve dis denetimlerle kontrol ediyoruz. Denetimler

sonrasinda elde ettigimiz
2.688

2023 SEC-K Biiltenleri: iSG

bulgular, dizeltici Goz Yorgunlugu, Ergonomi, Tehlike Bildirimi ve Ramak Kala konulari ile ISO

SAGLIK, EMNIYET faaliyet sistematigiyle

VE CEVRE SAHA takip ediliyor, 2023 vili  Risk degerlendirme calismalarina (st yonetim, isveren
DENETIMLERI SAYISI  sonunda yapilan denetim  temsilcileri, ilgili birim yoneticileri ve calisma alaninda
kapsaminda, iyilestirme ~ faaliyet gosteren tUm alt yUklenici temsilcilerinin

45001 ve diger yonetim sistemleri kapsaminda Liderlik, ic denetim ve ISO
Farkindalig1 konusunda biiltenler yayinlanmistir.
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calismasl olarak, tim sistemimizin gbzden gecirilmesi,
spesifik egitim ihtiyaclarimizin belirlenmesi ve egitimler

birlikte katiimini sagliyoruz. Calisma alanlarimizda is
glivenligi tehlikelerinin belirlenmesi ve bu tehlikelerden

dizenlenmesi iyilestirme unsurlanimiz olarak ortaya kaynaklanan  risklerin  degerlendiriimesi  sUrecinde PYYIiNSART SEC-K Biilteni Hasiren 2023
cikmistir. Denetimlerimize ek olarak, birlikte calistigmiz  calisanlarimizin bu konuya dahil olmaswini énemsiyoruz.
alt yUklenici ve tedarikcilerimizin de ISG konusunda 2 ﬁ .
, v o . L KAYDIM AMA DUSMEDIM. /(‘/o
uygun hizmet sagladigindan emin olmak icin kontroller BT $ il Kaza Yaeaanmal
e \QY Yaralanmasiz Kaza

yaplyoruz.

6331 sayili s Saghgr ve Glvenligi Kanunu'nda
belirlenmis olan tehlike siniflarina gore “cok tehlikeli”
sinifta yer aliyoruz. Bu kapsamda Kanun yonergelerince
faaliyetlerimizi  tam  uyum  saglayacak  sekilde
surdUrtyoruz. Merkez ofis ve projelerimizde aylik olarak
ISG Kurulu toplaniyor. Calisan temsilcileri araciliglyla
ISG ve Cevre konularinda calisanlarimizin gorslerini
aliyoruz.  Bu  kurullarda ilgili  doneme ait  SEC
performanslarimizi ve tespit edilen risklerimizi gbzden
geciriyoruz. Risklerimizi bertaraf edecek yontemleri
belirleyerek calisanlarimizdan gelen istek ve geri
bildirimleri gorlstyoruz; bir sonraki donemde alinmasl
gereken aksiyonlari kararlastiriyoruz.

LT\ d iNSAAT
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&
,5 Giivensiz Hareket
< unsafe acts

Teoriye gore; Her 600 ramak kala olay 30 yaralanmasiz kaza gergekleg-
Yar / kayipsiz ger (Ucuz Atla-  Mesine, 10 ciddi kayipli kazaya ve 1 6limli kazaya neden olacaktir.

tilan) kazalar, galigma alaninda giivensiz bazidu-  Bu nedenle potansiyel majér kazalari Gnlemenin en iyi yolu meydana
rumlarin var olduguna dair 8nemli bir igarettir. gelen “ucuz atlatilmig olan” olaylarin ve “giivensiz durum ve davranigla-
rin” kik sebeplerinin aragtirilmasi ve diizeltici aksiyonlar alinmasidir.

BILDIRIMDE BULUNUN

Eger “ucuz atlatilan” bir olaya tanik olursaniz veya , \Call§anlar|n is Sagligi ve Giivenligi konularinda gériis, di-

tehlikeli bir durum tespit ederseniz, olasi biiyilk bir
kazayi 6nlemek igin bildirimde bulunun. Bdylece olasi
kazalarin gergeklesmesini @nlemek igin aragtirma
yapilip, diizeltici faaliyetlerin gergeklestirilmesi saf-
lanir.

siince ve bildirimlerini almak ve bunlari GAP insaat is
Sagligi ve Giivenligi Kurulunda dikkate alarak degerlendir-
mek iizere iSG iyilestirme dnerisi ve tiim “Kaza, Ramak
Kala” olaylarini SEC Birimine bildirmelerini bekliyoruz.
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Calisanlarimizi ve cevreyi glvende tutmanin basarimizin en Onemli gostergesi oldugunun bilinciyle calisiyoruz.
Yapti@imiz tUm islerde ve bulundugumuz Ulkelerde bu konuda en iyi olmaya calisiyoruz. Bu dogrultuda, 2023

yilinda da 6zverili calismalarimizin sonucu olarak basarili performansimizi paylasmanin gururunu yaslyoruz.

CALISAN GELISIMI
VE REFAHI

Gap Insaat olarak “insana ve diinyaya deger
katarak, gelecege yatinm yapiyoruz” mottomuzla
ciktigimiz  yolculugumuzun  merkezinde calisanlarimiz
yer aliyor. Tim calisanlarimizin zihinsel ve fiziksel saglik
butunltglyle ve kendini gelistirebilecegi bir is ortaminda
calismasini nemsiyoruz. Yetkinliklerini strekli gelistirerek
kurumsal ve etik degerleri 6n planda tutuyoruz; insan
guctne yatinm yaparak maksimum basariyi yakaliyoruz
ve strdtrdilebilirligi sagliyoruz. insani odagina alan bakis
acimizla, 2023 yilinda 291'i beyaz yaka 16'si mavi yaka
olmak Uzere 307 kisilik blyUk bir aile olduk. Biliyoruz ki,
bayUmemizdeki sihirli anahtarimiz olan calisanlarimiza
yatinm vyaptikca deger zincirimizi glclendirmeye ve
sUrdurdlebilir blylimeye devam edecegiz.

Gap insaat Entegre Faaliyet Raporu

Surekli gelisim icinde olan ve yeniliklerle dontsen
is dUnyasinda rekabet avantajimizi yetkin insan
kaynagimizla saglamayi hedefliyoruz. Tim calisanlarimiza
esit firsatlar sunma amaclyla, performans yonetimi
ve kariyer gelisim programlan duzenliyoruz. Faaliyet
gosterdigimiz tim Ulkelerin is ve glvence vasalarina
uygun hareket ediyoruz. Bu kapsamda, bolgesel
gereksinimlere hizli uyum saglayabilen esnek vapilar
olusturarak yerel istihdami gliclendiriyoruz.

is Saghg ve Giivenligi Egitim Saati Birim 2021 2022 2023
iSG konusunda calisanlara verilen

saat 25.149 36.439 85.369
toplam egitim saati*

Toplam Calisma Saati saat 6.093.687 11.553.339 15.323.191,5

Kaza Sayisi adet 8 11 23

Olimli Vaka Sayisi adet 0 0 0

Meslek Hastaligi Sayisi adet 0 0 0

Kazadan Kaynakli Devamsizlik gin 68 39 202

Kayip Zamanli Kaza Sikhgi (LTIFR) % 0,16 0,07 0,05

*Vferilerimiz calisanlarimizi taseronlarimizi ve alt ylklenicilerimizi kapsamaktadir.

Detayli bilgiler icin raporumuzun Sosyal Performans Gostergeleri bolimini ziyaret edebilirsiniz.
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Yillara gére calisan sayisi

2023

2022

2021 269

307

288
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YETKIN_ INSAN
KAYNAGI

Gap Insaat olarak, insan Kaynaklar Politikamizi ve
bu alandaki uygulamalarimizi Calik Holding degerleri
Isiginda sekillendirdik. Bu dogrultuda, Calik Holding
ve tum Grup sirketleri icin gecerli olan adalet, insan
odaklilik, itibar, gonulden calismak, venilikcilik,
ceviklik ve strdurtlebilirlik degerlerinin her bir calisan
tarafindan benimsenmesine ve vapilan her iste
dikkate alinmasina 6zen gosteriyoruz. Uzun vadeli
basarilarimizi desteklemek ve rekabet avantajimizi
surdurebilmek icin, calisanlarimizin bilgi, beceri ve

yetkinliklerini gelistirmeye tnem veriyoruz. Bu acidan,
ise alim stratejilerimizi 6zenle gerceklestiriyoruz,
ise alim sUrecinden sonra sirketimize katilan tum
calisanlanimizin gelisimi icin efor sarf ediyoruz. insan
Kaynaklari politikamizda da ver verdigimiz lizere, tim
calisanlarimiza esit is firsatlari sunuyoruz. Milliyet,
cinsivet, inanc, vas, engellilik durumu ve medeni
hal ayrimi yapmadan calisanlarimizin yetkinliklerine
odaklanarak tlm sureclerimizi ilerletiyoruz.

Yas Cesitliligi 2021 2022 2023

AV EES &l gzl %9,29 %11,46 %14,66
orani

Kadin %372 %3,47 %4,56

Erkek %5.58 %7,99 %1010

SR LS B R %71,38 %72,92 %71,99
San oranl

Kadin %1078 %11,81 %11,73

Erkek %60,59 %61,11 %60,26

SUEZERGE S %19,33 %15,63 %13,36
orani

Kadin %1,12 %0,69 %0,98

Erkek %18,22 %14,93 %1238

(H\JiNSAAT

Ise Alim Siireci:

Faaliyet gbsterdigimiz tlim cografyalarda alaninda uzman,
yUksek nitelige sahip, uluslararasi platformlarda deneyimi
bulunan vyetkin insanlari is glcUmize dahil etmeyi
amaclyoruz. "Dogru ise dogru aday” yaklasimimizla
saha ve merkez birimlerimize ait ise alimlarimizda isin
gorev tanimina uygun adaylari ise aliyoruz ve herhangi
bir sekilde cinsiyet aynmi gdzetmiyoruz. Ise alim
strecimizi, Glkemizin kanunlarina tam uyum saglayarak,
bunun yani sira sirketimizin ic prosedurlerine de uygun
sekilde yUrUtlyoruz. Yurt disinda faaliyet gésterdigimiz
alanlardaki ise alimlarimizda da ilgili Ulkenin kanunlarini
g0z Gnunde bulunduruyoruz ve Ustunluk ilkesine dayali
sureclerde calisanlarimizin tim yasal haklarini koruyacak
sekilde Ulke bazli calismalar yUrGttyoruz.

Oryantasyon egitimi:

Oryantasyon sulrecine iliskin uygulamamiz, ilk olarak
calisanimiza atadigimiz rehberle basliyor. Devaminda,
grup tanitim sunumumuzu ve “Calkin Gulimseyen
Yazleri” videomuzu gosteriyoruz. Sirket sunumumuzu
da aktardiktan sonra calisanlarimizla sosyal medya
hesaplarimizi ve intranet kullanim prosedtrimuzd

Gap insaat Entegre Faaliyet Raporu 2023

se alim streclerimiz ilk olarak mtilakat stireciyle basliyor.
Insan kaynaklari ekibi ve ilgili pozisyonun bagl oldugu
yoneticiyle  gerceklestirilen  mdulakatlar  sonrasinda,
olumlu ilerleyen adaylar, degerlendirme strecine dahil
oluyor ve adaylara kisilik envanteri ve yabanci dil testi
uygulaniyar. Referans kontrol streci tamamlanan ve
degerlendirme sonuclari  olumlu ilerleyen adaylarla
teklif strecine geciliyor. Insan Kaynaklarn bolimimiz
tarafindan iletilen teklif mektubunu kabul eden
adaylarmiz, resmi olarak Gap Insaat calisani oluyor.
Yeni ise baslayan calisanlarimizin sirket kultarimdzu
benimsemesi, calisma ortamimiza ve sUreclerimize
daha hizli alismasi icin oryantasyon egitimi veriyoruz.
Bu sayede, yeni ise baslayan calisanlarimizi sirketimize
daha hizli adapte ederek kurum kultlrimUze entegre
olmasina destek oluyoruz. Her bir calisanimizi, ise
basladigl ilk gin masasina biraktigimiz “Hos Geldin Kiti"
ile karsiliyoruz,

paylasiyoruz.  Sirketimizin  organizasyon  semasin
aktardiktan sonra her bir calisanimiz Is saglig ve
GUvenligi  egitimlerine  katiliyor.  Ayni zamanda
organizasyon hakkinda daha detayli bilgi edinebilmesi
adina sureclerimizde ver alan bolUmlerle de gortsen
calisanimizin oryantasyon streci tamamlaniyor.

Yeni ise baslayan calisan sayisi Birim 2021 2022 2023
Kadin kisi 55 61 4
Erkek kisi 7 15 22
Toplam kisi 62 76 26
www.gapinsaat.com 93
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Genc yeteneklerin varinlanimizi glcll kilacagina inaniyoruz.
Bu dogrultuda, onlara kariyer imkani sunmay! cok degerli
bir firsat olarak gortyoruz. Calik Holding ve Grup sirketleri
olarak her iki yilda bir Yeni Mezun Ise Alim Programini
gerceklestiriyoruz. Bu kapsamda, yeni mezun genc
arkadaslanmiz, yurt ici ve yurt disi fark etmeksizin uygun
pozisyonlara verlestiriliyor. 2023 vilinda ise aldigimiz
calisanlanimizdan %12'sini yeni mezun arkadaslarimiz
olusturdu.
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CALISAN

GELISIMI

rd

Sirketlerin uzun vadeli basarisini strdtrebilmek, icinde
bulundugumuz rekabetci ortamda gln gectikce daha
da zorlasiyor. Bu bilincle, Gap Insaat olarak, vizyon
ve degerlerimize uygun sekilde, alaninda yetkin
profesyonelleri is glictimize dahil ediyoruz. Sonrasinda
gelisimlerini takip edebilmek ve onlar daha ileriye
tasiyabilmek adina calisan egitimleri gerceklestiriyoruz,
Seffaf bir slrecte ilerleyen ise alim prosedurimuzden
sonra duzenli araliklarla performans gelisimlerini takip
ediyoruz. Verdigimiz geribildirimler sonucunda her bir
calisanimizin  bireysel hedeflerine ulasmasi yolunda
onlara Isik tutuyoruz. Her yil bir onceki raporlama
yilimiza gore daha iyi olma hedefiyle ciktigimiz bu yolda,
calisanlanmizin  yetkinliklerini  gbzden gecirerek ara
degerlendirmeler vapiyoruz. Bir yilin sonunda ara
degerlendirmelerimizi gdzden gecirerek villk hedef
ve performanslari degerlendiriyoruz. Bir yil icinde elde
ettigimiz bu sonuclar, sirketimizin  Yonetim Kurulu
tarafindan Gap Insaat karne notu olarak degerlendiriliyor.

ISE ALINAN YENI
MEZUN ORANI

%12

Performans Yonetimi

Performans  vonetim  sistemimizi,  Dijital  Insan
Kaynaklari platformu Uzerinden yurGtlyoruz. Boylece
tamamen dijitallesen slrecimizi, seffaf ve adil bir
sekilde yonetiyoruz. Her yil dlzenli olarak hedef bazli
performans degerlendirme streci yUrGtlyoruz. Ara
donemlerde geri bildirim gorUsmeleri gerceklestirerek,
degerlendirme donemimiz sonunda gelisim planlarimiz
her bir calisanimiz icin olusturuyoruz. Calisanlarimizin
performans sonuclarni etkileyen bir strec olan Yetenek
Yonetimi de vyine dijital platform Uzerinden takip
ediliyor. Etkin bir sekilde yUrittigimiz bu surec
sayesinde  yetenek  havuzumuzu  daha  etkin
olusturuyoruz. Bu sayede, acik olan pozisyonlarimizla
ilgili sirket ici adaylarimiza oncelik veriyoruz, 2023
vilinda, ack  pozisyonlarimizdan — %Z27'sini ic
adaylarimizdan sectik.
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2023

Diizenli performans ve kariyer gelisimi
degerlendirmesine tabi tutulan calisan sayisi

2023

2022

2021

w
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72
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Yetenek Yonetimi

TUm calisanlarimizin katildigr egitimler, aldigr sertifikalar
ve calistigl projeler, dijital platformumuzdaki yetenek
yonetimi modUlimizde tutuluyor ve Ust Yonetimimizin
erisimine acik bir sekilde takip ediliyor. Organizasyonel
Gelisim ve Yetenek Yonetimi surecini yilda bir kez
tum grup genelinde uyguluyoruz. Calisanlanmizin
pozisyonlarina gore katildiklari  kisilik — envanterleri
sonuclarini ilgili  yil performans  degerlendirme
sonuclariyla degerlendirip 9'lu kutuya yerlestiriimelerini
yapiyoruz. Boylelikle ylksek potansiveli ve potansiyel
ayrimini takip ederek her iki grup icin de gelisim planlari
olusturuyoruz ve calisanlarimizin bilgi ve becerilerini
gelistirmesine katkida bulunuyoruz. Bu donemde ayni
zamanda Kritik Pozisyonlari ve Yedekleme sUreclerini de
takip ediyoruz.

Kariyer Yonetimi

Kariyer yonetimi konusunda calisanlarimizin kariyer
hedeflerine  ulasmasini onemsiyoruz.  Imajimizin
glclendiriimesi, motivasyon ve baglligin artirimasi icin
calisanlarimizi sirket  kdltGrimize uyum  saglayacak
sekilde gelistirmeyi amacliyoruz. Mentorluk programimiz
sayesinde, calisanlarimizin esit ve adil bir ortamda kariyer
planlamalarn gerceklestiginden emin oluyoruz. 2023

www.gapinsaat.com

yilinda, 10 mentor ve 17 mentee katilimiyla mentorluk
strecimizi tamamladik. Mentee / Mentor egitimi ile
baslayan strecimiz 8 seanslik goriismelerle devam etti.
Dénemsel raporlamalarmizi Insan Kaynaklari birimimizin
liderliginde takip ettik.

Ucretlendirme

Gap Insaat olarak, Ucret yoénetiminin  calisanlarimiz
ve bununla baglantill olarak sUrddrllebilir basarimiz
icin énemli olduguna inaniyoruz. Ucret politikamizin
calisanlanmizi motive edecek sekilde belirlenmesine
Ozen gosteriyoruz, yurt disi projelerimizde ve yurt ici
Ucret degerlendirmelerimizde piyasa kurallanini baz
aliyoruz. Ucretlendirme politikamizi gizlilik cercevesinde
yUratlyoruz - ve politikamizin - Gzerinden ise  giris
Ucretlerini ve mevcut calisanlanmizin Gcret artislarini
belirliyoruz. Ucret artisimiz yilda bir kez belirledigimiz
bir donemde enflasyon orani dikkate alinarak grup ici
kriterlerle  degerlendirilip vapiliyor. Insan Kaynaklari
Bolimimuaz ve ilgili  bolim  yoneticilerimizle  bir
araya gelerek, belirlenen Ucretlere onay aliyoruz.
Ucretlendirme politikamizi ve van haklanmiz, Calik
Holding politikalarina uyum gésteren tlm calisanlarimiza
esit bir sekilde uyguluyoruz.
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CALISAN
REFAHI

2022-2023 Kilresel Refah Arastirmasi'na gore®, calisan
refahl, sirketlerin oncelikli konularinin basinda geliyor.
Ulkemizde de yetenekleri sirket blinyesine cekmek ve
yetenekleri elde tutmak, sirketlerin dncelikleri arasinda
ver aliyor. TUrkiye dahil 46 Ulkenin cesitli sektorlerinden
1138 sirketin katildigl ankette, calisan refahi, toplam
katiimcilarin Gcte ikisinin oyuyla en onemli konular
arasina girdi.

Gap Insaat olarak calisanlarimizin refahina her zaman
6nem veriyoruz ve bu dogrultuda gelismeye yonelik
aksiyonlar aliyoruz. Calisanlarimizin her biriyle acik iletisim
kurmanin hem sirketimiz hem de calisanimiz acisindan
sunacagl faydanin bilincindeyiz. Bu dogrultuda, Acik
Kapr politikamizi uygulamaya devam ediyoruz. Sirketimiz
blnyesinde “Fikirlerle Biyiiyoruz” toplantilari yaparak
fikirlerin glictint yasatiyoruz. Bu sayede acik bir iletisim
ortami olusturarak calisanlarimizi ve yoneticilerimizi bir
araya getiriyoruz.

Calisanlarimizin 6zel glnlerinde her zaman yaninda
oluyoruz. Dogum glinlerini onlarla kutluyoruz, yeni dogum
yapan calisanimizin veya esinin mutlu haberini tUum
sirketimizle paylasiyoruz.

Calisanlarimizin egitimlerini destekleyerek onlarin egitim
ihtivac analizleri dogrultusunda, yeni egitim ve gelisim
planlari yapiyoruz. Calik Akademi egitim platformumuz,
tim calisanlarimiza acik faaliyet gdsteriyor. Egitim
programimiz icerisinde calisanlarimiza 400'e yakin farkli
konuda egitimler sunuyoruz. Bunun yani sira ic ve dis
egitimlerle de calisanlarimizin gelisimini destekliyoruz.
2023 vyilinda, merkez ofis calisanlarimiza toplamda
3.606 saat egitim verdik.

8 https://www.aon.com/global-wellbeing-survey
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Calisanlarimizin is kategorilerine gore farkl yan haklar
uyguluyoruz. 2023 yilinda uyguladigimiz yan haklar
arasinda sunlar ver aldr:

e fkramiye

e Ozel saglik sigortas|
®  Servis hizmeti

* VYemekkart

* Arac tahsisi

® Yol Ucreti

*  Yakit bedeli

* Telefon hatti

3.606

SAAT EGITIM

[}

“Fikirlerle Buyuyoruz'

toplantilari

LT\ d iNSAAT

TOPLUMSAL
KATKIMIZ

Topluma sunulan degerin gelecegimize yaptigimiz en iyi
yatinm oldugunu biliyoruz. “insana ve diinyaya deger
katarak, gelecege vyatinm yapiyoruz” mottomuzla
faaliyet gosterdigimiz cografyalarda etkin bir yonetisim
modeli uygulayarak toplumsal refaha katki saglayacak
projeler Uretiyoruz ve varinlara sekil veren calismalar
yarltiyoruz,

StrdUrdlebilir bakis acimiz dahilinde, sosyal taraftaki en
onemli amacimiz, Tlrkiye'de ve uluslararasi cografyalarda
genis kitlelere eriserek topluma pozitif katki saglamaktir,

Bu dogrultuda, Birlesmis Milletler Strdurulebilir Kalkinma
Amaclarindan SKA 4 (Nitelikli egitim) SKA 8 (insana Yakisir
Is ve Ekonomik Blytime) ve SKA 11 (Strdirlebilir Sehirler
ve Topluluklar) basliklarina katkr sunuyoruz. 2023 vilinda
toplumsal fayda sunmak adina Wellbees Challenge
projesinde ver aldik. DUnyanin cok farkli bolgelerinden 75
sirketin katilimiyla kasim ayr boyunca ayni amaca yuraduk.
Hedefi tamamlayan 22 sirketten biri olarak, depremden
etkilenen cocuklarin kislk kiyafetlerinin  karsilanmasina
destek olduk. Wellbees, hedefi tamamlayan 22 sirket adina
depremden etkilenen illerimizdeki cocuklar icin termal (st
ve alt kazak, mont, pantolon bere, eldiven, atki, corap ve bot
iceren kislik kiyafet setlerini UNICEF TMK'ye bagisladi.

Gap Insaat olarak, baska yasamlara iyilikle dokunmanin
gururunu yasiyoruz, daha nice projeleri gerceklestirmenin
hayalini kuruyoruz.

www.gapinsaat.com

Gap insaat Entegre Faaliyet Raporu @@

wellbees

¢
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YEREL
iSTIHDAM

Gap Insaat olarak, yerel istihdamin ekonomik ve sosyal
faydasinin bilincindeyiz. Bu bakis acisiyla, yurt ici ve
yurt disi projelerimizde faaliyet gosterdigimiz tlm
Ulkelerde verel kalkinmay! destekliyoruz ve énceligi
yerel istihdama veriyoruz.

Oncelikle proje yaptigimiz (lkede yabanci calisan
calistirabilme sureclerine gore Turkiye'den personel,
yerel personel ve vyabanci Ulke personeli olmak
Uzere 3 farkll istihdam sagliyoruz. Aranilan kriterleri

YEREL HALK iLE
ETKILESIM

Gap Insaat olarak, projelerimizi gerceklestirecegimiz
Ulke ve sehirlerde yerel halkin glindelik faaliyetlerine
herhangi bir engel olusturmamaya, mumkun
oldugunca bolge halkinin ¢rf ve adetlerini anlamaya,
onceliklerimizi  halkin  beklenti ve ihtiyaclarina
uyarll tutmaya gayret goOsteriyoruz. Projelerimiz
kapsaminda faaliyetlerimizi yUrdttigimuiz saha
ve cevresinde vyasamlarini strdidren halkla her
tarlt - etkilesimimizi bu anlamda onemsiyoruz ve
proje suresince bu etkilesimi olumlu sekilde devam
ettirmeye calisiyoruz.

Insaat faaliyetlerimize baslamadan énce, calisacagimiz
bolgenin sosyal ve cevresel kaynaklarini strdtrtlebilirlik
acisindan  degerlendiriyoruz;  proje  gerekliliklerinin
uygulanmas safhaslyla ilgili planlarimizi bu dogrultuda
gerceklestiriyoruz. Kaynak taramasi yaparak, personel
ihtiyacinin yerel istihdamla saglanmasl imkani varsa

gbz onlinde bulunduruyoruz ve oOnceligi projenin
bulundugu bdlgenin verel halkina vererek verel
istihdami destekliyoruz.

Diger yandan, tedarikcilerimizi secerken de bu stirece
titizlikle yaklasiyoruz ve proje yaptigimiz Ulkedeki
mal ve hizmet satin almalarimizda Onceligi verel
tedarikcive  veriyoruz.  Bu sayede, toplumsal
kalkinmaya destek olmakla birlikte operasyonel
sUrdurlebilirligimize fayda sagliyoruz.

bunu glindemimize aliyoruz. Ornegin, eger mimkiinse,
ekipman veya makine tedariklerimizi calisma alanlarina
yakin olan balge kooperatiflerinden satin almaya ve/
veya kiralamaya calisiyoruz.

Insaat faaliyetlerimiz siresince insa islerinden verel
halkin veya cevrenin olumsuz etkilenmemesiicin bolge
kosullarini dikkate alarak onlemler aliyoruz. Gorevli
personellerimiz ile halkin ihtiyac ve beklentilerini
anlamaya, 6grenmeye ve imkanimiz varsa bunlari
karsilamaya calisiyoruz.

Ornegin planlama geregi direkt olarak bir kéyin
icinden gecmesi gereken ulasim hattini, koy halkini
olusabilecek tozumadan dolayi olumsuz etkilememek
icin veya koy vollarini isgal ederek ilave bir trafik
glivenligi tehlikesi olusturmamak icin, mevcut planlanan
hat verine daha uzak bir dis hattan gecirmeyi ya da yeni
bir hat olusturmayi tercih ediyoruz.

LT\ d iNSAAT

Proje dolayisiyla santiye ve konaklama icin olusturulan
alanlardaki su kullaniminin yerel halka problem teskil
etmemesi adina, vakindaki koye suyun kesintisiz
saglanabilmesi icin, verel yoénetimlerin  bilgisi ve
yonlendirmesi dahilinde, ihtiyac durumunda kalici veya
gecici su depolari insa ediyoruz ve olasi bir magduriyetin
online gecilmesini sagliyoruz.

Tum yemekhanelerimizin ihtiyaci olan hammaddeyi,
santiye alanlanmiz yakinindaki koy, kasaba veya ilgili
sehirlerdeki yerel Ureticilerden temin ediyoruz.

Is makineleri ve arac bakimlan icin verel firmalardan
tedarik  edebilecegimiz  olcekte  malzeme  temin
ediyoruz ve isciligi de verel is glicinden saglamay!
onceliklendiriyoruz.

Projedeki engelli kadrosu talebini, egitim dlzeyi, calisma
deneyimi ve vyetkinlik gibi degerlendirmeler sonrasinda
yerel halkin adaylan arasindan karsiliyoruz. insaat
safhasinda projeye dahil ettigimiz engelli personelimizin
performanslarini degerlendirerek, isletme safhasinda da
istihdamlarinin devamina destek olmak adina referans
oluyoruz.

www.gapinsaat.com

Gap insaat Entegre Faaliyet Raporu

Projelerimizde halk ile etkilesim unsurlanmizin en
onemli kismini cevresel konular olusturuyor. Faaliyet
alanlarimizda yurattlen projelerin, tarim ve hayvancilik
faaliyetlerini olumsuz etkilememesi icin tozumanin
onlenmesi ve takibi, olusturulan gecici yollarda hayvan
gecislerini saglamak icin koruge tunellerle gecis alanlari
olusturulmasi, agac kesimlerinin bdlgedeki kooperatif
tarafindan koordine edilmesi, kumlama operasyonlarinda
dogal malzemelerin  kullaniimasl, olusturulan — atik
miktarinin azaltimasl ve atiklarin tasinmasl icin ihtiyac
duyulan  nakliyenin  azaltilmasi,  olusturdugumuz
tesislerde her bir binanin elektrik yukint ayr olcmek
icin sistem kurarak hem verel hattan saglanan
elektrik tuketim yUkantn hem de olusan karbon ayak
izimizin takip edilmesi, projelerimizdeki cevre yonetimi
uygulamalarimizin sosyal etki yonetimiile ortak konularini
olusturuyor.

Gap Insaat olarak mevcut yasam kosullarina engel teskil
etmeden var olan kaynaklarin strdrilebilirliginin tesis
edilmesi, yerel halkla kurdugumuz etkilesimde éncelikli
amacimizi olusturuyor,

ﬁ.

e
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ISVEREN VE MUSTERI
MEMNUNIYETI

Yiksek verimliligimizin, strdUrdlebilir  basarimizin - ve
marka itibanmizin - devamliigl icin  musterilerimize
sundugumuz hizmetin her zaman en Ust kalitede olmasini
onemsiyoruz. SurdUrdlebilir rekabet glicimuzd korumak,
uzun vadeli deger yaratmak ve paydas beklentilerini
karsilamak icin 2023 vilinda da Isveren ve Misteri
Memnuniyeti konusuna onceliklerimiz arasinda yer verdik.

Musteri odakli calisma anlayisimizla, yurt ici ve yurt
disinda bircok musterimize hizmet veriyoruz. 2023 yilinda
15’ yabanci 1'i verli olmak Uzere toplamda 16 tane
musterimiz oldu. Sirketimizde, her turld mal ve hizmete
iliskin olarak, isverenlerin, musavirlerin ve kontrolor kisi
ve organizasyonlarin, yazili ya da s6zIU olarak ilettigi her
trll sikayet, istek, tavsiye ve memnuniyet ifadelerini
isveren geri bildirimleri olarak tanimliyoruz. isverenimizin
memnuniyetini  izleme ve Glcme amaciyla  geri
bildirimleri toplayarak anketler gerceklestiriyoruz. Anket
sonuclanimizi  degerlendirebilmek  ve  memnuniyeti
saglayabilmek amaciyla yuz ylze iletisim kuruyoruz
ve slrecin  saglklh  bir  sekilde  yonetilmesini
onemsiyoruz. Sikayete veya memnuniyetsizlige konu
olan uygunsuzluklar varsa, bunlarin en kisa slrede
gideriimesi ve tekrarlanmamasl amaciyla duzeltici
faaliyetler kapsaminda aksiyonlar aliyoruz. Bunlara ek
olarak, faaliyetlerimizin etki alaninda bulunan sosyal
cevreden gelen her tUrlll olumsuz tepkiyi, sikayet
yonetimi kapsaminda ele aliyoruz ve uygunsuzluk olarak
degerlendiriyoruz. Tarafimiza gelen tim sikayetleri veya
vanlis anlasiimalarin nedenlerini arastiriyoruz ve gerekli
aksiyonlarr aliyoruz.

Her projemize baslarken, projemizi uygularken ve
projemizi teslim ederken gizlilik ilkesine bagl kalacak
sekilde hareket ediyoruz. Isin yapimi esnasinda alt
yUklenicilerden hizmet alinmasi durumunda, ayni gizlilik
hakamleri ve uygulamalarinin da  gecerli olacagina
dair alt yuklenici sozlesmelerine maddeler ekleyerek
belge ve gizlilik kosullari saglamaya devam ediyoruz.

Sozlesmelerimizde, islerin yapiimasi sirasinda edinilen her
cesitkisisel veriyi mevzuata uygun isleyerek ilgili evraklar
saklama, kullanma ve imhaya dair tim yakamlltkleri
titizlikle takip ediyoruz.

Basta Turkiye olmak Uzere, TUrkmenistan, Almanya ve
Katar gibi farkli cografyalardaki musterimize kaliteli mal
ve hizmet sunabilmek icin var gucimuzle calisiyoruz.
Msterilerimizin bize bagliigini degerlendirmek adina
MUsteri Memnuniyeti Anketi ve Cevre Memnuniyeti
anketi gerceklestiriyoruz.

Bu anketlerimiz santiyelerimizin bulundugu her Ulkenin
resmi dilinde dUzenleniyor. Anket sonuclanimizin analizi
SEC-K ve Proje Uygulama birimlerimiz  tarafindan
yapllarak Ust Yonetimimize Yonetim Goézden Gecirme
toplantilarinda raporlaniyor.

/|

Yuksek Musteri

Memnuniyet
Orani

Ust Yonetimimiz tarafindan belirli araliklarla
gerceklestirilen  Yénetim Gdzden  Gecirme
toplantilarimizda su analiz sonuclarini
degerlendiriyoruz:

* Memnuniyet anketlerine verilen cevaplarin sonucu
* isveren bildirimlerinin belirli ddnemlerdeki sayisi

* Bu bilgilerin konulara gére dagilimi

* Talep ve sikayetlerin gideriime orani

LT\ d iNSAAT

* Sikayetlerin kapatiima sUreleri

Anket sonuclarimizda hem mdsteri memnuniyet oranimiz hem de musteri glvenilirlik oranimizin yiksek oranlarda
olmasinin ve mUsterilerimizden aldigimiz glivenin gururunu yasiyoruz ve 2023 yilina ait performans gostergelerimizi
paylasmanin heyecanini duyuyoruz.

Toplam Miisteri Sayisi Birim 2021 2022 2023

Toplam Mdsteri Sayisi Adet 9 12 16

Yerli Misteri Sayisi Adet 2 1 1

Yabanci Misteri Sayisi Adet 7 11 15
www.gapinsaat.com 101
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KURUMSAL ODULLER &
UYELIKLER BASARILAR

2023 yilinda Turkiye Mdteahhitler Birligi (TMB) tarafindan dizenlenen, diinyanin en blyUk muteahhitlik sirketlerinin
bulundugu ENR listesinde ver alan Turk firmalarinin odullendirildigi “Yurt Disi Miiteahhitlik Hizmetleri Basari
Odiilleri” toreni gerceklesti. Diizenlenen térende sirketimizin 6diltn{ Yonetim Kurulu Baskanimiz Sayin Ahmet Calik
aldi. Gap Insaat olarak, uluslararasi miteahhitlik sektérintin en prestijli yayinlarindan biri olan ENR (Engineering News

———— ]
Dis Ekonomik iliskiler Kurulu (DEIK) —_— DE,K Record) tarafindan aciklanan 2023 vili “Diinyanin En Biiyiik 250 Uluslararasi Miteahhidi” listesinde 190.
DIS EKONOMIK ILISKILER KURULU sirada gosterilirken TUrkiye'nin en itibarl markalari arasinda ilk 10°da yer aldik.

FOREIGN ECONOMIC RELATIONS BOARD

- YURT DI$I MUTERHHITLIX
HIB

Hizmet Ihracatcilarn Birligi (HiB) ‘

y HiS IIIZMETIEII’ “O0LTE= SN
m ;;L" '

L TURKIYE
. . iHRACATCILAR
Tarkiye lhracatcilar Meclisi (TIM) ' MECLISi

Tiirkiye Miiteahhitler Birligi (TMB) TURKIYE
MUTEAHHITLER

BIRLIGI
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YONETIM SiSTEMLERI PERFORMANS
STANDARTLARI VE GOSTERGELERI

SERTIFIKALARIMIZ EKONOMIiK PERFORMANS GOSTERGELERI

Kalite Standartlarimiz ve Sertifikalarimiz Ekonomik Performans
* |SOS001:.2015 Kalite Yonetim Sistemi Ekonomik Gostergeler Birim 2021 2022 2023

* |SO14001.2015 Cevre Yonetim Sistemi

e [S045001:2018 Is Sagligi ve Glivenligi Yonetim Sistemi
* UKAS Birlesik Krallik Akreditasyon Servisi LEED BD+C (Building Design + Construction) Gold Sertifikasi Aktif Bayiklik TL 11.1 Milyar 17.6 Milyar 27.3 Milyar
* TSECOVID-18 Guvenli Hizmet Belgesi

Gelirler TL 2.2 Milyar 3.2 Milyar 6.2 Milyar

Toplam Ozkaynak TL 3.4 Milyar 6.3 Milyar 10.4 Milyar

Hayir kurumlarina yapilan bagislarin toplam tutari TL - 218 Bin 1.7 Milyon

Yonetim Kurulu

Yonetim Kurulu Yapisi 2021 2022 2023
Erkek 5 5 5
Kadin 1 1 1

”A GAP INSAAT YATIRIM VE DIS TICARET A.S. % GAP iNSAAT YATIRIM VE DIS TICARET A.S. GAP iNSAAT YATIRIM VE DI§ TICARET A.S.

\ bt b4 i e dmt: e 30yasalt 1 1 1
5 : 30-50 yas aras! 2 2 2
..fE 1SO 45001:2018 1SO 9001:2015
= S R E NG FRALHERE 50 yas Ustl 3 3 3
| .

[}

o 1 ]

) Yoneticiler - 1 1

i
o
Qo H " .
= Icra Kurulu Uyeleri 1 1 1
o
= 01-07-2024 01-07-2024 01-07-2024 H | H
@ e Denetim Kurulu Uyeleri 1 1 1

Ortalama gorev suresi 6 7 8
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Yonetim Kurulu
Yonetim Kurulu Yetkinlik Matrisi Birim 2021 2022 2023
Dénem (15 yil ve Uzeri) % 17 17 17
Risk Yonetimi Deneyimi % 33 33 33
Uretim Deneyimi % 50 50 50
Finansal Sektdér Deneyimi % 17 17 17
Finans Disi Sektorel Deneyim % 50 50 50
Ar-Ge Deneyimi % 17 17 17
Ur-Ge Deneyimi % 17 17 17
Denetim Deneyimi % 17 17 17
Cevresel Sosyal ve Kurumsal Yonetisim Deneyimi % 17 17 17
Yillik Toplantilar
Yillik Toplantilar 2023
Genel Kurul 5
Yonetim Kurulu Toplantisi 24
Siirdirilebilirlik ile ilgili ticretlendirmeler
Yénetim Kurulu’r_u_m skor kartinda surddrulebilirlik ile ilgili Evet
konulara yer veriliyor mu?
CEQ’pun skor kartinda surddrdlebilirlik ile ilgili konulara yer Evet
veriliyor mu?

108

CEVRESEL PERFORMANS

GOSTERGELERI

Cevre Yonetimi

Gap insaat Entegre Faaliyet Raporu 2023

Metrik Birim 2021 2022 2023
Cevresel Harcamalar TL 0,00 44.590,00 89.573,40
Cevre Ceza ve Yaptirim Sayisi sayl 0 0 0

Cevre Ceza ve Yaptirim Tutar TL 0 0 0

Cevre Kazasi sayisi sayl 8 6 0

Cevre kazasi sonrasi midahale icin harcanan miktar TL 0 600 0

Cevre konulu gerceklestirilen acil durum tatbikat sayisi sayl 6 7 9

Enerji Yonetimi

Metrik Birim 2021 2022 2023
Elektrik kwh 1.610.945,00 3.190.636,00 7.626.038,72
Dogalgaz m3 138.883,00 173.222,00 55.732,75
Dizel (Forklift + Traktdr+)enerator+Isinma) Lt 177.703,00 1.355.064,00 2.261.657,72
Dizel (Forklift + Traktor+Jeneratér+Isinma) kwh 190142210 14.499.184,80 24.199.737,60
Toplam Enerji Tlketimi kwh 4.990.082,22  19.532.902,88 32.418.772,78

www.gapinsaat.com
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Sera Gazi Emisyonlari Atik Yonetimi(Merkez)

Metrik Birim 2021 2022 2023 Metrik Birim 2021 2022 2023

Kapsam 1 (dogrudan) sera gazi emisyonlari ton COze 1.085,52 5.504,43 7.805,47 Toplam tehlikeli atik miktari ton 0,00 0,10 0,72

Kapsam 2 (dolayli) sera gazi emisyonlari ton COze 1.012,94 1.403,88 18.340,76 Toplam tehlikeli olmayan atik miktan ton 1,99 996,00 506,41

Kapsam 3 (dolayli) sera gazi emisyonlari ton COze 130,48 373,08 849,78 Toplam atik miktari ton 1,99 996,10 507,13

Sera Gazi Yogunlugu m”gecfi)flg ™™ 0000001 0.000002 0.000004 Plastik Geri Déndistim Miktart ton 0,06 012 0,04
Kagit geri dontstm miktari ton 0,30 0,34 0,03

Kapsam 1 Emisyonlari

Metrik Birim 2021 2022 2023

Bertaraf Yontemine Gore Atik Yonetimi(Merkez) Birim 2021 2022 2023
Sabit Yanma- Dogalgaz ton COze 434,70 541,53 84,80

Geri DOnustm ton 2,00 1,85 0,68
Sabit Yanma- Motorin ton COze 343,29 739,89 2.461,89

Diizenli Depolama ton - - 29,24
Hareketli Yanma- Motorin ton COze 137,83 3.486,64 4.209,92

Enerji Geri Kazanimi ton - - 0,04
Hareketli Yanma- Benzin ton COze 114,73 432,92 103,77

Toplam Bertaraf Edilen Atik ton 2,00 1,85 29,96
Sogutucu Gaz Kacaklar ton COze 54,85 301,19 900,89
Yangin Sonduricl Sizinti Emisyonlar ton COze 012 013 11,95

Diger Atik Yonetimi Birim 2021 2022 2023
Kapsam 2 Emisyonlan Hafriyat ve insaat ve yikinti atiklarinin toplam miktari ton 0,00 405.378,10 506.993,65
Metrik Birim 2021 2022 2023
Satin Alinan Elektrik ton COze 1.012,94 1.403,88 18.340,76

Su Yonetimi
Kapsam 3 Emisyonlarni Metrik Birim 2021 2022 2023
Metrik Birim 2021 2022 2023 Toplam su tiketimi ton 125.712,00 133.547,90 106.778,17
Atik Nakliyesi ton COze - 0,58 -
Atik Bertarafi ton COze - 1341 40,21
is Seyahatleri ton COze 122,16 322,10 670,90
Personel Servisi ton COze 8,32 36,99 138,67
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Rapor Hakkinda Gap insaat Hakkinda Kurumsal Yonetim

Surdurdlebilirlik Yaklasimi Cevre

Sosyal

Ekler

SOSYAL PERFORMANS

GOSTERGELERI

Calisan Sayilari

Yillara Gére Calisan Sayisi

Gap insaat Entegre Faaliyet Raporu 2023

Metrik 2021 2022 2023
Toplam calisan sayisi 269 288 307
Kadin 42 46 53
Erkek 227 242 254
Beyaz yakali ¢alisan sayisi 227 258 291
Kadin 42 46 53
Erkek 185 212 238
Mavi yakali calisan sayisi 42 30 16
Kadin 0 0 0
Erkek 42 30 16
Tam zamanli ¢calisan sayisi 269 288 307
Kadin 42 46 53
Erkek 227 242 254
Yari zamanli ¢alisan sayisi 0 0 0
Kadin 0 0 0
Erkek 0 0 0
Yonetimde calisan sayisi 62 63 80
Kadin 8 9 11
Erkek 54 54 69
Toplu is s6zlesmesi kapsamindaki toplam calisan sayisi 0 0 0
Kadin 0 0 0
Erkek 0 0 0
Yabanci ¢alisan sayisi 0 0 0
Kadin 0 0 0
Erkek 0 0 0
Engelli calisan sayisi 2 3 3
Kadin 1 1 2
Erkek 1 2 1
Gelir getirici pozisyonlardaki ¢alisan sayisi 16 19 15
Kadin 4 6 2
Erkek 12 13 13

*Taseron harici calisan sayisini temsil etmektedir.
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Metrik 2021 2022 2023
0-5 yildir sirkette calisan kisi sayisi 169 178 205
Kadin 21 24 34
Erkek 148 154 171
5-10 yildir (dahil) sirkette calisan kisi sayisi 80 86 69
Kadin 19 20 15
Erkek 61 66 54
10 yil Gzeri sirkette calisan kisi sayisi 20 24 33
Kadin 2 2 4
Erkek 18 22 29
Yas Kirthmlarina Gére Calisan Sayisi
Metrik 2021 2022 2023
30 yas alti 25 33 45
Kadin 10 10 14
Erkek 15 23 31
30-50 (dahil) yas 192 210 221
Kadin 29 34 36
Erkek 163 176 185
50 yas Uzeri 52 45 41
Kadin 3 2 3
Erkek 49 43 38
Mudur ve Gzeri - 30 yas alti 0 0 0
Kadin 0 0 0
Erkek 0 0 0
Mudur ve Gzeri - 30-50 (dahil) yas 50 45 60
Kadin 7 8 10
Erkek 43 37 50
Muddr ve Gzeri - 50 yas Uzeri 12 18 20
Kadin 1 1 1
Erkek 11 17 19
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Rapor Hakkinda Gap insaat Hakkinda

ise Baslayanlar

Kurumsal Yénetim

Surdurdlebilirlik Yaklasimi

Cevre

Sosyal

Ekler

Gap insaat Entegre Faaliyet Raporu 2023

Metrik 2021 2022 2023
Yeni ise baslayan toplam calisan sayisi 62 76 26
Kadin 55 61 4
Erkek 7 15 22
30 yas alti 10 22 0
Kadin 4 7 0
Erkek 6 15 0
30-50 (dahil) yas 43 45 24
Kadin 3 8 4
Erkek 40 37 20
50 yas lzeri 9 9 2
Kadin 0 0 0
Erkek 9 9 2
Bir yil icinde ise alinan stajyer sayisi 4 7 33
Kadin 1 2 21
Erkek 3 5 12
ise alinan yeni mezun sayisi 1 4 3
Kadin 0 3 1
Erkek 1 1 2
ic adayla doldurulan pozisyon sayisi 1 2 7
Kadin 0 2 1
Erkek 1 0 6
ise yeni baslayan yabanci calisan sayisi 0 0 0
Kadin 0 0 0
Erkek 0 0 0
114

Devir Orani 2021 2022 2023
isten ayrilan toplam calisan sayisi 54 38 115
Kadin 12 5 26
Erkek 42 33 89
30 yas alti 6 16
Kadin
Erkek 4
30-50 (dahil) yas 35 20 83
Kadin 8 3 18
Erkek 27 17 65
50 yas lzeri 11 12 16
Kadin 0 1 0
Erkek 11 11 16
GOndlld olarak isten ayrilan calisan sayisi 44 11 94
Kadin 7 3 20
Erkek 37 8 74
30 yas alti 1 14
Kadin 1 7
Erkek 4 0 7
30-50 (dahil) yas 29 7 67
Kadin 5 1 13
Erkek 24 6 54
50 yas lzeri 9 3 13
Kadin 1 0
Erkek 9 2 13
GonUlsliz olarak isten ayrilan calisan sayisi 10 27 21
Kadin 5 3 6
Erkek 5 24 15
30 yas alti 2
Kadin 2
Erkek 0
30-50 (dahil) yas 6 13 16
Kadin 3 2 5
Erkek 3 11 11
50 yas Uzeri 2
Kadin 0 0
Erkek 2
Calisan devir orani 20 13 24
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Rapor Hakkinda Gap insaat Hakkinda Kurumsal Yonetim Surdurdlebilirlik Yaklasimi

Cevre

Sosyal

Ekler

Cinsiyet Cesitliligi

Metrik (%) 2021 2022 2023
Toplam isgliclinde kadin ¢alisan orani 16,00 16,00 17,26
ise alinan kadin stajyer orani 25,00 28,57 63,64
ise alinan kadin yeni mezun orani 0,00 75,00 33,00
Yonetim is ailesindeki kadin ¢alisan orani 13,00 14,00 14,00
Yonetim disi kadin calisan orani 13,00 13,00 19,00
Yénetim Kurulundaki kadin orani 16,00 16,00 16,00
C-level pozisyonlardaki kadin orani 0,00 0,00 0,00
Direktdr pozisyonlardaki kadin orani 17,00 17,00 20,00
Mudir pozisyonlardaki kadin orani 13,00 15,00 12,00
Muidur ve (zeri pozisyonlardaki kadin orani 13,00 14,00 14,00
ik kademe yoneticiler arasindaki kadin orani 20,00 17,00 19,00
STEM pozisyonlarindaki kadin orani 13,00 13,00 13,00
Gelir getirici rollerdeki kadin orani 25,00 32,00 13,00
Mavi yaka kadin ¢alisan orani 0,00 0,00 0,00
Yas Cesitliligi

Metrik (%) 2021 2022 2023
30 yas alti calisan orani 9,29 11,46 14,66
Kadin 3,72 3,47 4,56
Erkek 5,58 7,99 10,10
30-50 yas arasi calisan orani 71,38 72,92 7199
Kadin 10,78 11,81 11,73
Erkek 60,59 61,11 60,26
50 yas (zeri ¢alisan orani 19,33 15,63 13,36
Kadin 112 0,69 098
Erkek 18,22 14,93 12,38
Maas Diizeyi

Metrik (%) 2021 2022 2023
Asgari Ucrete gore giris maas dlzeyi orani 125,00 120,00 56,00
Esit degerdeki isler karsilastirildiginda kadinlarin, erkeklerin maas ve haklarina orani 100,00 100,00 100,00
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Calisan Refahi

Gap insaat Entegre Faaliyet Raporu 2023

Metrik 2021 2022 2023
Dogum iznine hak kazanan calisan sayisi 2 0 2
Kadin 2 0 2
Erkek 0 0 0
Dogum izninden sonra ise donen calisan sayisi 0 0 1
Kadin 0 0 1
Erkek 0 0 0
Cahisan Katihmi 2021 2022 2023
Calisan Baglihgi Anketine katilan calisan sayisi - 139 -
Calisan Baglilig1 Anketine Katihm Orani (%) - 78,00 -
Calisan Baglilig1 Anket Sonug Orani (%) - 60,00 -
Yan Haklar 2021 2022 2023
Saglik Sigortasi Saglanan Calisan Orani 42,00 47,00 53,00
Sirket araci Saglanan Calisan Orani 9,00 8,00 10,00
Yetenek Yonetimi

Metrik 2021 2022 2023
Diizenli performans ve kariyer gelisimi degerlendirmesine tabi tutulan ¢alisan sayisi 90 108 124
Kadin 30 36 39
Erkek 60 72 85
Calisan Egitimleri Birim 2021 2022 2023
Calisan basina ortalama egitim saati saat 42 26 21
Kadin saat 28 18 13
Erkek saat 13 8 8
Calisanlara verilen toplam egitim saati kisi*saat 5.627 3.970 3.606
Kadin kisi*saat 1.792 1.270 1181
Erkek kisi*saat 3.835 2.700 2.425
Toplam egitim ve gelisim harcamalar TL 81.582 232.996 387.300
Etik ile ilgili toplam egitim saati kisi*saat - 95 -
Etik konusunda calisan basina ortalama egitim saati saat - 5 -
Cevre/sirdurulebilirlik ile ilgili verilen toplam egitim saati kisi*saat 88 - 296
Cevre/surdUrlebilirlik konusunda calisan basina ortalama

egitim saati saat 8 ) 8
Cevre Yonetimi ile ilgili verilen toplam egitim saati (#) kisi*saat 32 - 5
gae;/trie yonetimi konusunda calisan basina ortalama egitim saat 1 ) 1
Cevresel konularda egitim alan galisanlarin yiizdesi % 0,15 - 013
Veri Glvenligi ve Gizliligi ile ilgili toplam egitim saati kisi*saat 228 - 78
;/gir;ig]i];/aegiiéi ve Gizliligi ile ilgili calisan basina ortalama saat 4 } >
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GRI ICERIK
ENDEKSI

GRI icerik Endeksi

Gap insaat Entegre Faaliyet Raporu 2023

GRI Standardi Bildirimler

Referanslar

Sayfa Numaralar

Verilmeyen Bilginin Aciklamasi

GRI 1: Temel 2021

Rapor Hakkinda Gap insaat Hakkinda Kurumsal Yénetim Strdurdlebilirlik Yaklasimi Cevre Sosyal Ekler
>>>

iSG Metrikleri
Sirket Calisanlar 2021 2022 2023
Kaza sayisi 8 11 23
Olamli vaka sayisi 0 0
Meslek hastaligi sayisi 0 0
Kazadan kaynaklh kayip glin sayisi 68 39 202
Kayip Zamanli Kaza Sikhgi (LTIFR) 0,16 0,07 0,05
iSG Egitimleri
Calisanlar 2021 2022 2023
iSG konusunda calisanlara verilen toplam egitim saati 25.149 36.439 85.369
Diger iSG Performans Gostergeleri
Metrikler 2021 2022 2023
Ramak Kala Sayisi 28 36 22
Saglik, Emniyet ve Cevre Saha Denetimleri Sayisi 1.682 1.684 2.688
SGC Gozlemlerinin Kapatiima Orani 100,00 100,00 100,00
Gergeklestirilen Tatbikatlarin Sayisi 1 7 38
Tedarikgiler
Metrikler 2021 2022 2023
Toplam tedarikgi sayisi - 549 636
Yerel Tedarikgi sayisi - 218 464
Yabanci Tedarikgi sayisi - 331 172
Yeni tedarikgi sayisi - 219 241
Yerel Tedarikgi orani - 40,00 73,00
Yabanci Tedarikgi orani - 60,00 27,00
Miisteriler
Metrikler 2021 2022 2023
Toplam Musteri Sayisi 9 12 16
Yerli Musteri Sayisi 2 1 1
Yabanci Musteri Sayisi 7 11 15
Musteri Memnuniyet Orani 100,00 100,00 100,00
Musteri Glvenirlik Orani 100,00 100,00 100,00
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Genel Bildirimler

GRI 2: Genel
Bildirimler 2021

Turkive ve
2-1 Organizasyonel detaylar Diinyada Gap 22
Insaat
2-2 Sirketin surdurlebilirlik
raporlamasina dahil edilen Rapor Hakkinda 9
kurumlar
izr:[iabgf i(glse;ma donemi, siklig ve Rapor Hakkinda g
L ) Bir 6nceki raporlama dénemine
2-4 Beyanlarin yeniden ifadesi kiyasla énemli bir degisiklik
gozlenmemistir.
2-5 Dis denetim Rapor Hakkinda 9
2-6 Sirketin faaliyetleri, markalari, Hizmet ve 19
ardn ve hizmetleri Coézimler
CahsarF\{GfeIri]simi
ve Refahi
2-7 Calisanlar Yetkin Insan 91
Kaynagi
2-8 Sirket calisani olmayan isgiler Iscsuavgé'n ;g\fe 86
2-9 Kurumsal yénetim Yoénetim Kurulu 33
yapilanmasi ve kompozisyonu ve Ust Yonetim
2-10 En Ust yonetim organinin Yonetim Kurulu 33
secimi ve atanmasi ve Ust Yonetim
2-11 En Ust y6netim organinin Yoénetim Kurulu 33
baskani ve Ust Yonetim
2-12 En Ust yonetim organinin P
kurulusun etilileri_r_lin zgn[jestmg\ugﬁm 33
yénetimindeki rold
2-13 Etkilerin yonetilmesi Yonetim Kurulu 33
konusunda sorumluluk devri ve Ust Yonetim
P Yonetim Kurulu
2-14 En Ust yénetim v g
organinin strdardlebilirlik %/Srgj;(u\l(grb]ﬁrrlm( 33
raporlanmasindaki rol Yonetimi
UIusIarIarEa$I|(
2-15 Cikar ¢catismalari I\J/ggeerrl‘(seret\lle 42
Mevzuata Uyum
UIL{?IarIaEag,IL
. Hatici ve Yerel| Eti
2-16 Kritik konularin iletisimi Degerlere ve 42
Mevzuata Uyum
2-17 En Ust yonetim organinin Yonetim Kurulu 33
kollektif bilgisi ve Ust Yénetim
2-18 En Ust yonetim organinin Kalite ve 36

performansinin degerlendirilmesi

www.gapinsaat.com
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Rapor Hakkinda

Gap insaat Hakkinda Kurumsal Yonetim

GRI Standardi

Bildirimler

Surdurdlebilirlik Yaklasimi

Cevre

Referanslar

Sayfa Numaralari

Verilmeyen Bilginin Aciklamasi

GRI Standardi

Calisan Gelisimi

Bildirimler

Referanslar

Gap insaat Entegre Faaliyet Raporu 2023

Sayfa Numaralari  Verilmeyen Bilginin Aciklamasi

Finansman Kaynaklarina €Erisim

2-19 Ucretlendirme politikalari Ve Refah 91 = _ .
2-20 Ucretlendi i Cal Gelisimi OnceRkIEImjwme
- cretlendirmenin Calisan Gelisimi LA . . nalizi
belirlenmesine iliskin siirec ve Refahi 91 Eoerlgfa(r)%c(')aé“]f" 3-3 Oncelikli konularin yénetimi Igsk Yt')netimli 64-39-40
erasyone
2-21 Yillik toplam Ucretlendirme Bu bilgi gizlilik nedeniyle beyan erimy|i|ik
rasyosu edilmemistir. e
- 5 inansman
2-22 Siirdiirilebilir kalkinma Sirdiirilebilirlik 201-1 Uretilen ve dagitilan Kaynaklarina
stratejisi Stratejisi 59 dogrudan ekonomik deger Yerisim
Komiteler ve gRIfZOI: Eko;gf'leik 201-2 iklim degisiklig
. iti itleri Ite erformans im degisikliginin
2-23 Politika taahhdtleri Politikalar 38 kUIELlllusun fﬁallycnletlne Flnansal _Iﬁjskgﬁg.eti(rlr]iw 39.75
2-24 Politika taahhiitlerinin Komiteler ve 28 Eéy'n%ﬁh‘,’ﬁ,'ggﬂ,sf%é'f,r'%ﬂar Iklim Degisikligi
icsellestirilmesi Politikalar
203-1 Desteklenen altyapi Operasyonel 40
o Uluslararasi GRI 203: Dolayh vatinmlari ve hizmetleri erimlilik
2-25 Olumsuz etkilerin ve Yerel Etik 42 Ekonomik Etkiler
ivilestirilmesi sureci Degerlere ve 2016 203-2 Onemli dolayli ekonomik Deger Yaratma 62
Mevzuata Uyum etkiler Modeli
o Uluslararasi Cevresel Ayakizi ve iklim Degisikligi
2-26 Danisma ve sikayet ve Yerel Etik 42 -
mekanizmalari MDegerIenEJ ve Oncell\iklelndirme
evzuata Uyum . 6 el i nalizi
GRI 3: Oncelikli 3-3 Oncelikli konularin yénetimi Cevresel 64-72-75
UIl{(sIar?EEIl( AyBkIZI ve It Ik||m
) ve Yerel Eti egisikligi
2-27 Yasalara ve mevzuata uyum MDeéerIera ve 42 I3 ?
evzuata Uyum evrese
. — 305-1 Dl"gr”ga“ oo Ayakizi ve Iklim 72-75
2-28 Uye olunan birlik ve Kurumsal 104 emisyonlari (Kapsam Degisikligi
dernekler Uyelikler |
R iletisimi 305-2 Dolayli sera gazi evrese i
2-29 Paydas katihmina yaklasim Paydas lletisimi 66 emisyonlari (Kapsam 2) AyaDelé:s\fI?h”g(:lm 72-75
2-30 Toplu is sézlesmeleri Raporlama dénemine dahil Couresel
. GRI 305: Emisyonlar  305-3 Diger dolayli sera gazi }
Oncelikli Konular 2016 emisyonlari (Kapsam 3 AyaD[gé:s‘{Ehlg'm 7275
3-1 Oncelikli konularin belilenme  Onceliklendirme
Analiz o4 305-4 Sera gaz emisyon Ayakizhve Iiim 7275
LA - = - . Degisikligi
GRI 3: Oncelikli . o : : Onceliklendirme
Konular 2021 3-2 Oncelikli konularin listesi Analizi 64 Cevresel
- 305-5 Sera gazi emisyonlarinin )
s i A Onceliklendirme azaltilmasi Ayak|2| ve Iklim 7e-75
3-3 Oncelikli konularin yénetimi Analizi 64 Degisikligi
Uluslararasi ve Yerel Etik Degerlere ve Mevzuata Uyum ?L?kzetllmlfurulus icerisindeki enerji i yonetimi 77
Onceliklendirme
GRI 3: Bncelikli . Analizi t3L(|)k2et.|2mKlurulus disindaki enerji Enerji Yonetimi 77
Konuiar 2021 3-3 Oncelikli konularin yonetimi Uluslararasi 64-42 GRI 302: Enerii 2016
ve Yerel Etik s ener]i 302-3 Enerji yogunlugu Enerji Yonetimi 77
Degerlere Uyum —— ——
CRI 205: Yolsuzlukia >05-2 Yolsuzlukla miicadele Uluslararas! 302-4 Efnerjl tiketimi azaltimi Enerji Yonetimi 77
Micadele 2016 politika ve prosedurleri ile ilgili ve Yerel Etik 64-42 302-5 Uriin ve hizmetlerin enerji g i vonetimi 77
iletisim ve egitim Degerlere Uyum gereksinimlerinin azaltilmasi J
206-1 Rekabete aykiri Uluslararasi Su ve Atik Yonetimi
GRI 206: Rekabete davranislara, tréstlesme ve ve Yerel Etik 64-42 -
Aykiri Davranis 2016  tekelcilik faallyetlerlne yonelik Degerlere Uyum Sncelikli Onceliklendirme
yasal islemler . . ﬂoerﬁia?'}%azH ! 3-3 Oncelikli konularin yonetimi smg"ﬂ'k 64-80
Kalite ve Kurumsal Giiven Yonetimi
Onceliklendirme 303-1 Paylasilan su kaynaklarina Su ve Atik 80
Analizi iliskin etkilesimler Yonetimi
GRI 3; Oncelikli K Kallt(Ia ég GRI 303: S Atk S Atik
: Oncelikli s Dp i urumsal Given :Suve Ati - u ve At
Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yonetimi Yonetim 64-36-106 sular 2018 303-3 Su ¢ekimi Yonetimi 80
s Sisdtemlleri S Atk
tandartlari ve ; i u ve Atil
Sertifikalarimiz 303-5 Su tketimi Yonetimi 80
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Rapor Hakkinda

Gap insaat Hakkinda

Kurumsal Yonetim Surdurdlebilirlik Yaklasimi

Cevre Sosyal Ekler

Gap insaat Entegre Faaliyet Raporu 2023

GRI Standardi Bildirimler Referanslar Sayfa Numaralari  Verilmeyen Bilginin Aciklamasi GRI Standardi Bildirimler Referanslar Sayfa Numaralarni  Verilmeyen Bilginin Aciklamasi
306-1 Atik olusumu ve atikla ilgili Su ve Atik 80 isveren/Miisteri Memnuniyeti
onemli etkiler Yonetimi " - -
306-2 Atikla ilgili li etkil S Atik GRI 3: Oncelikli OnceRklelnwme
tikla ilgili 6nemli etkilerin u ve At : Oncelikli Y. T P , nalizi .
GRI 306: Atiklar yonetimi Yonetimi 80 Konular 2021 3-3 Oncelikli konulanin yonetimi s e ren/Miisteri 64-100
2020 Suve ATK Memnuniyeti
306-3 Uretilen atik s Ve DL 80 ,
Yonetimi GRI 418: Miisteri 418-1 Musteri gizliliginin ihlali ve isveren/Miisteri
- — Gizlilizi 2016 musteri verilerinin kaybiyla ilgili M iveti 100
306-5 Bertarafa yonlendirilen Su ve Atik 80 1zhligi dogrulanmis sikayetler emnuniyeti
atiklar Yonetimi .
L. . Yerel Istihdam ve Yerel Halk ile Etkilesim
Yetkin Insan Kaynagi -
p - - Onceliklendirme
. Onceliklendirme GRI 3: Oncelikli Bncelikli snetimi jnalizi
GRI 3: Oncelikli 3-3 Oncelikli konularin yénetimi -~y hnafid 64 Konuiar 2021 3-3 Oncelikli konularin yonetimi — Yerel Istindam 64-98
Kaynag Etkilesim
401-1 ise yeni alinan ¢alisanlar Yetkin Insan 413 -1 Yerel Topluluk Katilimi, -
ve calisan devri Kaynag 92 GRI 413: Yerel etki degerlendirmeleri ve \Q(aerselllﬁt;“?ﬁren 98
Topluluklar 2016 gelistirme programlari iceren Etkilesi
.o 401-2 Gegici veya yari zamanli o operasyonlar tkilesim
GRI 401: Istihdam calisanlara saglanmayan ve tam Yetkin Insan 92
2016 ﬁarlylanll calisanlara saglanan yan Kaynagi Tedarikgi ve Lojistik Yonetimi
aklar -
Yetkini GRI 3: Gneelikl OnceRklelndirme
) Sim ion etkin Insan : Oncelikli A T 5t naliz
401-3 Dogum izni Kaynag! 92 Konuiar 2021 3-3 Oncelikli konularin yonetimi Tedarikci ve 64-48
404-1 Calisan basina yillik Yetkin insan 92 Lojistik Yonetimi
ortalama egitim saati Kaynagi GRI 204: Satinalma 204-1 Yerel tedarikgilere yapilan Tedarikgi ve 48
Uygulamalan 2016 harcamalarin orani Lojistik Yonetimi
404-2 Calisan becerilerini Yetkin insan
GRI 404: Eitim ve gellstlrmeye yonelik programlar Kaynagi 92 GRI 308: ‘ _
Ogretim 2(? ve gecis yardim programiari Tedarikgilerin 308-1 Cevresel kriterlerin Tedarikci ve
evresel Bakimdan kullaniimasiyla taranan yeni Loiistik Y--C . 48
404-3 Duzenli olarak performans . egerlendirilmesi tedarikgiler ojistik Yonetimi
vekanYergehynnlﬂenen Yetkin Insan 92 20%6 7
calisanlarin cinsiyete ve ¢alisan Kaynagi
grubuna gore yiizdesi GRI 414:
: _— . - Tedarikgilerin 414-1 Sosval Kriterler ) Tedarikci ve
Is saghgi ve Giivenligi Sosyal Bakimdan Kullanilarak Denetlenen Yeni o N 48
> P : e Lojistik Yonetimi
: : Degerlendirilmesi Tedarikgiler
GRI 3: Bnceliki Oncikmﬁndwme 2016
: Oncelikli s T B nalizi
Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi is saglig ve 64-86 sirdiiriilebilir Proje Yaklasimi
‘Gavenligi - Z
403- 1I$saghg|veguvenhg| is saghg I ve GRI 3: Oncelikli O”C?K“ﬁ”q"me
yonetim sistemi Givenligi 86 Konuiar 2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi Sirdurtiabilir 64-50
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BAGIMSIZ
DENETCI
RAPORU

Gap Ingaat Yatinm ve Dis Ticaret
Anonim Sirketi ve Bagh Ortakliklarn

31 Aralik 2023 Tarihi itibariyla ve
Ayni Tarihte Sona Eren Yila Ait
Konsolide Finansal Tablolar ve
Bagimsiz Denetg¢i Raporu
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Gap insaat Entegre Faaliyet Raporu

icindekiler

Bagdimsiz Denetgi Raporu

Konsolide Finansal Durum Tablosu

Konsolide Kar veya Zarar ve Diger Kapsamli Gelir Tablosu
Konsolide Ozkaynaklar Degisim Tablosu

Konsolide Nakit Akis Tablosu

Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar

Dipnot Aciklama

1 Sirket'in organizasyonu ve faaliyet konusu

2 Konsolide finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar
3 Onemli muhasebe politikalari

4 Hasllat ve satiglarin maliyeti

) Esas faaliyetlerden giderler

6 Esas faaliyetlerden dider gelirler ve giderler

7 Yatirim faaliyetlerinden gelirler ve giderler

8 Finansman gelirleri ve giderleri

9 Nakit ve nakit benzerleri

10 Stoklar

11 Sdzlegme varliklar

12 Maddi duran varliklar

13 Maddi olmayan duran varliklar

14 Yatirim amagl gayrimenkuller

18 Ticari alacaklar ve borglar

16 Finansal yatirimlar

17 Gelir vergisi

18 Diger varlik ve yukumlultkler
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20 Diger alacak ve borglar

21 Sezlesme yukumidlukleri
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25 Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar
26 Sermaye, yedekler ve dider 6zkaynak kalemleri

27 Finansal aracglar ve finansal araglardan kaynaklanan risklerin niteligi ve duzeyi
28 lligkili taraf agiklamalar
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BAGIMSIZ DENETGI RAPORU

Gap ingaat Yatirim ve Dis Ticaret Anonim Sirketi Yonetim Kurulu'na,
A)  Konsolide Finansal Tablolarin Bagjimsiz Denetimi
1) Gorls

Gap Iingaat Yatirm ve Dig Ticaret Anonim Sirketi (“Sirket”) ile bagli ortakliklarinin (“Grup®) 31 Aralik
2023 tarihli konsolide finansal durum tablosu ile ayni tarinte sona eren hesap donemine ait; konsolide
kar veya zarar ve dider kapsamli gelir tablosu, konsolide ¢zkaynak degisim tablosu ve konsolide nakit
akis tablosu ile dnemli muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak Uzere finansal tablo dipnotlarindan
olusan konsolide finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Gorusumuze gore ilisikteki konsolide finansal tablolar, Grup'un 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla konsclide
finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal performansini ve
konsolide nakit akiglarini, Turkiye Finansal Raporlama Standartlarina (TFRS'lere) uygun olarak tum
énemli yénleriyle gergege uygun bir bigimde sunmaktadir.

2) Goriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca vyayimlanan badimsiz denetim
standartlarina ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan
yayimlanan Turkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Badimsiz Denetim Standartlarina
(BDS'lere) uygun olarak yurttulmostor. Bu Standartlar kapsamindaki sorumiuluklarimiz, raporumuzun
Bagimsiz Denetginin Konsolide Finansal Tablofarin Bagimsiz Denetimine lliskin Sorumiulukiar
balumunde ayrintill bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Baginsiz Deneteller icin Etik
Kurallar (Etik Kurallar) ile konsolide finansal tablolarin badimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik
hukumlere uygun olarak Gruptan badimsiz oldujumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat
kapsamindaki etige iligkin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmigtir. Bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz badimsiz denetim kanitlarinin, gérasimuozun olugturulmasi igin yeterli ve uygun
bir dayanak olusturduduna inaniyoruz.

3) Kilit Denetim Konulan

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gére cari déneme ait konsolide finansal tablolarin
badimsiz denetiminde en ¢ok 6nem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir butin olarak
konsolide finansal tablolarin badimsiz denetimi gercevesinde ve konsolide finansal tablolara iligkin
gorugumuzun olusturulmasinda ele alinmig olup, bu konular hakkinda ayri bir gérug bildirmiyoruz.
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Kilit Denetim Konulan

Konunun Denetimde Nasil Ele Alindig

Hasilatin muhasebelestirmesi

Grup'un toplam hasilatinin yozde 83'0 ingaat
sozlegsmelerinden elde  edilen  gelirlerden
olusmakta ve insaat sektérunde faaliyet gosteren
sirketlerinin 4.815.896 bin TL tutarindaki ingaat
maliyeti karsihd 5247798 bin TL tutarindaki
ingaat sozlesmelerinden elde edilen hasilat
bulunmaktadir.

TFRS 15 ‘“Muosteri Sozlesmelerinden Hasilat"
standardl uyarinca ingaat sozlesmelerine iligkin
hasilatin tutarinin hesaplanmasinda Ve
zamanlamasinin belirlenmesinde esas alinan
edim yukomlalugunan ifasina yoénelik ilerlemenin
dlgumunde girdi yontemi kullaniimaktadir. Girdi
yontemi  ile  bir ingaat projesinde edim
yukumlalugunun  ifast igin Grup'un  katlandid
maliyetler edim yukumlulugunun ifas igin beklenen
toplam maliyetlere kiyaslanarak hasilat finansal
tablolara alinir,

Hasllatin  muhasebelestiriimesi  kapsaminda
projeye ozgu sartlar igeren ingaat projelerinin
sonuglarinin - belirlenmesi  ozellikle  projelerin
tamamlanmasi i¢in katlanilacak maliyetin tahmini,
sozlesme gelirinin gelecekteki olaylarin
sonuglarina bagll belirsizliklerden etkilenmesi ve
proje  dedisiklik talepleriyle ilgili  tutarlarin
muhasebelestirimesi yonetimin tahminlerine ve
yargilarina dayanmaktadir. ingaat
sozlegmelerinden elde edilen hasilatin
muhasebelestirimesi énemli oélgude yoénetimin
tahmin ve yargilarina dayanmasi nedeniyle Kkilit
denetim konusu olarak belirlenmigtir.

Bu alanda uyguladigimiz denetim prosedurlerimiz
asagidakileri igermektedir:

- Yonetim tarafindan kullanilan tahminlerin
deferlendirimesi ve hasilatin ilgili oldugu
dénemlerde muhasebelestirilip
muhasebelestiriimediginin belirlenmesi
acisindan ¢onemli insaat sozlesmelerinin
hokom ve kosullari incelenmistir.

- Grup'un finans ve teknik ekipleriyle ingaat
devam eden projelerin durumu garusalmuos
ve s8z konusu garusmelerle ilgili destekleyici
belgeler temin edilmistir.

- Finansal tablolara  alinan hasilatin
dogrulugunun ve zamanlamasinin tespitine
iliskin  surecler incelenmis wve sUregler
Uzerindeki kontrollerin tasarim, uygulama ve
etkinligi test edilmigtir.

- Grup'un devam eden ingaat projelerinde
katlandidi maliyetler arasindan oérmeklem
yontemiyle secilenler destekleyici kanitlar ile
test edilmigtir.

- Ingaat sozlesmelerinden elde edilen hasilat
tutarlar tarafimizca girdi yontemiyle tekrar
hesaplanmugtir.

- Insaat sozlesmelerinin maliyet butceleri ve
ileriye yonelik tahminlerinin gegmis vl
sonuglar ile karsilasgtirilarak makul olup
olmadidl dederlendirilmis ve yonetimin
ingaat projelerinin ilerleme  dozeyleri ve
maliyet butcelerinin degdisimiyle ilgili meveut
varsayimlari tarafimizca irdelenmistir.

- Hasiat ile ilgili konsolide finansal tablo
dipnotlarinda ver alan aciklamalar
incelenmis ve dipnotlarda vyer verilen
bilgilerin ve aciklamalarin yeterliligi TFRS'ler
acisindan dederlendirilmistir.
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Kilit Denetim Konulan

Konunun Denetimde Nasil Ele Alindig

Yatirim Amach Gayrimenkullerin Dederlemesi

Dipnot 2.3 ve 14'de agiklandi§l tzere Grup, ilk
muhasebelestirme  sonrasinda  vyatinm amagli
gayrimenkullerini gergede uygun deder yontemi ile
degerlemektedir. 31 Aralik 2023 tarihi itibari ile
konsolide finansal tablolarda gosterilen 3.614.033
bin TL tutarla yer alan vyatinm amacli
gayrimenkullerin gercede uygun dederi SPK
lisansina sahip badimsiz degderleme sirketi
tarafindan belirlenmis olup, detaylar 14 nec'lu
dipnotta agiklanmisgtir.

Yatimm amagh gayrimenkullerin Grup’un toplam
varliklarinin gnemli bir bélumond olusturmasi ve
uygulanan dederleme metotlarinin dnemli tahmin
ve varsayimlar igcermesi sebebi ile yatirim amagli
gayrimenkullerin dederlemesi tarafimizca bir kilit
denetim konusu olarak dederlendiriimektedir.

Tarafimizca, yonetim tarafindan atanan
gayrimenkul dederleme uzmanlarinin, ehliyetler,
yetkinlikleri ve tarafsizliklari degerlendirilmigtir:

- Yapti@imiz denetimde, vatinm amagli
gayrimenkullere ait degerleme raporlarinda

degerleme uzmanlarinca kullanilan
degerleme metotlarinin uygunlugu
degerlendirilmigtir. Degerleme raporlarinda
ilgili gayrimenkuller icin dederleme

uzmanlarinca takdir edilen degerlerin Dipnot
14'de agiklanan tutarlara mutabakat! kontrol

edilmistir.
- Uyguladigimiz denetim prosedurleri
arasinda, dederleme uzmanlarinin

degerlemelerinde kullandiklar varsayimlarin

(reel iskonto orani ve piyasa verileri)
karsisinda piyasa verilerinin tetkiki
bulunmaktadir. Bu dederlendirme  igin,
kurulusumuzla ayn denetim adina dahil bir
bagka kurulugun degerleme uzmanlari
galigmalarimiza dahil edilmigtir.

- Degerleme raporunda kullanifan Ust seviye
muhakemelerin ve bununla birlikte alternatif
tahminlerin ve dederleme metotlarinin varligi
dolayis! ile de@erleme uzmanlarinca takdir
edilen dederin kabul edilebilir bir aralikta olup
olmadid) tarafimizca dederlendirilmigtir.

- Ayrnica, konsolide finansal tablolarda ve
acliklayict dipnotlarda vyer alan bilgilerin
uyagunlugu ile acikianan bilgilerin finansal
tablo okuyucular igin dnemi dikkate alinip
tarafimizca sorgulanmistir.

4) Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlann Konsolide Finansal Tablolara iliskin
Sorumliuluklar

Grup yénetimi; konsolide finansal tablolarin TFRS'lere uygun olarak hazirlanmasindan, gergedge uygun
bir bigimde sunumundan ve hata veya hile kaynakli 6nemli yanlishk igermeyecek gekilde hazirlanmasi
igin gerekli gérdudu ig kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolar hazirlarken vénetim, Grup'un surekliligini devam ettirme kabiliyetinin
degerlendiriimesinden, gerektidinde sureklilikle ilgili hususlari agiklamaktan ve Grup'u tasfiye etme ya
da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadigi surece isletmenin sureklilidi esasini
kullanmaktan sorumliudur,

Ust yonetimden sorumlu olanlar, Grup'un finansal raporlama strecinin gozetiminden sorumludur.
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5) Bagimsiz Denetginin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin
Sorumlulukian

Bir bagimsiz denetimde, biz badimsiz denetcilerin sorumluluklar sunlardir:

Amacimiz, bir butun olarak konsolide finansal tablolarin hata veya hile kaynakl ¢nemli yanlislik icerip
icermedigine iligkin makul guvence elde etmek ve gorustumuzu igeren bir badimsiz denetgi raporu
duzenlemektir. Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve BDS'lere
uygun olarak yurattlen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul guvence; yuksek bir guvence
seviyesidir ancak, var clan énemli bir yanlish@in her zaman tespit edilecedini garanti etmez. Yanlgliklar
hata veya hile kaynakll clabilir. Yanliglklarin, tek bagina veya toplu olarak, finansal tablo kullanicilarinin
bu konsolide tablolara istinaden alacaklari ekonomik kararlar etkilemesi makul dlglide bekleniyorsa bu
yanhsliklar snemli clarak kabul edilir.

Sermaye Piyasas! Kurulu'nea yayimlanan badimsiz denetim standartlarina ve BDS'lere uygun olarak
yuoratulen badimsiz denetimin geredi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki muhakememizi
kullanmakta ve mesleki stphecilidimizi surdarmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

- Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakll “dnemili yanlislik” riskleri belirlenmekte ve
degerlendiriimekte; bu risklere kargilik veren denetim prosedurleri tasarlanmakta ve
uygulanmakta ve gérusumuze dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kaniti elde
edilmektedir. (Hile; muvazaa, sahtekarlik, kasitl ihmal, gercede aykir beyan veya ig kontrol ihlali
fiillerini icerebildidinden, hile kaynakll énemili bir yanlighdl tespit edememe riski, hata kaynakli
onemli bir yanlishgi tespit edememe riskinden yuksektir.)

- Grup'un i¢ kontrolunun etkinligine iliskin bir gérug bildirmek amaciyla dedil ama duruma uygun
denetim prosedurlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol dederlendirilmektedir.

- Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uyguniugu ile yapilan muhasebe
tahminlerinin ve ilgili agiklamalarin makul olup olmadidr dederlendirilmektedir.

- Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak, Grup'un surekliligini devam ettirme kabiliyetine iligkin
ciddi suphe olugturabilecek olay veya sartlarla ilgili snemili bir belirsizligin meveut olup olmadid
hakkinda ve yanetimin igletmenin sureklilidi esasin kullanmasinin uyguniugu hakkinda sonuca
variimaktadir. Onemli bir belirsizligin meveut oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda,
konsolide finansal tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat cekmemiz ya da bu agiklamalarin yetersiz
olmasi durumunda olumlu gérus diginda bir gorus vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar,
bagdimsiz denetgi raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla
birlikte, gelecekteki clay veya sartlar Grup'un surekliligini sona erdirebilir.

- Konsolide finansal tablolarin, agiklamalar dahil olmak Uzere, genel sunumu, yapis! ve igeridi ile
bu tablolarin, temelini clusturan islem ve claylar gergede uygun sunumu sagdlayacak sekilde
yansitip yansitmadidi dederlendiriimektedir.

- Konsolide finansal tablolar hakkinda géras vermek amaciyla, topluluk igerisindeki isletmelere
veya faaliyet bolumlerine iligkin finansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun denetim kanit elde
edilmektedir. Topluluk denetiminin yonlendiriimesinden, gozetiminden ve yurotiimesinden
sorumluyuz. Verdidimiz denetim gorustnden de tek bagimiza sorumluyuz.
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Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettiimiz énemili ig kontrol eksiklikleri d&ahil olmak
Uzere, bagimsiz denetimin plankanan kapsami ve zamanliamasi ile dnemli denetim bulgularini dst
yonetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizlia iliskin etik hukumlere uygunluk sagladigimizi ust yonetimden sorumlu olanlara bildirmis
bulunmaktayiz. Ayrica badimsizlik tzerinde etkisi oldudiu dusunulebilecek tum iligkiler ve dider hususlar
ile varsa, ilgili dnlemleri Ust yénetimden sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari doneme ait konsolide finansal
tablolarin badimsiz denetiminde en ¢ok énem arz eden konular yani kilit denetim konularin
beliremekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya agiklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu
kamuya agiklamanin doguracadi olumsuz sonuglarn, kamuya agiklamanin doguracagdl kamu yararini
agacaginin makul sekilde beklendidi oldukga istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetci
raporumuzda bildiriimemesine karar verebiliriz.

B} Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yilkiimliiliikler

1) TTK'nin 402'nci maddesinin dérduncu fikras! uyarinca Sirketin 1 Ocak - 31 Aralik 2023 hesap
doneminde defter tutma dozeninin, finansal tablolarin, kanun ile Sirket esas sozlegmesinin
finansal raporlamaya iligkin hukumlerine uygun olmadigina dair 6nemli bir hususa
rastlanmamigtir.

2) TTKnin 402'nci maddesinin dorduncu fikrasl uyarinca Yonetim Kurulu tarafimiza denetim
kapsaminda istenen aciklamalar yapmig ve talep edilen belgeleri vermistir,

Bu bagimsiz denetimi yardtlp sonuglandiran sorumiu denetgi Kaan Birdal'dir.

Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik Anonim Sirketi
Ernst & Young Global Limited

b, /'
KaanBirdal, SMHM
Sorumlu Denetgi

14 Haziran 2024
Istanbul, Turkiye
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Bagimsiz Denetimden Ge¢mis 31 Aralik 2023 Tarihli
Konsolide Finansal Durum Tablosu
Tutarlar aksi belirtiimedikge "bin TL” olarak ifade edilmistir.

GAP insaat Entegre Faaliyet Raporu
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Cari Donem  Gecmig Ddnem
Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Gecgmis
31 Arahik 31 Arahk
Dipnot 2023 2022
VARLIKLAR
Dionen varhiklar
Makit ve nakit benzerleri 9 1.357.443 389.376
Finansal yatinmlar 16 65 13.312
Ticari alacaklar 15 594.102 309.906
- lligkili taraffardan ticari alacakiar 28 21.297 24.218
- lliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 572.805 285.688
Diger alacaklar 20 1.862.600 1.969.327
- llighili tarafiardan diger alacakiar 28 1.175.143 1.149.066
- lligkili olmayan taraflardan diger alacakiar 687.457 820.261
Sdzlesme varliklari i ] 3372137 1.097.759
- Devam eden ingaat ve taahhiit islerinden dodan sbzlesme varliklan 3372137 1.087.759
Stoklar 10 4.652.862 2628473
Pesin 6denmis giderler 23 779.802 697.274
Cari dénem vergisiyle ilgili varliklar 17 10.506 5.360
Diger dénen varliklar 18 318.688 113.663
Toplam ddonen varliklar 12.948.205 7.224.450
Duran varhiklar
Ticari alacaklar 15 27.666 10.723
- lligkili taraflardan ticari alacakiar 28 - -
- lligkili olmayan taraflardan ticari alacakiar 27.666 10.723
Diger alacaklar 20 10.378.795 6.160.997
- fliskili taraflardan diger alacaklar 28 9.371.949 5.983.456
-lligkili ofmayan tarafiardan diger alacakiar 1.006.846 177.541
Finansal yatirimlar 186 195 1.724.779
- Gergede uygun deder farki kar/zarara yansifilan finansal varfikiar 28 - 1.724.584
- Diger finansal yatirimlar 195 195
Yatinm amagli gayrimenkuller 14 3.614.033 2.190.669
Maddi duran varliklar 12 335992 247.862
Maddi clmayan duran varliklar 13 770 1.234
Pesin édenmisg giderler 23 12.508 6.772
Ertelenmis vergi varlif 17 3.142 4.198
Toplam duran varliklar 14.373.102 10.347.234
Toplam varhikiar 27.321.307 17.571.684
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Gap insaat Hakkinda Kurumsal Yénetim Surdurdlebilirlik Yaklasimi Cevre Sosyal Ekler
GAP insaat Yatinm ve Dis Ticaret Anonim Sirketi ve Bagli Ortakhiklari v
Bagimsiz Denetimden Gegmis 31 Aralik 2023 Tarihli
Konsolide Finansal Durum Tablosu (devami)
Tutarlar aksi belirtiimedikge "hin TL” olarak ifade edilmistir.
Cari Donem  Gegmis Donem
Bafgimsiz Badimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis
31 Arahk 31 Aralik
Dipnot 2023 2022
YUKUMLULUKLER
Kisa vadeli yikimldlikler
Kisa vadeli borclanmalar 19 2.581.791 397 604
Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlan 19 844.225 1.340.634
Ticari borglar 15 1.315.184 788.632
- Higkili taraflara ticari borglar 28 35267 15.200
- fliskili olrmayan tarafiara ticari borglar 1.279.917 773432
Calisanlara sadlanan faydalar kapsaminda borclar 25 14.967 14.907
Diger borglar 20 145.353 127 475
- Hiskili tarafiara diger borgtar 28 47.331 66.511
- [liskili olmayan taraflara diger borglar 88.022 60.964
Sozlesme yukimlulikleri 21 767.554 644.732
- Devam eden ingaaf ve faahhit islerinden dodan sézlegme
yikdmitiikleri 767.554 644.732
Ertelenmis gelirler 22 2.496.198 682.288
Kisa vadeli karsiliklar 24 58.006 34103
- Caliganlara saglanan faydalara iligkin kargihkiar 16.921 11.878
- Diger kisa vadeli kargiliklar 41.085 22225
Diger kisa vadeli yikimlUlikler 18 52.478 33.741
Toplam kisa vadeli yikUmlulikler 8.275.756 4.064.116
Uzun vadeli ylikimidlikler
Uzun vadeli borglanmalar 19 1.008.975 3.419.058
Diger borglar 20 532.843 307.756
- fligkili olmayan tarafiara diger borglar 532.843 307.756
Sozlesme yukumlulokleri 21 5.653.564 1.512.122
- Devam eden ingaaf ve taahihit islerinden dogan sdzlegme
ykimiiiikleri 5.653.564 1.512.122
Ertelenmis gelirler 22 891.378 1.758.083
Uzun vadeli karsiliklar 24 47.425 20.196
- Calisaniara sagianan faydalara iligkin kargilikiar 47.425 20.196
Ertelenmis vergi yukiimlalaga 17 547.034 234.471
Toplam uzun vadeli yikiamlilikler 8.681.219 7.251.697
Toplam yikumlulikler 16.956.975 11.315.813
OZKAYNAKLAR
Odenmis sermaye 26 896.513 896.512
Kar veya zararda veniden siniflandiriimayacak birikmis difer kapsamli
gelirler veya giderler
- Tanimlanmis fayda planlari yeniden 8lcim kayiplar (18.955) (3.619)
- Yabanci para cevrim farklari 6.629.667 3.230.168
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak birikmis diger kapsamli gelirler
veva giderler
- Yabanci para ¢evrim farklar 473.083 409.042
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 26 239.078 239.078
Ortak kontrole tabi isletme birlesmesi 293.286 293.286
Gecgmis yillar zararlari / karlar 1.205.994 (158.191)
Ddénem net kari 545.666 1.349.585
Toplam Gzkaynakiar 10.364.332 6.255.871
Toplam kaynaklar 27.321.307 17.571.684

iligikteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasidir.
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Gap insaat Yatinm ve Dis Ticaret Anonim Sirketi ve Bagh Ortakhiklan

Bagimsiz Denetimden Gec¢mis 31 Aralik 2023 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Konsolide Kar Zarar ve Diger Kapsamh Gelir Tablosu
Tutarlar aksi belirtiimedikge "bin TL” olarak ifade edilmistir.

Cari Donem Gegmig Ddnem
Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Gegmis
1 Ocak - 1 Ocak -
3 Arahk 3 Arahk
Dipnot 2023 2022
Hasilat 4 6.240.244 3.185.825
Satislarin maliyeti (-) 4 (5.320.080) (2.766.184)
Briit kar 920.164 419.641
Genel yénetim giderler (-) & (331.941) (158.799)
Pazarlama giderleri (-) 5 (170.407) (125.688)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 6 264.596 80.999
Esas faalivetlerden difer giderler (-) 6 (452.044) (147.321)
Esas faaliyet karn / zarar 230.368 68.832
Yatinm faaliyetlerinden gelirler 7 133.459 988.550
Yatinm faaliyetlerinden giderler (-) 7 - (17.214)
Finansman gideri dncesi faaliyet kar1 / zarari 363.827 1.040.168
Finansman gelirleri 8 942 184 887.068
Finansman giderleri {-) 8 (499.621) (517.537)
Parasal kayip/kazang (13.484) -
Vergi dncesi kar / zarar 792.906 1.409.699
Dénem vergi gideri (-) 17 (207) -
Ertelenmis vergi gideri / geliri 17 (147.033) (60.104)
Ddnem kari / zarar 6545.666 1.349.595
Ana ortaklhik paylari:
Didger kapsamli gelir/ gider
Kar veya zararda yeniden siniflandinimayacaklar
Tanimlanmis fayda planlari yeniden dlgiim kayiplan 24 (16.490) (3.722)
Tanimlanmis fayda planlari yeniden Slgim kayiplari, vergi etkisi 17 1.154 324
Yabanci para cevrim farklar 3.399.499 1.271.588
Kar veya zararda yeniden siniflandinlacaklar
Yabanci para cevrim farklari 64.041 1.550
Diger kapsamii gelir 3.448.204 1.269.740
Toplam kapsaml gelir 4.093.870 2.619.335
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Gap insaat Yatinm ve Dis Ticaret Anonim Sirketi ve Bagli Ortakhikian

Bagimsiz Denetimden Gegmis 31 Aralik 2023 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Konsolide Ozkaynaklar Degisim Tablosu
Tutarlar aksi belirtilmedikge ”bin TL” olarak ifade edilmistir.

GAP insaat Entegre Faaliyet Raporu

Kar veya zararda yeniden siniflandinimayacak
birikmis diger kapsaml gelirler ve giderler

Kar veya zararda yeniden
siniflandinlacak birikmis diger
kapsamli gelirler ve giderler

Birikmis Karlar

Tanimlanmig fayda planlan

Rapor Hakkinda Gap insaat Hakkinda Kurumsal Yénetim Surdurdlebilirlik Yaklasimi Cevre Sosyal Ekler
>>>
Gap insaat Yatinm ve Dis Ticaret Anonim Sirketi ve Bagh Ortakliklari
Bagimsiz Denetimden Gegmis 31 Aralik 2023 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Konsolide Ozkaynaklar Degisim Tablosu
Tutarlar aksi belirtilmedikge "bin TL” olarak ifade edilmistir.
Kar veya zararda yeniden
Kar veya zararda yeniden siniflandinimayacak | siniflandinlacak birikmis diger
birikmis diger kapsamli gelirler ve giderler kapsamli gelirler ve giderler Birikmis Karlar
Tanimlanmis fayda planlar
yeniden olglim kazanc / Kardan Ortak Gecmis
kayiplar ayrilan kontrole tabi yillar Net

Odenmis | Yeniden degerleme ve dlgim Yabanci para kisitlanmig isletme zararlan/ donem Toplam

sermaye kazancg / kayiplari | ¢evrim farklan Yabanci para cevrim farklari yedekler  birlesmesi karlari zarar_fizkaynaklar
1 Ocak 2022 tarihi itibariyla bakiye  696.512 (221) 1.958.580 407.492 239.078 293.286 98.847 (257.038) 3.436.536
Toplam kapsamli gelir/gider
Donem kart m - - - - - - 1.349.595 1.348.595
Diger kapsamli gelir/gider - (3.398) 1.271.588 1.550 - - = - 1.269.740
Toplam kapsamli gelir - (3.398) 1.271.588 1.550 - - - 1.349.595  2.619.335
Sermaye arttirmi 200.000 - - - - - - - 200.000
Transferler - - - - - - (257.038) 257.038 -
31 Aralik 2022 tarihi itibanyla
bakive 896.512 (3.619) 3.230.168 409.042 239.078 293.286 (158.191) 1.349.595  6.255.871
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yeniden ol¢cim kazang / Kardan Ortak Gecmis
kayiplan aynlan kontrole tabi yillar Net

Odenmis Yeniden degerleme ve dlgtim Yabanci para lkisitlanmis isletme zararlar/ donem Toplam

sermaye kazang / kayiplar gevrim farklan Yabanci para cevrim farklan yedekler birlesmesi karlari zarari_|[dzkaynaklar
1 Ocak 2023 tarihi itibariyla bakiye
{dnceden raporlanan) 896.512 (3.619) 3.230.168 409.042 239.078 293.286 (158.191)  1.349.595 6.255.871
Enflasyon etkisi - = - - - - 14.590 - 14.590
1 Ocak 2023 tarihi itibariyla bakiye
{yeniden diizenlenmig) 896.512 (3.619) 3.230.168 409.042 239.078 293.286 (143.601)  1.349.535 65.270.461
Toplam kapsamii gelir/gider
Dénem kart - - - - - - - 645.666 645.666
Diger kapsamli gelir/gider 2 (15.336) 3.399.499 64.041 2 s z - 3.448.204
Toplam kapsamh gelir - (15.336) 3.399.499 64.041 - - - 645.666 4.093.870
Sermaye arttinmi 1 = - - - - - - 1
Transferler - - - - - - 1.349.595 (1.349.595) -
31 Aralik 2023 tarihi itibanyla
bakiye 896.513 (18.955) 6.629.667 473.083 239.078 293.286 1.205.994 645.666  10.364.332
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GAP insaat Entegre Faaliyet Raporu

Gap insaat Yatinnm ve Dis Ticaret Anonim Sirketi ve Bagh Ortakhklan

Bagimsiz Denetimden Geg¢mis 31 Arahk 2023 Tarihli
Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar
Tutarlar aksi belirtilmedikge "bin TL” olarak ifade edilmistir.

1. Grup’un organizasyonu ve faaliyet konusu

Gap Ingaat Yatinm ve Dis Ticaret Anonim Sirketi (‘Gap Ingaat” veya “Sirket’) 1996 yilinda Turkiye ve
yurtdiginda ingaat, muteahhitlik ve dekorasyon igleri yapmak amaciyla tescil adresi olan BuyUkdere
Caddesi No:163 Zincirlikuyu-istanbul/Turkiye’de kurulmustur. Yurt iginde ve yurt disinda, gerekli izinlerin
alinmasi sartiyla, mineral, mermer, kireg, kil, kémur ve tas ocaklarinda yapilan madencilik faaliyetlerini
yonetmekte, mermer ve tag kesme makineleri ve yedek pargalari, seramik yedek pargalari, yer ve duvar
karolarinin yurt igi ve yurt disi ticaretini yapmaktadir. Gap Insaat'in cesitli ingaat projelerini yuratmek
amaclyla Turkmenistan, Katar, Irak, Kenya, Suudi Arabistan ve Rusya'da birer adet subesi
bulunmaktadir. Sirket'in ana ortad ve nihai olarak kontrol eden ortadi Calik Holding Anconim Sirketi'dir
(“Calik Holding").

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla Gap insaat’a ait 10 adet (31 Aralik 2022: 11) bagh ortaklik (“Bagli
Ortakliklar”) bulunmaktadir. Gap Ingaat'in 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla ve ayni tarinte sona eren
konsolide finansal tablolar), Gap Ingaat ve bagll ortakliklarini kapsamaktadir.

31 Aralik 2023 ftarihi itbariyla, Grup bUnyesinde istihdam edilen personel sayisi 1.98310r.
(31 Aralik 2022: 1.301).

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibaryla, Gap ingaat'in konsolidasyon kapsamina dahil edilen badl ortakliklari
ile bunlarin bulunduklari Ulkeler faaliyetier, faaliyet alanliar ve ortaklik oranlarn agagidaki gibidir:

Rapor Hakkinda Gap insaat Hakkinda Kurumsal Yénetim Surdurdlebilirlik Yaklasimi Cevre Sosyal Ekler
Gap insaat Yatinnm ve Dis Ticaret Anonim Sirketi ve Bagh Ortakliklar 7
Bafimsiz Denetimden Gecmis 31 Aralik 2023 Tarihli
Konsolide Nakit Akis Tablosu
Tutarlar aksi belirtiimedikge "bin TL” olarak ifade edilmistir.
Cari Donem  Gecmis Donem
Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis
1 Ocak — 1 0cak —
Dipnot 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
A. Isletme Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akiglan 2.510.099 636.196
Donem Net Kan / Zarar 645.666 1.349.595
Donem Net Kari / Zarar Mutabakatiyla ilgili Diizeltmeler 4.876.207 1.212.696
Amartisman ve itfa gideri ile ilgili duzeltmeler 12,13 93.514 75.286
Dava vefveya ceza karsiliklar (iptali) ile ilgili dizeltmeler 24 19272 3.454
Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar {iptali) ile ilgili dUzeltmeler 24 5.582 5.736
Faiz giderleri ile ilgili dOzeltmeler 8 468.143 486.443
Faiz gelideriile ilgili duzeltmeler 8 (47.243) (75.457)
Diger finansal varliklar veya yatinmlar deger dusukluga (iptali) ile ilgili duzeltmeler 7 - 17.061
Finansal varliklarin ger¢ede uygun deder kayiplan (kazanglan) ile ilgili duzeltmeler 7 - (30.587)
Yatirim amagh gayrimenkullerin gergcede uygun deger kazanc ve kayiplar ile ilgili
dizeltmeler 7 (133.346) (663.049)
Yatirim amagh gayrimenkullerin elden ¢ikanlmasindan kaynaklanan kayiplar
{kazanglar) ile ilgili dizeltmeler 14 - (294.785)
Vergi gideri / geliri ile ilgili dizeltmeler 17 147.240 60.104
Gergeklesmemis yabanci para ¢evrim farklar ile ilgili duzeltmeler 4.312.465 1.628.385
Duran varliklarin elden gikanlmasindan kaynaklanan kayip ve kazanclar ile ilgili
dizeltmeler 7 (10) 105
Parasal kazan¢/kayip 14.590 -
Isletme Sermayesinde Gerceklesen Degigimler (3.004.495) (1.930.727)
Stoklardaki azalislar {artislar) ile ilgili dizeltmeler (2.024.389) {1.129.826)
Ticari alacaklardaki azals (artis) ile ilgili duzeltmeler (301.139) 461.424
Faaliyetlerle ilgili diger varliklardaki azalis (artig) ile ilgili duzeltmeler (205.0286) (28.840)
Faaliyetlerle ilgili diger alacaklardaki azalis (artis) ile ilgili duzeltmeler (4.111.071) {(2.418.749)
Faaliyetlerle ilgili diger yikimlUliklerdeki artis (azalig) ile ilgili dizeltmeler 18.737 20.805
Ticari borglardaki artis (azalig) ile ilgili duzeltmeler 526.552 (822.983)
Pesin ddenmis giderlerdeki azalis (artis) ile ilgili dizeltmeler {88.265) (370.626)
Ertelenmis gelirlerdeki artis (azals) ile ilgili dUzeltmeler 947.195 1.007.470
Faaliyetler ile ilgili diger borglardaki artis (azals) ile ilgili duzeltmeler 242 965 181.173
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglardaki artis (azalig) ile ilgili dizeltmeler 60 (26.179)
Sozlesme varliklarindaki azalislar (artislar) ile ilgili dUzeltmeler (2.274.378) (401.311)
Sozlesme yukUimluluklerindeki azalislar (artislar) ile ilgili diizeltmeler 4.264.264 1.596.915
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akislan 2.517.378 631.564
Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar kapsaminda yapilan ddemeler 24 (1.926) (1.260)
Vergi 6demelerifiadeleri 17 (5.353) 5.892
B. Yatinm Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akiglan 1.714.440 (934.724)
Maddi ve diger maddi olmayan duran varlik satislarindan kaynaklanan nakit girisi 543 3.455
Yatinim amaglh gayrimenkul satim indan kaynaklanan nakit girisleri 14 - 738.226
Baska isletmelerin veya fonlarin paylarinin veya borglanma araglarinin edinimi igin
yapilan nakit gikiglar 1.724.584 (1.690.060)
Diger nakit cikislan - {19.257)
Maddi duran varlik alimindan kaynaklanan nakit cikislari 12 (48.183) (19.998)
Maddi olmayan duran varlik alimindan kaynaklanan nakit ¢ikislar 13 (381) (1.586)
Finansal yatinmlardaki azalis (artig) ile ilgili dizeltmeler 13.247 (13.312)
Alinan faiz 8 24.630 67.808
C. Finansman Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akislan (3.256.472) 356.188
Borclanmadan kaynaklanan nakit girigleri 19 3.397.247 2.536.357
Borg édemelerine iliskin nakit cikislan 19 (6.004.345) (1.822.729)
Odenen faiz 8,19 (671.988) (565.089)
Alinan faiz 8 22613 7.649
Sermaye arttirimi 26 1 200.000
Yabanci Para Cevrim Farklarinin Etkisinden Once Nakit ve Nakit Benzerlerindeki
Net Artig / (Azalig) (A+B+C) 968.067 57.660
D. Ddnem Basi Nakit ve Nakit Benzerleri 389.376 331.716
Donem Sonu Nakit ve Nakit Benzerleri (A+B+C+D) 1.357.443 389.376

iligikteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasidir.
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Sirket Adi Ulke Pay orani (%)
31 Aralik 31 Aralik
2023 2022

Gap Ingaat Construction and Investment Co. Lid.

(“Gap ingaat Sudan’) Sudan 80 80
Gap Ingaat Dubai FZE (“Gap Iingaat Dubai’) BAE — Dubai 100 100
Gap Ingsaat Ukraine Ltd. (‘Gap Insaat Ukrayna’) Ukrayna 99 99
Gap Construction Co. (“Gap Insaat Libya”) Libya 100 100
Kertsel Donusum ingaat Anonim Sirketi
(‘Kentsel Donusim™ O Turkiye - 99
Callk insaat Anonim Sirketi (‘Calik Insaat”) Turkiye 99 99
Gap Construction Invest. and Foreign Trade LLC-Qatar
(‘Gap Insaat Katar’) Katar 100 100
White Construction N.V. (“White Construciton™) Hollanda 100 100
Innovative Construction Technologies Trading FZE
(“Innovative Construction”) BAE — Dubai 100 100
000 Gap Ingaat (‘Gap ingaat Rusya’) Rusya 100 100
Deutsche Tiefbau Gesellschaft fur Infrastrukturentwicklung
mbH ("Deutsche Tiefbau™ Almanya 100 100

018 Nisan 2023 tarihinde Olafjaniistl Genel Kurul Karan'na istinaden Kentsel Déniisiim insaat Anonim Sirketi, Gap insaat Yatinm ve Dis
Ticaret Anonim Sirketi ile bidesmistir.

Gap ingaat'in badli ortakliklari olan; Gap Insaat Sudan, Gap Ingaat Libya, Kentsel Dénustim, Galik ingaat, Gap
Ingaat Katar, Gap Ingaat Dubai, Gap Ingaat Ukrayna, White Construction, Innovative Ceonstruction, QOO Gap
Insaat ve Deutsche Tiefbau bulunduklari Ulkelerde ingaat projeleri gergeklestirmek amaciyla kurulmustur.

GAP Ingaat ve bagl ortakliklar birlikte “Grup’ olarak anilacaktir.

www.gapinsaat.com
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Gap insaat Yatinm ve Dis Ticaret Anonim Sirketi ve Bagh Ortakliklan

Bagimsiz Denetimden Gegmis 31 Aralik 2023 Tarihli
Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar
Tutarlar aksi belirtilmedikge "bin TL” olarak ifade edilmistir.

2 Konsolide finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar
21 Sunuma iligskin temel esaslar
{a) TFRS’lere uygunluk beyani

ligikteki konsolide finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (‘SPK®) 13 Haziran 2013 tarih ve
28676 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Seri 11-14.1 Nollu “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” hukumlerine uygun olarak hazirlanmis olup Tebligin 5. Maddesi’'ne
istinaden Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartiari Kurumu {(*KGK") tarafindan yurarlige
konulmug olan Turkiye Finansal Raporlama Standartlan (|TFRS") esas alinmigtir. Ayrica, konsolide
finansal tablolar, KGK tarafindan 4 Ekim 2022 tarihinde yayimlanan “TMS Taksonomisi Hakkinda
Duyury’ ile SPK tarafindan yayimlanan Finansal Tablo Ornekleri ve Kullanim Rehberi'nde belirlenmis

olan formatlara uygun olarak sunulmustur,

Torkiye'de bagimsiz denetime tabi olan sirketler, finansal tablolarini TTK'ya ve Kamu Gozetimi
Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu (*KGK") tarafindan yurorluge konulmug olan Turkive
Muhasebe Standartlari'na (“TMS") gére hazirlar. TTK, bagimsiz denetime tabi clacak olan sirketlerin
Bakanlar Kurulu tarafindan belirlenecedini hukme baglamigtir. 23 Ocak 2013 tarihinde yurarluge giren
‘Bagimsiz Denetime Tabi Olacak Sirketlerin Belirlenmesine Dair Bakanlar Kurulu Kararr” ile temelde
aktif buyoklogo, hasilat ve calisan sayilarina dayall bazi élgUtler esas alinarak, bagimsiz denetime tabi
olacak sirketler tespit edilmigtir. Grup, bu Karar'da bahsi gecen olgutleri 1 Ceak 2019 tarihi itibariyle
asmis cldugundan badimsiz denetim kapsamindadir ve bu sebeple ilisikteki konsolide finansal tablolar,
KGK tarafindan yurtriade konulmug olan TMS'na uygun olarak hazidanmigtir. TMS; Turkiye Muhasebe
Standardl ve Turkiye Finansal Raporlama Standardl adiyla yayimlanan muhasebe standartlar ile
Yorumlardan ve KGK tarafindan yayimlanan 6zel ve istisnai difer standartlar ile bu alana iligkin olarak
yapllan ek, yorum ve diger duzenlemelerden olugmaktadir.

Konsolide finansal tablofarin chaylanmast.

Konsolide finansal tablolar Yonetim Kurulu tarafindan 14 Haziran 2024 tarihinde onaylanmistir. Sirket
Genel Kurul'unun ve ilgili dizenleyici kurumlarin bu konsolide finansal tablolarin degistiriimesini talep
etme hakkl bulunmaktadir,

(b) Olglim esaslari

Konsolide finansal tablolar agadida belirtilen konsolide finansal durum tablosundaki dnemli kalemler
hari¢ olmak Uzere tarinsel maliyet temeline gére hazirlanmuistir:

= Yatinm amacl gayrimenkuller gercege uygun degerleri ile dlgulmuslerdir.
+« Finansal yatinmlar gergege uygun dederleri ile dlgulmusglerdir.

Gergede uygun deger dlgme esaslari 2.3 numaral dipnotta agiklanmisgtir.
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Gap insaat Yatirim ve Dis Ticaret Anonim Sirketi ve Bagh Ortakhiklan

Bagimsiz Denetimden Gegmis 31 Aralk 2023 Tarihli
Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar
Tutarlar aksi belirtilmedikge "bin TL” olarak ifade edilmistir.

2. Konsolide finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar {devarmi)
21 Sunuma iliskin temel esaslar {devanu)
(c) Gegerli ve raporlama para birimi

Gap Ingaat'in gegerli para birimi 30 Haziran 2018 ve daha onceki donemlerde TL olarak kabul edilmigtir.
Sirket 1 Temmuz 2018 tarihi itibariyle Tuarkiye'de yillar itibariyle yer aldigl projeleri buytk oranda
tamamlamis ve artik daha gok yurt disindaki projelere cdaklanmugtir. Turkiye'de bulunan projelerin yurt
dig! projeler ile karsilagtinldidinda toplam proje gelirleri igerisindeki payinin dusuk kalmasi sebebiyle
TMS 21 “Kur Degisiminin Etkileri” uyarinca Sirket Yonetimi gegerli para birimi Turk Liras! yerine ABD
Dolarn ("USD") olarak dedistirmeye karar vermis ve gegerli para birimi dedisikliginin, 1 Temmuz 2018
bagindan itibaren uygulanmasinin daha uygun olacadini dederlendirmistir. Dolayisiyla Sirket'in 1
Temmuz 2018 tarihi itibariyle gecerli para birimi ABD Dolari olarak degistiriimis olmakla birlikte, Grup’un
sunum para birimi TL olarak kullaniimaya devam edilmistir ve konsolide finansal tablolar TL cinsinden
sunulmustur.

Bu sebeple, Grup'un konsolide finansal tablolar sunum para birimi olarak TL cinsinden sunulmustur.
Yurtdisinda faaliyet gosteren Grup sirketleri ise muhasebe kayitlarini faaliyet gosterdikleri Ulke kanunlari
ve Uygulamalarina gére kendi gegerli para birimlerine uygun hazirlamaktadirlar. Ancak bu sirketlerin de
finansal tablolar da TL olarak sunulmaktadir. Aksi belirtimedikge TL olarak sunulan butun finansal
bilgiler en yakin bin TL'ye yuvarlanmistir.

Gegerli para birimi olan ABD Dolari cinsinden hazirlanan finansal tablolar raporlama para birimi olan
Tl'ye agsagida agiklandidl sekilde gevrilmistir;

= 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla aktif ve pasif hesaplar, aynitarih itibariyla gegerliolan T.C. Merkez
Bankasi (“TCMB") ABD Dolar alis kuru olan 1 ABD Dolari = 29,4382 TL ile TL'ye gevrilmistir
(31 Aralik 2022: 1 ABD Dolari = 18,6983 TL).

« Odenmis sermaye ve kardan ayrilan kisitlanmis yedekler ekli konsolide finansal tablolarda yasal
kayitlardaki degerleriyle gosteriimektedir. Ozkaynaklar altinda gésterilen yer alan diger hesaplar
gecerli para biriminin dedistigi tarih olan 1 Temmuz 2018 tarihli kur (1 ABD Dolar = 4,5607 TL)
esas alinarak TL'ye gevrilmis ve bu tarinten sonraki 6zkaynaklar hareketleri ilgili yil ortalamasi
kuru ile TL takip etmektedir.

s 31 Aralik 2023 tarihinde sona eren déneme ait kar veya zarar ve dijer kapsaml gelir tablolari,
villik ortalama 1 ABD Dolan = 23,7776 ile TL've cevrilmistir (31 Aralik 2022 yillik ortalama
1 ABD Deolarr = 16,5659 TL).

Yukaridaki gevrimler sonucu olusan ¢evrim farklarl Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmig
Diger Kapsamli Gelirler ve Giderler hesap grubu altinda “yabanci para ¢evrim farklarl® hesabinda
gosterilmigtir.

d) Yiiksek enflasyoniu ekonomilerde finansal raporlama

TFRSleri uygulayan isletmeler, Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu (KGK)
tarafindan 23 Kasim 2023 tarihinde yapilan aciklamayla birlikte, 31 Aralik 2023 tarihinde veya
sonrasinda sona eren yillik raporlama donemine ait finansal tablolarindan itibaren TMS 29 Yuksek
Enflasyconlu Ekonomilerde Finansal Raporlama Standardina gore enflasyon muhasebesi uygulamaya
baglamistir. TMS 29, gecerli para birimi yOksek enflasyoniu bir ekonominin para birimi olan igletmelerin,
konsolide finansal tablolar da dahil olmak Uzere, finansal tablolarinda uygulanmaktadir. Bununla
birlikte, fonksiyonel para birimleri Turk lirasi olmayan ana ortaklik ve bagl ortakliklar TMS 29 kapsami
digindadir. Diger taraftan, fonksiyonel para birimleri Tork lirasi olan badli ortakliklar TMS 29 kapsaminda
olup bu igletmelerin T Urk lirasindan ifade edilmig finansal tablolar), TMS 29 uyarinca Turk lirasinin genel
satin alma gucunde meydana gelen dedisimlere gére duzeltiimis ve nihayetinde Turk lirasinin 31 Aralik
2023 tarihindeki satin alma glcU cinsinden ifade edilmigtir.

www.gapinsaat.com

P 2023

139



Rapor Hakkinda Gap insaat Hakkinda Kurumsal Yénetim Surdurdlebilirlik Yaklasimi Cevre Sosyal Ekler

140

Gap insaat Yatinm ve Dis Ticaret Anonim Sirketi ve Bagh Ortakhiklan >>>

Bagimsiz Denetimden Gegmis 31 Aralik 2023 Tarihli

Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar
Tutarlar aksi belirtilmedikge "bin TL” olarak ifade edilmistir.

2 Konsolide finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (devamu)
2.1 Sunuma iligkin temel esaslar {devami)
d) Yiiksek enflasyonlu ekonomilerde finansal raporlama (devami)

S0z konusu konsolide finansal tablolar ile dnceki dénemlere ait karsilastirmal tum tutarlar, TMS 29
uyarinca Turk lirasinin genel satin alma gucunde meydana gelen degisimlere gore duzeltiimig ve
nihayetinde Turk lirasinin 31 Aralik 2023 tarihindeki satin alma gucu cinsinden ifade edilmis olup,
Grup'un fonksiyonel para birimi ABD Dolari oldugu igin karsilagtirmall dénem bilangosu dedigtirilmeden
sunulmustur. Ayrica, fonksiyonel para birimi TL olan bagl ortaklik igin uygulanan enflasyon
muhasebesinin acilis etkisi gecmis yil karlari igerisinde sunulmustur.

S6z konusu bagh ortakhgin, TMS 29 uygulamasinda, KGK'nin yaptigi yénlendirme uyarinca Turkiye
Istatistik Kurumu tarafindan yayimlanan Tuketici Fiyat Endekslerine (TUFE) gore elde edilen duzeltme
katsayilarini kullanmigtir. Turk lirasinin yuksek enflasyonlu bir ekonominin para birimi olarak
tanimlanmasina son verildigi 1 Ocak 2005 tarihinden bu yana cari ve gegmis dénemlere ait TUFE ile
kargilik gelen duzeltme katsayilar agadidaki gibidir:

Yil sonu Endeks Endeks, % Diizeltme katsayisi
2004 113,86 13,86 16,33041
2005 122,65 7,72 15,16005
2006 134,49 9,65 13,825641
2007 145,77 8,39 12 755
2008 160,44 10,06 11,58925
2009 170,91 6,53 10,87929
2010 181,85 6,40 10,22480
2011 200,85 10,45 825756
2012 213,23 6,16 8,72007
2013 229,01 7,40 8,11921
2014 247,72 8,17 7,560897
2015 269,54 8,81 6,89835
2016 292 54 8,53 6,35599
2017 327,41 11,92 567906
2018 393,88 20,30 4,72068
2018 440,50 11,84 422107
2020 504,81 14,60 3,68333
2021 686,95 36,08 2,70672
2022 1128,45 64,27 1,64773
2023 1859,38 64,77 1,00000

TMS 29 uyarinca finansal tablolarda gerekli duzeltmeleri yapmak Uzere, varlik ve yukumiulukler ilk
olarak parasal ve parasal olmayan olarak ayrigtiriimig, parasal clmayan varlik ve yukumlalukler ayrica
cari degeriyle élgtlenler ve maliyet dederiyle olgulenler olarak ilave bir ayrigtirmaya tabi tutulmustur,
Parasal kalemler (bir endekse bagli olanlar hari¢) ile raporlama donemi sonundaki cari dederleriyle
Olgllen parasal olmayan kalemler halihazirda 31 Aralik 2023 tarihindeki cari ¢lgum biriminden ifade
edildiklerinden enflasyon duzeltmesine tabi tutulmamistir. 31 Aralik 2023 tarihindeki élgtm biriminden
ifade edilimeyen parasal olmayan kalemler ise ilgili katsayi kullanilarak enflasyon dizeltmesine tabi
tutulmusgtur. Parasal clmayan kalemlerin enflasyona gore duzeltiimis degerinin geri kazanilabilir tutari
ya da net gergeklesebilir dederi agtigl durumda, ilgili TFRS uygulanarak defter dederinde azaltima
gidilmigtir. Bunun yani sira, 6zkaynak unsurlar ile kar veya zarar ve dider kapsamli gelir tablosundaki
tum kalemlerde enflasyon dizeltmesi yapilmigtir.

Turk lirasinin yuksek enflasyonlu bir ekocnominin para birimi olarak tanimlanmasina sonverildigi 1 Ocak
2005 tarihinden ¢nce edinilmig ya da Ustlenilmis parasal clmayan kalemler ile bu tarihten énce igletmeye
konmus ya da olusmus ozkaynaklar TUFE'de 1 Ocak 2005 tarihinden 31 Aralik 2023 tarihine kadar
meydana gelen degisime gére duzeltmeye tabi tutulmustur.
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Bagimsiz Denetimden Gegmis 31 Aralk 2023 Tarihli
Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar
Tutarlar aksi belirtilmedikge "bin TL” olarak ifade edilmistir.

2. Konsolide finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar {devarmi)
21 Sunuma iliskin temel esaslar {devanu)
d) Yilksek enflasyonlu ekonomilerde finansal raporlama (devami)

TMS 22'un uygulanmasi, Tark lirasinin satin alma gucundeki azalistan kaynakli ve kar veya zarar ve
diger kapsamli gelir tablosunun kar veya zarar bolumundeki Net Parasal Pozisyon Kazanglar| (Kayiplari)
kaleminde sunulan dizeltmeleri gerekli kilmistir. Parasal varlik veya yukomltluklerin dederi endeksteki
degisimlere bagl clmadidl sturece, enflagsyon déneminde, parasal yukumidltklerden daha yuksek
tutarda parasal varlik tagiyan isletmelerin satin alma guct zayiflarken, parasal varliklardan daha yUksek
tutarda parasal yukomialok tasiyan igletmelerin satin alma gucu artis gosterir. Net parasal pozisyon
kazang ya da kaybi, parasal olmayan kalemlerin, ézkaynaklarin, kar veya zarar ve diger kapsamli gelir
tablosundaki kalemlerin ve endekse bagl parasal varlik ve yukomldltklerin duzeltme farklarindan elde
edilmigtir.

Ayrica, TMS 29'un ilk kez uygulandid) raporlama déneminde, Standart hukGmleri ilgili ekonomide her
zaman yuksek enflasyonun oldugu varsayilarak uygulanmaktadir. Bu nedenle, sonraki raporlama
donemleri icin temel tegkil etmesi amaciyla kargilastirmall en erken dénemin baglangicina ait 1 Ocak
2022 tarihli finansal durum tablosu enflasyona gore duzeltiimistir. 1 Ocak 2022 tarihli finansal durum
tablosundaki gegmis yillar karlari/zararlarl kaleminin enflasyona gére duzeltiimis tutar séz konusu
tablonun dider kalemlerinin enflasyona gore duzeltimesinden sonra olmasi gereken bilango
denkliginden elde edilmistir.

(e) Konsolidasyon ilkeleri
(i)  Kontrol giicii olmayan paylar

Kantrol guct olmayan paylar, badh ortakligin satin alinma tarihindeki net varlik degerinin oransal tutari
Uzerinden élgulmektedir.

Grup'un bagh ortakliklardaki paylarinda kontrol kaybiyla sonucglanmayan degisiklikler, 6z kaynaga iligkin
igslem olarak muhasebelesgtirilir.

Grup'un baglh ortakliklari Gzerindeki kontrol guct olmayan paylar bilango tarihi itibariyle net varlik
dederleri Uzerinden oransal tutarlar dikkate alinarak hesaplanmistir. Onemlilik tegkil etmeyen tutarda
oldudu igin konsolide finansal tablolara dahil edilmemigtir.

(i)  Bagh ortaklikiar

Badl ortaklhiklar Grup tarafindan kontrol edilen isletmelerdir. Grup yatinim yapilan bir igletmeyi degigken
getirilerine maruz kaldi§i ya da bu degisken getiriler Uzerinde hak sahibi oldugu ve bu getirileri yatirim
yapllan igletme Ozerindeki guclyle etkileme imk&nina sahip oldudu durumda yatinm yapilan igletmeyi
kontrol etmektedir. Badl ortakiiklann finansal tablolar kontrolun bagladidl ve kontrolin sona erdidi tarine
kadar konsolide finansal tablolara dahil ediimektedir.

(iii} Kontroliin kaybedilmesi

Grup, bagll ortakhk UOzerindeki kontrelond kaybetmesi durumunda, bagh ortakhdin varlk ve
yukomloltklerini, kontrol gucu olmayan paylarini ve badl ortaklikla ilgili difer 6z kaynaklar altindaki
tutarlar kayitlarindan ¢ikarir. Bundan kaynaklanan kazang ya da kayiplar kar veya zararda
muhasebelestirilir. Onceki bagl ortakliginda kalan paylar kontrolun kaybedildigi gun itibariyla gercegde
uygun dederleri Uzerinden alguidr.
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Bagimsiz Denetimden Gegmis 31 Aralik 2023 Tarihli

Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar
Tutarlar aksi belirtilmedikge "bin TL” olarak ifade edilmistir.

2 Konsolide finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (devamu)
21 Sunuma iligkin temel esaslar {devami)

{e) Konsolidasyon ilkeleri (devami)

{iv) Konsolidasyon esnasinda elenen islemler

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi agamasinda grup igi bakiyeler, islemler ve grup igi
islemlerden kaynaklanan gergeklesmemig gelirler ve giderler kargilikli olarak silinmektedir. Oz kaynak
yontemiyle dederlenen yatinmlar ile yapilan islemlerden kaynaklanan gerceklesmemis gelirler, Grup'un
yatirimdaki payi oraninda yatirimdan silinmektedir. Herhangi bir deder dusuklugu séz konusu dedil ise
gerceklesmemis zararlar da gerceklesmemis gelirlerdeki gibi ayni sekilde ayni sekilde silinmektedir.
Grup'un sahip oldugu hisselerin kayitl degerleri ve bunlardan kaynaklanan temettuler, ilgili 6z kaynaklar
ve kar veya zarar tablosu hesaplarindan elimine edilmigtir.

Gegerli para birimleri USD disinda olan badl ortakliklarin faalivet sonuglarinin ve finansal durumunun
Grup'a konsolide edilmesinde, grup igi bakiyelerin ve islemlerin eliminasyonu gibi normal kensolidasyon
islemleri uygulanir. Ancak, grup igi parasal bir aktifin (ya da pasif) (Grup’un iglevsel para birimi USD
disinda olan bagll ortakliklarindaki net yatiriminin bir pargasini olugturan parasal kalemler harig olmak
Ozere), kisa veya uzun vadeli olmasina bakiimaksizin, yabanc| para dalgalanmalarinin sonuglarini
konsolide finansal tablolarda gastermeden, ilgili grup ici borgla (ya da aktif kalemle) elimine edilemez.
Cunkd parasal kalem, bir para birimini diferine gevirme yukumlaloga tasir ve Grup'a yabanci para
dalgalanmalarinda kazang ya da kayba agik hale getirir. Dolayisiyla, Grup'un konsolide finansal
tablolarinda bu tur kur farklari kar veya zararda muhasebelestirilir.

{f) Yabanci para
(i) Yabanci para cinsinden yapilan islemler

Yabanc! para biriminde yapilan iglemler, Grup sirketlerinin gegerli para birimlerine islemin gerceklestigi
tarihteki kurdan gevrilmistir.

Yabanci para cinsinden olan parasal varlik ve yukumlilukler raporlama donemi sonundaki kurlardan
gecerli para birimine gevrilmigtir. Gergede uygun dederleriyle dlgllen yabanc! para, parasal olmayan
varlikiar ve yukumlulukler, gergede uygun dederin yabangc para cinsinden tespit edildidi tarihteki kurdan
gecerli para birimine gevrilir. Yeniden gevrimle olugan yabanct para kur farklar genellikle kar veya
zararda muhasebelestirilir. Yabanci para cinsinden tarihi maliyetiyle 6lgtlen parasal olmayan kalemler,
islemin gerceklestigi tarinteki kurdan gevrilmistir.

Grup'un etkilendigi kurlardaki senelik degisimler raporlama dénemi sonlarn itibariyle asagdidaki gibidir:

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
ABD Dolari 29,4382 18,6983
Avro 32,5738 19,9349
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Bagimsiz Denetimden Gegmis 31 Aralk 2023 Tarihli
Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar
Tutarlar aksi belirtilmedikge "bin TL” olarak ifade edilmistir.

2, Konsolide finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (devami)
21 Sunuma iligkin temel esaslar {devanu)

(fy Yabanci para (devamu)

{ii}  Yurtdisi faaliyetier

Satin alimdan kaynaklanan gergede uygun deger duzeltmeleri ve gerefiye dahil olmak Uzere yurtdisi
faaliyetlerin varlik ve yokamltltkleri raporlama dénemi sonundaki kurlardan USDye gevrilir. Yurtdisi
faaliyetlerden dodan tum gelir ve giderler iglem tarihindeki kurlardan USD'ye gevrilir.

Yabanc para gevrim farklari, kontrol guct olmayan paylara iligkin gevrim farklari olmadidi strece diger
kapsamli gelirde kayitlara alinmakta ve yabanc para gevrim farklarinda gésteriimektedir.

Bir yurtdigt faaliyetin satiimasi sonucunda kontrol, énemli etki veya musterek kontrolin kaybedilmesi
durumunda bu yabanc) faaliyetle ilgili yabanci para gevrim farklari yedegdinde birikmig tutar, satis kar
veya zararinin bir pargas| olarak kar veya zarara yeniden siniflandirilir. Yurtdiginda operasyonlari
bulunan bir bagl ortakliktaki kontrol hakkini kaybetmeden paylarin belli bir cranda satiimasi durumunda
birikmis tutarin ilgili kism) kontrol gucd olmayan paylara siniflanir. Grup’un yurtdigi faaliyeti olan istiraki
veya is ortakliindaki paylarinin bir kisminin, énemli etki veya ortak kontrol kaybedilmeden satiimasi
durumunda birikmig tutarin ilgili kismi kar veya zarara yeniden siniflandirilir,

Bir yurtdig! faaliyet ile parasal alacak veya borg iligkisinin kapanmasinin éngoéralebilir gelecekte
planlanmadidi ve muhtemel olmadidl durumlarda, s6z konusu parasal kalemlerden olugsmus alacak ve
borg kaynakll yabanc! para ¢evrim kar ve zararlari net yurtdig) faaliyet yatirimlarinin bir par¢asi seklinde
tanimlanarak, diger kapsamli gelir altinda kaydedilir ve ézkaynaklar altinda yabanci para ¢evrim farklari
hesabinda sunulur.

(g) Isletmenin siirekliligi varsayimi
Konsolide finansal tablolar, Sirket'in ve konsolidasyona dahil edilen igtirak, is ortakhdl ve bagl

ortakliklari onumuizdeki bir yilda ve faaliyetlerinin dodal akigi igerisinde varliklarindan fayda elde edecegdi
ve yukumlaltklerini yerine getirecedi varsayimi altinda igletmenin strekliligi esasina gore hazirlanmusgtir.
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Bagimsiz Denetimden Gegmis 31 Aralik 2023 Tarihli

Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar
Tutarlar aksi belirtilmedikge "bin TL” olarak ifade edilmistir.

2 Konsolide finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (devamu)
2.2 Yeni ve diizeltilmig standartlar ve yorumlar

31 Aralik 2023 tarihi itibariyle sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal tablolarin
hazirlanmasinda esas alinan muhasebe politikalari agadida 6zetlenen 1 Ocak 2023 tarihi itibariyle
gecerli yeni ve degistiriimis TFRS ve TFRS yorumlari disinda dnceki yilda kullanilanlar ile tutarli olarak
uygulanmistir. Bu standartlarin ve yorumlarin Grup'un mali durumu ve performans! Uzerindeki etkileri
ilgili paragraflarda agiklanmigtir.

i) 1 Ocak 2023 tarihinden itibaren gegerli olan yeni standart, degisiklik ve yorumlar
TMS 8 Degisiklikleri — Muhasebe Tahminlerinin Tanimi

Agustos 2021'de KGK, TMS 8'de "muhasebe tahminleri” igin yeni bir tanim getiren degisiklikler
yayinlamistir. Degisiklikler, muhasebe tahminlerindeki dedisiklikler ile muhasebe politikalarindaki
dedisiklikler ve hatalarin duzeltimesi arasindaki ayrima aciklik getirmektedir, Ayrica, dedistirilen
standart, girdideki bir degisikligin veya bir 6lgum teknidindeki degisikligin muhasebe tahmini Uzerindeki
etkilerinin, onceki donem hatalarinin duzeltiimesinden kaynaklanmiyorsa, muhasebe tahminlerindeki
degigiklikler olduguna aciklik getirmektedir Muhasebe tahminindeki degisikligin énceki tanimi,
muhasebe tahminlerindeki dedisikliklerin yeni bilgilerden veya yeni gelismelerden kaynaklanabilecegdini
belintmekteydi. Bu nedenle, bu tur dedisiklikler hatalarin duzeltimesi olarak degerlendirilmemektedir.
Tanimin bu yonu KGK tarafindan korunmusgtur. Dedisiklikler yararlik tarininde veya sonrasinda
meydana gelen muhasebe tahmini veya muhasebe politikas| degisikliklerine uygulanacaktir.

So6z konusu dedisiklidin Grup’un finansal durumu veya performansi Uzerinde énemli bir etkisi olmamigtir,
TMS 1 Dedisiklikleri — Muhasebe Politikalarinin Agiklanmasi

Adustos 2021'de KGK, TMS 1 iginigletmelerin muhasebe politikasi agiklamalarina snemlilik tahminlerini
uygulamalarina yardimel olmak adina rehberlik ve ornekler sagladidl degisiklikleri yayinlamigtir.
TFRS'de "kayda deger" teriminin bir taniminin bulunmamasi nedeniyle, KGK, muhasebe politikasi
bilgilerinin aciklanmasi baglaminda bu terimi "énemli” terimi ile degdistirmeye karar vermistir. 'Onemli’
TFRS'de tanimlanmig bir terimdir ve KGK'ya gore finansal tablo kullanicilar tarafindan buyuk élgide
anlagiimaktadir. Muhasebe politikas! bilgilerinin ¢énemliligini dederlendirirken, isletmelerin hemiglemlerin
boyutunu, diger olay veya kosullar hem de bunlarin niteligini dikkate almasi gerekir. Ayrica igletmenin
muhasebe politikas! bilgilerini 6nemli olarak degderlendirebilecedi durumlara drnekler eklenmistir.

S0z konusu dedisikligin Grup'un finansal durumu veya performansi Uzerinde onemli bir etkisi olmamistir.
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Bagimsiz Denetimden Gegmis 31 Aralk 2023 Tarihli
Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar
Tutarlar aksi belirtilmedikge "bin TL” olarak ifade edilmistir.

2. Konsolide finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar (devami)
2.2 Yeni ve diizeltiimis standartlar ve yorumlar {devami)

TMS 12 Degisiklikleri — Tek bir islemden kaynaklanan varlik ve yikumiliiliiklere iliskin ertelenmis
vergi

Adustos 2021'de KGK, TMS 12'de ilk muhasebelestirme istisnasinin kapsamini daraltan ve boylece
istisnanin esit vergilendirilebilir ve indirilebilir gegici farklara neden olan iglemlere uygulanmamasini
sadlayan degisiklikler yayinlamistir. Dedisiklikler, bir yokumltluge iliskin yapilan édemelerin vergisel
acidan indirilebilir oldugu durumlarda, bu tor indirimlerin, finansal tablolarda muhasebelestirilen
yukumlulukle (ve faiz giderine) ya da ilgili varlik bileseniyle (ve faiz giderine) vergisel agidan
iliskilendirilebilir olup olmadiginin (gegerli vergi kanunu dikkate alindidinda) bir muhakeme meselesi
olduguna aciklik getirmekiedir. Bu muhakeme, varlik ve yokomidlogun ilk defa finansal tablolara
alinmasinda herhangi bir gegici farkin olup olmadidinin belilenmesinde ¢énemlidir. Dedgisiklikler
karsilastirmall olarak sunulan en erken dénemin baglangicinda ya da sonrasinda gergeklegen islemlere
uygulanir. Ayrica, karsilastirmall olarak sunulan en erken donemin baglangicinda, kiralamalar ile
hizmetten gekme, restorasyon ve benzeri yokumitltklerle ilgili tum indirilebilir ve vergilendirilebilir gegici
farklar icin ertelenmis vergi varlid) (yeterli duzeyde vergive tabi gelir olmasi kosuluyla) ve ertelenmig
vergi yukumlulogu muhasebelestirilir.

S0z konusu dedisikligin Grup'un finansal durumu veya performansi Gzerinde énemli bir etkisi olmamigtir.
TMS 12 Degisiklikleri — Uluslararasi Vergi Reformu — ikinci Stitun Modeli Kurallari

Eylul 2023te KGK, ikinci Sutun gelir vergileriyle ilgili ertelenmis vergi varlik ve yukomloluklerinin
muhasebelestirimesi ve aciklanmasina zorunlu bir istisna getiren TMS 12'ye yonelik degigiklikler
yayimlamistir. S6z konusu degisiklikler, Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Teskilati (OECD) tarafindan
yayimlanan Ikinci Sutun Modeli Kurallarinin uygulanmasi amaciyla yurarlige girmis ya da yororloge
girmesi kesine yakin olan vergi kanunlarindan ortaya ¢ikan gelir verilerine TMS 12'nin uygulanacagini
acikhiga kavusturmustur. Bu degisiklikler ayrica bu tur vergi kanunlarindan etkilenen igletmeler igin belirli
aciklama hokomleri getirmektedir Bu kapsamdaki erelenmig vergiler hakkindaki bilgilerin
muhasebelestirimeyecedine ve agiklanmayacagina yonelik istisna ile istisnanin uygulanmis olduguna
yonelik agiklama hokmo degisikligin yayimlanmasiyla birlikte uygulanir. Bununla birlikte, degisikle
getirilen belirli agiklama hukumlerinin 31 Aralik 2023 tarihi éncesinde sona eren ara hesap dénemlerinde
uygulanmas! zorunlu degildir.

S6z konusu degisikligin Grup’un finansal durumu veya performansi Uzerinde ¢nemli bir etkisi olmamigtir.
ii) Yayinlanan ama yiirirrliige girmemis ve erken uygulamaya konulmayan standartlar

Konsolide finansal tablolarin onaylanma tarihi itibariyle yayimlanmig fakat cari raporlama dénemi igin
henlz yuararlide girmemis ve Grup tarafindan erken uygulanmaya baslanmamis yeni standartlar,
yorumlar ve degisiklikler agagidaki gibidir. Grup aksi belitiimedikge yeni standart ve yorumlarin
yurarltde girmesinden sonra konsolide finansal tablolarini ve dipnotlarini  etkileyecek gerekli
dedisiklikleri yapacaktir.

TFRS 10 ve TMS 28 Degisiklikleri: Yatinmci isletmenin istirak veya is Ortakhigina Yaptigi Varlik
Satiglan veya Katkilari

KGK, ozkaynak yontemi ile ilgili devam eden aragtirma projesi giktilarina badh olarak degistiriimek
Uzere, Aralik 2017'de TFRS 10 ve TMS 28’de yapilan stz konusu degisikliklerin gegerlilik tarihini stresiz
olarak ertelemigtir. Ancak, erken uygulamaya halen izin vermektedir.

Grup s6z konusu degigikliklerin etkilerini, bahsi gegen standartlar nihai halini aldiktan sonra
dederlendirecektir.
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Bagimsiz Denetimden Gegmis 31 Aralik 2023 Tarihli

Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar
Tutarlar aksi belirtilmedikge "bin TL” olarak ifade edilmistir.

2. Konsolide finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar (devami)
2.2 Yeni ve diizeltilmis standartlar ve yorumlar (devami)
TFRS 17 — Yeni Sigorta Sézlesmeleri Standardi

KGK $ubat 2019'da sigorta sozlegmeleri icin muhasebelestirme ve olgum, sunum ve agiklamayi
kapsayan kapsamll yeni bir muhasebe standardi olan TFRS 17'yi yayimlamigtir. TFRS 17 hem sigorta
sozlesmelerinden dogan yukumlultklerin guncel bilange dederleri ile élgumunu hem de karin hizmetlerin
sadlandijl dénem boyunca muhasebelestirmesini sadlayan bir model getirmektedir. KGK tarafindan
yapilan duyuruyla Standardin zorunlu yordrluk tarini 1 Ocak 2024 ya da sonrasinda baglayan hesap
dénemleri olarak ertelenmistir.

Standart Grup icin gecgerli degildir ve Grup'un finansal durumu veya performans! Uzerinde etkisi
olmayacaktir.

TMS 1 Degisiklikleri- Yiikimltliiklerin kisa ve uzun vade olarak siniflandiriimasi

Ceak 2021 ve Ocak 2023te KGK, yukumluluklerin kisa ve uzun vadeli siniflandirilmasina yoénelik
esaslar belirlemek Uzere TMS 1'de dedisiklikler yapmistir. Ocak 2023'te yapilan degigikliklere goére,
isletmenin bir yukimiulogo édemeyi erteleme hakki, raporlama déneminden sonraki bir tarihte kredi
sozlesmesi sartlarina uygunluk sadlamasina bagliysa, raporlama dénemi sonu itibariyla séz konusu
yukamldlogu erteleme hakki bulunmaktadir (raperlama dénemi sonunda ilgili sartlara uygunluk
sadlamiyor olsa bile). Kredi s6zlegmesinden dodan bir yukumldluk uzun vadeli clarak siniflandirildidinda
ve igletmenin ddemeyi erteleme hakki 12 ay icinde kredi soézlegmesi sartlarina uygunluk saglamasina
bagh oldugunda, Ocak 2023 dedisiklikleri igletmelerin cesitli aciklamalar yapmasini istemektedir. Bu
aciklamalar kredi s6zlegme sartlari ve ilgili yukumlalukler hakkindaki bilgileri icermelidir. Ayrica, séz
konusu degisiklikler, sozlesme sartlarina uyumun raporlama tarihinde ya da sonraki bir taribte test
edilecek olmasina bakiimaksizin, uzun vadeli siniflama igin 6demeyi erteleme hakkinin raporlama
dénemi sonu itibariyla bulunmasi gerektigini agikliga kavugturmustur. Dedisiklilerde, ddemeyi raporlama
doéneminden sonraki en az on iki ay sonraya erteleme hakkini igletmenin kullanmama ihtimalinin
yuktmlolagan siniflandiriimasini etkilemeyecedi agikga ifade edilmistir. Degisiklikler 1 Ocak 2024
tarihinde ya da bu tarihten sonra basglayan yillik hesap dénemleri igin gecerlidir. Yapilan dedisiklikler
TMS 8'e gore geriye donuk olarak uygulanir. Erken uygulamaya izin veriimektedir. Ancak
degisikliklerden herhangi birini erken uygulayan isletmenin diger dedisiklidi de erken uygulamasi
zorunludur.

Soz konusu degisiklik Grup igin gegerli degildir ve finansal durumu veya performans! Uzerinde bir etki
bulunmamaktadir.
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Bagimsiz Denetimden Gegmis 31 Aralk 2023 Tarihli
Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar
Tutarlar aksi belirtilmedikge "bin TL” olarak ifade edilmistir.

2. Konsolide finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar (devami)
2.2 Yeni ve diizeltiimis standartlar ve yorumlar {devami)
TFRS 16 Degisiklikleri — Satis ve geri kiralama islemlerinde kira ylkiimlilikleri

Ocak 2023te KGK TFRS 16ya yonelik degisiklikler yayimlamigtir. S6z konusu dedisiklikler, elde kalan
kullanim hakkiyla ilgili herhangi bir kazang ya da zarar muhasebelesgtiriimemesini sadlayacak gekilde,
satici-kiraci tarafindan satis ve geri kiralama isleminden dedan kira yukumltlUklerinin élgUmunde
uygulanacak hukimleri belirlemektedir. Bu kapsamda, satici-kiraci satig ve geri kiralama isleminin fiillen
bagladidl tarihten sonra "Kira yukumlaloguntn sonraki dlguma® baghdl altindaki TFRS 16 hukamlerini
uygularken, elde kalan kalan kullanim hakkiyla ilgili herhangi bir kazang ya da zarar
muhasebelestirmeyecek sekilde “kira 6demeleri’ni ya da “revize edilmisg kira édemeleri’ni belirleyecektir.
Dedisiklikler, geri kiralamadan ortaya gikan kira yukumlultklerinin élgumune yonelik spesifik bir hukam
icermemektedir. S6z konusu kira yokumidloganan ilk éleimua, TFRS 18’da yer alan kira ddemeleri
tanimina dahil edilenlerden farkll édemelerin kira ¢demesi olarak belirlenmesine neden olabilecektir.
Satici-kiracinin TMS 8'e gére guvenilir ve ihtiyaca uygun bilgi sadlayacak muhasebe politikasi
gelistirmesi ve uygulamasi gerekecektir. Degisiklikler 1 Ocak 2024 tarihinde ya da bu tarihten sonra
baglayan yillik hesap dénemleri icin gegerlidir. Erken uygulamaya izin verilmektedir. Satici-kiraci
degigiklikleri TFRS 186'nin ilk uygulama tarihinden sonra girdidi satig ve geri kiralama iglemlerine TMS
8'e gore geriye donuk uygular.

56z konusu degisiklik Grup icin gegerli degildir ve finansal durumu veya performansi Uzerinde bir etki
bulunmamaktadir.

TMS 7 ve TFRS 7 Degisiklikieri - Agiklamalar: Tedarik¢i Finansmani Anlagmalan

KGK tarafindan Eylul 2023'te yayimlanan degisiklikler, tedarikgi finansmani anlagmalarinin igletmenin
yukomlulokleri, nakit akiglan ve maruz kaldigr likidite riskleri Uzerindeki etkilerinin finansal tablo
kullanicilari tarafindan anlasiimasina katki saglamak Gzere, mevcut hukumlerde iyilestirmeler yapan
aciklamalar getirmektedir. Tedarikgi finansman anlagmalar; bir ya da daha fazla finansman
sadlayicisinin igletmenin tedarikgisine olan borcunu 6demeyi Ustlendigi ve igletmenin de tedarikgiye
6deme yaplldigdl gin ya da sonrasinda o6demeyi kabul etti§i anlagmalar olarak tanimlanmigtir. S6z
konusu degdisiklikler, bu tUr anlagmalarin hukam ve kogullarl, raporlama dénemi bagl ve sonu itibariyla
bunlardan ortaya cikan yukumlialiklerie ilgili nicel bilgiler ile bu yokomildluklerin defter dederinde
meydana gelen nakit digl degisikliklerin nitelidi ve etkileri hakkinda agiklamalar yaplimasini zoruniu
kilmaktadir. Ayrica, TFRS 7'de ongorulen likidite riskine yonelik niceliksel agiklamalar kapsaminda,
tedarikgi finansmani anlasmalari, acgiklanmasi gerekli olabilecek diger fakttrlere 6rnek olarak
gosteriimigtir. Degigiklikler 1 Ocak 2024 tarihinde baglayan yillik raporlama dénemlerinde yururlige
girmektedir. Erken uygulamaya izin verilmekte olup bu durumda bu husus agiklanir.

S6z konusu degisiklik Grup icin gegerli degildir ve finansal durumu veya performansi Uzerinde bir etki
bulunmamaktadir.

iii} Uluslararasi Muhasebe Standartlan Kurumu (UMSK) tarafindan yayinlanmis fakat KGK
tarafindan yayinlanmamis degigiklikler

Asadida belirtilen UMS 271’e yonelik degisiklikler UMSK tarafindan yayinlanmig ancak henlz KGK
tarafindan TFRS've uyarlanmamistirfyayinlanmamigtir.  Bu  sebeple  TFRSnin  bir  pargasini
olusturmazlar. Grup konsoclide finansal tablolarinda ve dipnotlarda gerekli dedisiklikleri bu dedisiklikler
TFRS'de yururioge girdikten sonra yapacaktir.
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Bagimsiz Denetimden Gegmis 31 Aralik 2023 Tarihli

Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar
Tutarlar aksi belirtilmedikge "bin TL” olarak ifade edilmistir.

2. Konsolide finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar (devami)
2.2 Yeni ve diizeltilmis standartlar ve yorumlar (devami)
UMS 21 Degisiklikleri — Konvertibl olmama

AJustos 2023te UMSK, UMS 21'e yonelik dedisiklikler yayimlamistir. Degisiklikler bir para biriminin
konvertibl olup olmadigimin nasil dederlendirilecedi ile para birimi kenvertibl olmadiginda déviz kurunun
ne sekilde tespit edilecegini belirlemektedir. Degisiklije gore, bir para birimi konvertibl oclmadidi igin
déviz kuru tahmini yapildidinda, ilgili para biriminin konvertibl olmamasi durumunun igletmenin
performansi, finansal durumu ve nakit akisini nasil etkiledigini ya da nasil etkilemesinin beklendigini
finansal tablo kullanicilarinin anlamasini saglayan bilgiler agiklanir.

S0z konusu degdigiklik Grup igin gegerli degildir ve finansal durumu veya performans! Uzerinde bir etki
bulunmamaktadir.

UFRS 18 — Yeni Finansal Tablolarda Sunum ve Aciklamalar Standardi

Nisan 2024'te UMSK, UMS 1’in yerini alan UFRS 18 Standardini yayimlamigtir. UFRS 18 belirli toplam
ve alt toplamlarin verilmesi dahil, kar veya zarar tablosunun sunumuna iligkin yeni hikamler
getirmektedir. UFRS 18 igletmelerin, kar veya zarar tablosunda yer verilen tum gelir ve giderleri, esas
faaliyetler, yatinm faaliyetleri, finansman faaliyetleri, gelir vergileri ve durdurulan faaliyetler olmak uzere
bes kategoriden biri igerisinde sunmasini zorunlu kilmaktadir. Standart ayrica yonetim tarafindan
belirlenmis performans él¢Utlerinin agiklanmasini gerektirmekte ve bunun yani sira asli finansal tablolar
ile dipnotlar igin tanimlanan rollere uygun sekilde finansal bilgilerin toplulagtirimasina ya da
ayristirimasina yénelik yeni hukamler getirmektedir. UFRS 18'in yayimlanmasiyla beraber UMS 7, UMS
8 ve UM&E34 gibi diger finansal raporlama standartlarinda da belirli dedisiklikler meydana gelmigtir.

Stz konusu Standardin @ Grup’'un  finansal durumu ve performansl Uzerindeki  etkileri
degerlendiriimektedir.

2.3 Onemli muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlari

Yonetim konsolide finansal tablolan hazirlarken Grup'un muhasebe politikalarini uygulanmasini ve
raporlanan varlklarin, yokamlaluklerin, gelir ve giderlerin miktarlarini etkileyen muhakeme, tahmin ve
varsayimlarda bulunmustur. Gergek miktarlar tahmini miktarlardan degisiklik gésterebilir.

Tahminler ve ilgili varsayimlar surekli olarak gézden geciriimektedir. Tahminlere yapilan dedisiklikler
ileriye dénuk olarak muhasebelestiriimektedir.

Konsolide finansal tablolarda kayitlara alinan tutarlar Ozerinde o6nemli etkisi olan muhasebe
politikalarina uygulanan kritik mesleki kanaatlere iliskin bilgiler ve gelecek finansal yilda énemili bir
dizeltme yapiimasi riskini igeren tahminler ve varsayimlarla ilgili belirsizliklere ait bilgiler agagidaki
dipnotlarda agiklanmusgtir,

Dipnot 14— Yatinm amagl gayrimenkuller-gergede uygun deder olgumu
Dipnot 3 (c) ve (d) — Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin faydali émurleri
Dipnot 17 — Vergi (vergi zararlarinin kullanimi)

Dipnot 24 — Karsiliklar, taahhdtler, kosullu varlik ve borglar

Dipnot 27 — Finansal araglar-gergede uygun deder

Gergede uygun dederlerin Sigtimu

Grup’'un gesitli muhasebe politikalar! ve aciklamalari hem finansal hem de finansal olmayan varlik ve
yukumluluklerin gergede uygun degerlerinin belilenmesini gerektirmektedir.

Grup gergede uygun de@erlerin élgimune dair bir kontrol gergevesine sahiptir.
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Bagimsiz Denetimden Gegmis 31 Aralk 2023 Tarihli
Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar
Tutarlar aksi belirtilmedikge "bin TL” olarak ifade edilmistir.

2. Konsolide finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar (devami)
2.3 Onemli muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlan (devami)

Grup yonetimi duzenli olarak gozlemlenemeyen verileri ve dederleme duzeltmelerini gézden
gecirmektedir. Sayet Uguncu taraf bilgileri, érnedin araci kote edilmis fiyatlar veya fiyatlandirma
servisleri, gergede uygun dederi dlgmek igin kullanildiysa Grup yénetimi dgtncl taraflardan elde edilen
bilgiyi degerlendirme sonuglarinin TFRS'nin gerekliliklerine, gergede uygun degerlemelerin gercede
uygun degerleme hiyerargisinde hangi seviyede siniflandirilmasi gerektigi de dahil clmak Uzere, uyumu
sonucunu desteklemek igin gozden gegirir.

Bir varhigin veya yukomlulugon gercede uygun degerini dlgerken Grup pazarda gézlemlenebilir bilgileri
kullanir. Gergede uygun dederlemeler agadida belirtilen degerleme tekniklerinde kullanilan bilgilere
dayanarak belirlenen ger¢ede uygun dederleme hiyerargisindeki dedisik seviyelere kategorize
edilmektedir.

o Seviye 1: Ozdes varliklar veya borglar icin aktif piyasalardaki kayitli (duzeltimemis) fiyatla; Gercege
uygun deger farki kar veya zarara yansitilan belirli finansal varliklarin ve finansal borglarin énceki
tanimlarinin iptal edilmesi ve yeniden dizenlenmesi

¢ Seviye 2! Seviye 1'de yer alan kayitl fiyatlar disinda kalan ve varliklar veya borglar agisindan
dogrudan {fiyatlar araciidlyla) veya dolayl olarak (fiyatlardan taretiimek suretiyle) gozlemlenebilir
nitelikteki veriler ve

¢ Seviye 3: Varlik veya borglara iligkin olarak gézlemlenebilir piyasa verilerine dayanmayan veriler
(gdzlemlenebilir nitelikte olmayan veriler).

Sayet bir varligdin veya yukumlulugun gergede uygun degerini algmek igin kullanilan bilgiler gergegde
uygun dederleme hiyerarsisinin farkl bir seviyesine siniflandirilabiliyorsa bu ger¢ede uygun dederleme
batun olgum igin énemli olan en kaguk bilginin dahil oldugu gergede uygun dederleme hiyerarsgisinin
ayni seviyesine simiflandiriir.

Grup gergede uygun degerleme hiyerarsisindeki seviyeler arasindaki transferleri degisikligin meydana
geldigi raporlama doneminin sonunda muhasebelegtirmektedir,
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Bagimsiz Denetimden Gegmis 31 Aralik 2023 Tarihli

Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar
Tutarlar aksi belirtilmedikge "bin TL” olarak ifade edilmistir.

2. Konsolide finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar (devami)
2.3 Onemli muhasebe degjerlendirme, tahmin ve varsayimlari (devami)
Gercede uygun dederlerin dlcim (devami)

{a) Yatirim amach gayrimenkuller

Grup'un yatinim amagll gayrimenkul portfdya her sene disaridan, badimsiz, gerekli profesyonel
tzelliklere sahip, degerlenen varlidin yeri ve kategorisi hakkinda guncel deneyime sahip degerleme
sirketleri tarafindan degerlenir. Gergede uygun degder, degerlemenin oldugu tarihte istekli biralicinin ve
istekli bir saticinin piyasa kosullarina uygun fiyatlaria el degistirilmesini sagdlayan, iki tarafin bilgisi
dahilinde, ihtiyatli davranilan ve zorlama olmayan pazarlama neticesinde belirlenen tahmini tutardir.

Aktif bir piyasada guncel fiyatlanin olmamasi durumunda, dederlemeler kiralama yoluyla elde edilecek
toplam tahmini nakit akimlar dikkate alinarak yapilir. Yilllk net nakit akimlarina nakit akimlarinin
dogasinda olan risk getirisi uygulanarak mulkun degerlemesine ulasilir.

Dederlemeler, uygun oldudu dlgtde, faal olarak yeri kullanan veya kirayi kargilamakla yUkumit veya
yere yerlesmesi muhtemel kiraci tarinu; Grup ile kiralayan arasindaki bakim ve sigorta sorumluluklarinin
tahsisi ve gayrimenkulun kalan ekonomik émurlerini yansitir. Artiga yonelik kira degerlendirmeleri ve
yenilemelerinin beklemede olmasi durumunda, tum ihtar ve gerekli oldugu durumlarda karg! ihtarlarin
gecerli sekilde ve uygun zamanda gergeklestirildidi varsayilmaktadir,

{(b) Ticari ve diger alacaklar

Devam eden ingaat sdzlesmeleri harig ticari ve difer alacaklarin gergede uygun dederi gelecekteki nakit
akimlarinin raporlama tarihindeki piyasa faiz oranlari ile indirgenmesiyle bulunacak deger olarak tahmin
edilmektedir. Gergede uygun defer agiklama amagl veya ilk defa kayitlara alinmasinda
belirlenmektedir.

{c) Tiirev olmayan finansal yiiktimliiliikler

Aciklama amaciyla veya ilk defa kayitlara alinmasinda belirlenen gergede uygun deder bilgisi,
gelecekteki anapara ve faiz nakit akimlarinin raporlama tarinindeki piyasa faiz oranlar ile bugunkd
dedere indirgenmesi ile hesaplanmaktadir.

2.4 Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler ve hatalar

Muhasebe tahminlerindeki dedisiklikler, yalmzca bir déneme iligskin ise, degisikligin yapildigi cari
doénemde, gelecek donemlere iligkin ise hem degisikligin yapildi§l dénemde hem de gelecek
dénemlerde, ileriye yonelik clarak uygulanir. 31 Aralik 2023 tarihinde sona eren doéneme ait finansal
tablolarin hazirlanmasi sirasinda kullanilan ¢énemli tahminler 31 Aralik 2022 tarihinde sona eren déneme
ait finansal tablolarin hazirlanmasi sirasinda kullanilan tahminlerle tutarhidir.

25 Muhasebe politikalarinda dedisiklikler

Muhasebe politikalarinda yapilan énemli dedisiklikler geriye donuk olarak uygulanmakta ve onceki
dénem finansal tablolan yeniden dizenlenmektedir. 31 Aralik 2023 tarihinde scna eren ddéneme ait
konsolide finansal tablolarin hazirlanmas! sirasinda kullanilan muhasebe politikalar 31 Aralik 2022
tarihinde sona eren doneme ait konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi sirasinda Kullanilan
muhasebe palitikalar ile tutarlidir.

2.6 Karsilastirmal bilgiler ve énceki donem tarihli finansal tablolann diizeltiimesi

Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek Gzere, Grup' un cari dénem konsoclide
finansal tablolar 6énceki dénemle karsilagtirmal olarak hazirlanmaktadir. Cari dénem konsolide finansal
tablolarin sunumu ile uyguniuk saglanmasi agisindan kargilastirmall bilgiler gerekli géruldagunde
yeniden siniflandirilir,
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3. Onemli muhasebe politikalan

Asadida aciklanan muhasebe politikalari, iligikteki konsolide finansal tablolarda sunulan Grup’un tum
sirketleri tarafindan tutarl bir sekilde uygulanmigtir.

(a) Finansal araglar
i Finansal varlikiar

Finansal bir varlik veya finansal bir yukUmluluk, sadece finansal araca iliskin s6zlesme hukomlerine taraf
oldugunda finansal durum tablosuna alinmaktadir. Finansal araglarin normal yoldan alimi veya satimi,
islem tarininde ya da teslim tarihinde muhasebelestirme y&ntemlerinden biri kullanilarak finansal
tablolara alinir veya finansal tablo digi birakilir. Menkul degerlerin alim ve satim iglemleri teslim tarihinde
muhasebelestiriimektedir. Finansal aracglarin ilk muhasebelegtiriimesinde, siniflandirmasi, sézlesmeye
bagl sartlara ve ilgili is modeline baglidir. TFRS 15 Musteri Sozlegsmelerinden Hasilat kapsaminda
degerlendirilen varliklar digindaki bir finansal varlik veya finansal yukamlaluk ilk defa finansal tablolara
alinirken gercege uygun de@erinden dlgtlmektedir. Gergede uygun deder degisimleri kar veya zarara
yansitilanlar digindaki finansal varlik ve yukamloloklerin ilk élgumunde, bunlarin edinimiyle veya
ihraciyla dogrudan iligkilendirilebilen islem maliyetleri de gergede uygun dedere ilave edilmekte veya
gergede uygun degerden dugtlmektedir.

Finansal yatinmlar, gercede uygun deder farki kar veya zarara yansitilan ve gergede uygun dederinden
kayitlara alinan finansal varliklar haricinde, gergede uygun pivasa degerinden alim iglemiyle dogrudan
iliskilendirilebilen harcamalar dustldukten sonra kalan tutar Uzerinden muhasebelegtirilic. Yatirimlar,
yatirim araglarinin ilgili piyasa tarafindan belirlenen streye uygun olarak teslimati kogulunu tagiyan bir
kontrata badl olan islem tarihinde kayitlara alinir veya kayitlardan ¢ikarilir.

Finansal varliklar “gergede uygun deder farkl kar veya zarara yansitilan finansal varliklar’, “itfa edilmig
maliyeti ile olgulen finansal varliklar®, “gergede uygun deder farkl dider kapsamli gelire yansitilan
finansal varliklar” olarak siniflandirilir.

i, Gergege uygun deder farki kar veva zarara yansitilan finansal varilikiar

Gergede uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar; alim-satim amaciyla elde tutulan
finansal varliklardir. Bir finansal varlik kisa vadede elden gikariimasi amaciyla edinildidi zaman stz
konusu kategoride siniflandinilir. Finansal riske karg! etkili bir koruma araci olarak belirlenmemis olan
threv Oranleri tegkil eden bahse konu finansal varliklar da gergede uygun deger farki kar veya zarara
yansitilan finansal varliklar olarak siniflandirilir.

it itfa edilmis maliyeti ile dlgtlen finansal varikiar

Finansal varlidin, stzlesmeye bagl nakit akislarinin tahsil edilmesini amaglayan ve finansal varliga
iliskin sozlegme sartlarinin, belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz
odemelerini igeren nakit akislarina yol agmas| durumunda finansal varlik itfa edilmig maliyeti ile élgtlen
finansal varlik olarak siniflandiriimaktadir. Etkin faiz orani yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyeti
ile dederlemeye tabi tutulmakta ve varsa deder azaligi igin karsilik ayriimaktadir. Vadeye kadar elde
tutulacak menkul degerlerden kazanilan faiz gelirfleri dénem karfzararinda faiz geliri olarak
muhasebelestiriimektedir.
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Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar
Tutarlar aksi belirtilmedikge "bin TL” olarak ifade edilmistir.

3. Onemli muhasebe politikalan (devami)
(a) Finansal araglar (devanu)
iv. Gercede uygun deder farki dijer kapsaml gelire yansitifan finansal variikiar

Finansal varligin sozlesmeye badll nakit akiglarinin tahsil edilmesini ve finansal varligin satilmasini
amaclayan ve buna ek olarak finansal varliga iliskin sozlesme sartlarinin, belirli tarihlerde sadece
anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz odemelerini igeren nakit akiglarina yol agmasi
durumlarinda finansal varlik, ger¢cede uygun deder farki dider kapsamli gelire yansitilan olarak
siniflandinimaktadir.

Gergede uygun deder farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklarin miteakip degderlemesi
gergede uygun dederleri Uzerinden yapilmaktadir. Ancak, gergede uygun dederleri guvenilir bir sekilde
tespit edilemiyorsa, sabit bir vadesi olanlar igin i¢ verim orani yéntemi kullanilarak iskonte edilmis bedel
Uzerinden; sabit bir vadesi olmayanlar igin gergede uygun deder fiyatlandirma modelleri veya iskonto
edilmis nakit akis teknikleri kullanilarak degerlenmektedir. Gergedie uygun deder farki diger kapsamli
gelire yansitilan finansal varliklarin gercede uygun dederlerindeki dedisikliklerden kaynaklanan ve
menkul kiymetlerin etkin faiz yontemiyle hesaplanan itfa edilmis maliveti ile gercede uygun dederi
arasindaki farkl ifade eden gergeklesmemis kar veya zararlar ¢zkaynak kalemleri igerisinde “Finansal
Varhklar Deger Artig / Azalig Fonu” hesabi altinda gosteriimektedir. Gergege uygun deger farki dider
kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar elden ¢ikariimalar durumunda gercede uygun deger
uygulamasi sonucunda ¢zkaynak hesaplarinda clusan deger, donem Kar/zararina yansitilmaktadir.

v. Finansal varliklarin kayda alinmasi ve bilanco digt birakilmasi

Grup, finansal varlik veya yukumlulukleri, ilgili finansal arag sézlesmelerine taraf oldudu takdirde finansal
durum tablosuna yansitmaktadir. Sirket finansal varligin tamamini veya bir kismini, sadece s6z konusu
varliklarin konu oldugu sézlegsmeden dogan haklar uzerindeki kontrolund kaybettidi zaman kayittan
glkartir. Sirket finansal yokumilolUkleri ancak sézlesmede tanimlanan yukumlalugu ortadan kalkar, iptal
edilir veya zaman agimina ugrar ise kayittan gikartir.

vi. Finansal variiklarda deder dustkitg i / beklenen zarar karsiidi

Her raporlama tarihinde, deder doguklugu kapsamindaki finansal aracin kredi riskinde ilk defa finansal
tablolara alinmasindan bu yana 6nemli bir artis olup olmadidi degerlendirilir. Bu degerlendirme
yapllirken, finansal aracin temerrdt riskinde meydana gelen dedisim dikkate alinir. Beklenen zarar
karsih@ tahmini tarafsiz, olasiliklara gére agirliklandirilmis ve gecmis olaylar, mevcut sartlar ve
gelecekteki ekonomik sartlara iliskin tahminler hakkinda desteklenebilir bilgiler igermektedir.

Bir kargilik hesabinin kullaniimas! yoluyla kayith dederinin azaltildidi ticari alacaklar haricinde butun
finansal varliklarda, deder dustklugo dodrudan ilgili finansal varlidin kayith dederinden dusulur. Ticari
alacadin tahsil edilememesi durumunda sdz konusu tutar karsilik hesabindan dusulerek silinir. Karsgilik
hesabindaki degisimler dénem kar zararinda muhasebelegtirilir. Gergede uygun deger farki diger
kapsamll gelire yansitilan ¢zkaynak araglarl haricinde, defer dusuklugu zarar sonraki donemde
azalirsa ve azalig de@er dusuklugu zararinin muhasebelestirimesi scnrasinda meydana gelen bir olayla
iliskilendirilebiliyorsa, dnceden muhasebelegtirilen deder dustklugu zarar deger dustklogunun iptal
edilecedi tarinte, yatinmin deger duguklugu higbir zaman muhasebelestiriimemis olmasi durumunda
ulagacad itfa edilmis maliyet tutarini agsmayacak gekilde gelir tablosunda iptal edilir.

Gergede uygun deger farkl diger kapsamli gelire yansitilan ézkaynak araglarinin gergede uygun
deferinde deder duguklugu sonrasinda meydana gelen artig, dogrudan 6zkaynaklarda
muhasebelestirilir.

LT\ d iNSAAT

GAP insaat Entegre Faaliyet Raporu

Gap insaat Yatirim ve Dis Ticaret Anonim Sirketi ve Bagh Ortakhiklan

Bagimsiz Denetimden Gegmis 31 Aralk 2023 Tarihli
Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar
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3. Onemli muhasebe politikalari (devarm)
(a) Finansal araclar (devam)
Vil Ticari alacaklar

Aliciya uriin veya hizmet saglanmasi sonucunda olugan ticari alacaklar orijinal fatura degerinden kayda
alinan alacaklarin izleyen doénemlerde elde edilecek tutarlarinin etkin faiz yontemi ile itfa edilmis
degerinden muhasebelesgtirilirler. Belirlenmig faiz orani olmayan kisa vadeli alacaklar, orijinal etkin faiz
oraninin etkisinin gok buyUk olmamas! durumunda, fatura tutarindan gosterilmistir.

Finansal tablolarda itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelegtirilen ve énemli bir finansman bileseni
icermeyen (1 yildan kisa vadeli olan) ticari alacaklarin deger dugtklugl hesaplamalari kapsaminda
“basitlestirilmis yaklagimi” uygulanmaktadir. S6z konusu yaklagim ile, ticari alacaklarin belirli sebeplerle
deger dusuklugune ugramadigl durumlarda (gerceklesmis deger dusukluga zararlar) haricinde), ticari
alacaklara iligkin zarar kargiliklar: “6mur boyu beklenen kredi zararlarina” esit bir tutardan élgulmektedir.

Deger dusuklugo karsiigr ayriimasini takiben, deger dusukligune ugrayan alacak tutarinin tamaminin
veya bir kisminin tahsil edilmesi durumunda, tahsil edilen tutar ayrilan deger duguklogu karsihigindan
dusulerek esas faaliyetlerden diger gelirlere kaydedilir.

viil.  Nakit ve nakit benzerleri

MNakit ve nakit benzeri kalemleri, nakit para, vadesiz mevduat ve satin alim tarihinden itibaren vadeleri 3
ay veya 3 aydan daha az olan, hemen nakde ¢evrilebilecek olan ve dnemli tutarda deder dedisiklidi riski
tasimayan yuksek likiditeye sahip dider kisa vadeli yatinmiardir.

iX. Finansal yokGmitiakier

Finansal bir yakumlultk ilk muhasebelestiriimesi sirasinda gergede uygun degerinden dlgulur. Gergede
uygun deder farkl kar veya zarara yansitimayan finansal yukumluluklerin ilk muhasebelestiriimesi
sirasinda, ilgili finansal yuktmiglugun yuklenimi ile dogrudan iligkilendirilebilen islem maliyetleri de s6z
konusu gercede uygun dedere ilave edilir. Finansal yukumlUlukler sonraki dénemlerde etkin faiz orani
Uzerinden hesaplanan faiz gideri ile birlikte etkin faiz yontemi kullanilarak itfa edilmig maliyet bedelinden
muhasebelestirilir.

(b) Hasilat
Hasilatin muhasebelestirilmesi icin genel model

TFRS 15 uyarinca musterilerle yapilan tUm s6zlesmeler igin hasilatin muhasebelestirimesinde bes
agamall yaklagim incelenir

Asama 1: Sozlesmenin tanimlanmasi

Bir sozlesme ancak yasal olarak uygulanabilir, tahsilati gergeklestirilebilir, mal ve hizmetlere iliskin
haklar ve ¢deme kosullari tanimlanabilir oldugunda sézlesmenin ticari dze sahip olmasi, sézlesmenin
taraflarca onaylanmasi ve taraflarca yukumlalUklerinin yerine getiriimesi taahhut edilmesi sartlarinin
tamaminin kargilanmasi durumunda, bu sdzlesme TFRS 15 kapsaminda dederlendirilir.

Sozlesmeler tek bir ticari paket clarak muzakere edildidinde ya da bir sézlesmede dider stézlesme ile
mallara veya hizmetlere (ya da mallarin veya hizmetlerin bir kismina) bagl olmasi durumunda,
sozlesmeler kapsaminda tek bir yokimitluk oldudunda, Sirket sézlesmeleri tek bir sézlesme olarak
dederlendirir.
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Tutarlar aksi belirtilmedikge "bin TL” olarak ifade edilmistir.

3. Onemli muhasebe politikalari (devami)

{(b) Hasilat (devam)

Hasiatin muhasebelestirilmesi icin genel model (devami)
Asama 2: Edim yiikiimliiliiklerinin tanimianmasi

Grup, "edim yokumluloguna™ hasilatin muhasebelestiriimesi icin bir hesap birimi olarak tanimlar. $irket
musteriyle yaptidi bir sézlesmede taahhit ettigi mal veya hizmetleri dederlendirir ve asagidakilerden
birini devretmeye yonelik musteriye verdidi her bir taahhtdu bir edim yakomialuogo olarak belirler:

()  Farkl bir mal veya hizmeti (veya bir mal veya hizmetler paketini) ya da

(b)  Buyuk olgtde benzerlik gosteren ve musteriyve devir sekli ayni olan farkll bir mal veya hizmetler
serisini.

Grup, sdzlesmede yer alan bir mal veya hizmeti, sézlegmedeki diger taahhutlerden ayr bir gekilde
tammlayabiliyor ve musterinin s6z konusu mal veya hizmetten tek bagina veya kullanimina hazir diger
kaynaklarla birlikte faydalanmasini sagliyor ise farkli bir mal veya hizmet olarak tanimlar. Bir sézlegme,
esas olarak ayni olan bir dizi farkll mal veya hizmet sunma taahhodond igerebilir. Sozlesme
baglangicinda, bir isletme mal veya hizmet serisinin tek bir edim yukumlulogu olup olmadidini belirler.

Asama 3; is.'em bedelinin belirfenmesi

Grup, iglem fiyatini belirlemek igin sdzlesme kapsamindaki yukumlolugunu yerine getirdikten sonra ne
kadarlik bir tutar elde etmeyi bekledigini dederlendirir. Degerlendirme yapilirken, sézlegmenin degisken
tutarlara iligkin unsurlart ve énemli bir finansman bileseni igerip igermedidini gdz dnunde bulundurur.

Onemli finansman bileseni

Grup, taahhut edilen mal veya hizmetin nakit satig fiyatini yansitan tutari, énemli bir finansman
bileseninin etkisi icin ddemesi taahhtt edilen tutar ile gézden gegirir. Pratik bir uygulama olarak, Grup,
sozlesmenin baglangicinda, musteri ddemesi ile mal veya hizmetlerin transferi arasindaki strenin bir yil
veya daha kisa olmasini beklemesi durumunda, énemli bir finansman bileseninin etkilerine iligkin iglem
fiyatini duzeltmez.

Degisken bedel
Sirket, fiyat imtiyazlari, tesvikler, performans primleri, erken tamamlama primleri, fiyat ayarlama

maddeleri, cezalar, iskontolar veya benzeri dedisken bedellere neden olabilecek kalemlerin musteri
sozlegsmesinde var olup olmadigini tespit eder.
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3. Onemli muhasebe politikalan (devami)

(b) Hasilat (devami)

Hasilatin muhasebelestirilmesi icin genel modef (devamu)
Asama 4: Islem bedelinin edim yiikiimliilitklerine dadtimi

Farkli mal veya hizmetler tek bir sézlegmeye gore teslim edilmesi durumunda, s6zlesme bedeli ayri mal
veya hizmetlerin (farkli edim yokumldltkleri) nispi tek bagina satis fiyatlarina dayali olarak dagitilir.
Dogrudan gézlemlenebilir tek bagina satig fiyatlar mevcut degdilse, sézlesmelerdeki toplam bedel,
beklenen maliyet arti kar marji bazinda dagitilir,

Asama 5: Hasilatin muhasebelestiriimesi

Grup, asadidaki kosullardan herhangi biri yerine getirildiginde geliri zamana yayill olarak
muhasebelestirir:

* Musterinin eg zamanl olarak, igletmenin sagladid faydalardan yararlanmasi ve bu faydalar toketmesi
durumunda;

* Isletmenin varlidi olusturdukga veya gelistirdikge, olusturulan veya geligtirilen varligin kontrolinun ayni
anda musterive gegmesi durumunda ya da

* Grup'un yerine getirdidi yukumlalogun, sirketin kendisi igin alternatif kullanimi olan bir varlik
olugturmamasi ve Grup’un o gune kadar tamamlanan yukamioluge karsilik yapilacak édeme Uzerinde
hukuken icra edilebilir bir tahsil hakkinin bulunmasi durumunda.

Zaman iginde yerine getirilen her bir edim yakumlalugu igin, Grup, mallarin veya hizmetlerin kontrolund
mugterive devretmeyi gosteren tek bir ilerleme olgust secer. Grup, guvenilir bir gekilde gergeklestirilen
isi olgen bir yontem kullanir. Grup, girdi yénteminin kullamididl projenin tamamlanmasina yénelik
ilerlemeyi  olgmek igin yapilan maliyetleri kullanir ve ¢iktt  yonteminin  kullaniididl  projenin
tamamlanmasina dodru ilerlemeayi 6lgmek igin transfer edilen birimleri kullanir.

Eder bir edim yukumlulogu zaman icinde yerine getirilmiyorsa, o zaman Grup, mallarin veya hizmetin
kontrolund musteriye transfer ettigi zaman hasilati muhasebelestirir.

Grup tarafindan sozlegme kapsamindaki yukumldliklerin yerine getiriimesi igin mutlaka katlaniimasi
gereken maliyetin, s6z konusu sozlesme kapsaminda elde edilmesi beklenen ekonomik fayday astigi
durumlarda TMS 37 “Karsiliklar, Kosullu Berglar ve Kosullu Varliklar" standardl uyarinca bir karsilik
ayirmaktadir.
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Tutarlar aksi belirtilmedikge "bin TL” olarak ifade edilmistir.

3. Onemli muhasebe politikalari (devami)

{(b) Hasilat (devam)

Hasiatin muhasebelestirilmesi icin genel model {devami)
Sozlegsme degisiklikleri

Grup, ek bir mal veya hizmet sunma taahhudd verdigi takdirde, sézlesme degdisikligini ayri bir sozlesme
olarak kabul eder. Mevcut sézlesmenin feshi ve yeni bir sézlesmenin olusturulmasi durumunda, sunulan
mal veya hizmetler farkliysa ilgili degisiklikler muhasebelegtirir. S6zlesmede yapilan dedisiklik, ayri mal
veya hizmet olusturmazsa, isletme, ilk sézlesme ile birlikte, ek mallar veya hizmetler ilk sézlesmenin bir
pargasiymis gibi birlestirerek muhasebelestirir.

Devam eden ingaat sozlegmeleri, ingaat sozlegmelerine iligskin rapor tarihine kadar gerceklestirilen
ingaat isleri igin musterilerden alinmasi beklenen, faturalanmamis brut tutarlari ifade etmektedir. Devam
eden ingaat suzlesmeleri, maliyetlere kayitlara alinan kazanglardan faturalanmig kisimlarin eklenmesi
ve hakedigler ve kayitlara alinan zararlarin dustlmesinden sonraki hali ile olgulur. Maliyet belirli
projelerle ilgili tim harcamalari, Grup’un normal faaliyet kapasitesini temel alan sozlesme faaliyetleri ile
ilgili sabit ve dedigken genel uretim giderlerini icermektedir.

Devam eden ingaat sdzlesmeleri, faturalanmig hakedislerden kayitlara alinan maliyet dahil kazanci agan
butun sozlesmeler igin konsolide finansal durum tablosunda “Sézlesme varliklar” igerisinde
siniflandinimaktadir. Eger faturalanmis hakediglerden alacaklar kayitlara alinan maliyet dahil kazanci
asmigsa, olugan fark konsolide finansal durum tablosunda “Sézlesme yukumlultkleri” olarak sunulur.

‘Devam eden ingaat sézlegsmelerinden alacaklar’ kalemi, faturalandiriimig tutarin Gzerinde gergeklegen
geliri ifade etmektedir. “Devam eden ingaat sozlesmeleri hakedis bedelleri” kalemi ise gergeklegen
gelirin Ozerinde faturalandiriimis tutar ifade etmektedir.

Toplam sozlesme maliyetinin toplam sozlesme hasilatindan fazla muhtemel ise, beklenen zarar
dogrudan giderlestirilir. Is performansinda, is sartlarinda ve stzlesme ceza karsiliklar ve nihai anlagma
duzenlemeleri nedeniyle tahmini karllikta olan dedisiklikler maliyet ve gelir revizyonuna sebep olabilir.
Bu revizyonlar, saptandiji donemde konsolide finansal tablolara yansitilir. Kar tegvikleri gergeklegmeleri
makul bir sekilde garanti edildidinde gelire dahil edilirler.

Bir ingaat sozlegmesinin sonucu guvenilir bir sekilde tahmin edilemedidi durumda sézlesme hasilat
olugan sozlesme maliyetlerinin geri alinabilir tutar kadar muhasebelestirilir. Sozlesme maliyetleri
olustuklar dénemde gider olarak kaydedilirler.
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Tutarlar aksi belirtilmedikge "bin TL” olarak ifade edilmistir.

3. Onemli muhasebe politikalan (devami)

(b) Hasilat (devami)

Hasilatin muhasebelestirilmesi icin genel model (devamu)
ingaat s6zlesmeleri

Sozlesme gelirleri sézlesmede anlasilan ilk tutara ilave olarak sézlesme islerindeki degisimieri,
sebebiyet verecedi muhtemel gelir tutariyla sinirli olarak ve givenilir olarak olgulebilmesi kosuluyla talep
ve tesvik 6demelerini icermektedir. ingaat sozlesmelerinin neticeleri guvenilir bir sekilde tahmin edildigi
zaman sézlesme geliri kar veya zarara sozlesmenin tamamlanma yUzdesi dikkate alinarak oransal
olarak kaydedilir. Sézlesme giderleri, sézlesme konusu ilerideki bir faaliyetle ilgili bir varlik yaratmadid
surece olugtuklari dénemde gider olarak kaydedilir.

Tamamlanma ocran gergeklegen sozlesme maliyetlerinin tahmini toplam soézlesme maliyetine orani
olarak degerlendiriimektedir. Ingaat sézlesmelerinin neticeleri givenilir bir sekilde degerlendiriimedigi
zaman, sézlesme gelirleri olugan sézlesme maliyetlerinin geri kazanilabilir tutarina kadar kayitlara alinir.
Bir sozlesmeye iligkin beklenen zarar dodrudan kar veya zarara kaydedilir,

Alim satim amach gayrimenkul satislars

Oladan faaliyetler esnasinda alim satim amagli gayrimenkul satisindan olugan gelir, tahsil edilecek
tutarin veya alacagdin gergede uygun dederinden, satig iskontolar! dusuldikten sonra kayitlara alinir.
Gelir, onemli risk ve faydalarin satin alana gectidi zaman, tahsilatin mamkun oldudu, ilgili maliyetler ve
olas! iadelerin guvenilir bir sekilde dlgtlebildidi durumlarda ve Grup'un satilan mal ile ilgisinin kalmadig!
durumlarda kayitiara alinir. Herhangi bir indirimin kabul edilmesi muhtemel ve tutar guvenilir bir bi¢imde
dlgtlebilir olmas! durumunda hasilatin kaydedildidi anda indirim tutari hasilattan dustlerek kaydedilir.
Risk ve faydalarin transferi her bir satis sozlegmesinin sartlarina gore degismektedir. Alim satim amagli
gayrimenkullerin transferi ilgili gayrimenkulun aliciya teslimi ve tapuda tescil edilmesiyle gerceklesir.

Temettii gelirferi

Temettd gelirleri tahsil hakkinin elde edildidi tarinte kaydedilir.

Kira gelirleri

Faaliyet kiralamasinda, kiralanan varliklar, bilangoda yatinm amagh gayrimenkuller altinda siniflandirilir

ve elde edilen kira gelirleri kiralama dénemi suresince, esit tutarlarda gelir tablosuna yansitilir. Kira geliri
kira dénemi boyunca dogrusal yontem ile gelir tablosuna yansitilmaktadir.
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Bagimsiz Denetimden Gegmis 31 Aralik 2023 Tarihli

Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar
Tutarlar aksi belirtilmedikge "bin TL” olarak ifade edilmistir.

3. Onemli muhasebe politikalari (devami)
{c) Maddiduran varhklar
(i) Kayitlara alma ve degerleme

Maddi duran varliklar, borglanma maliyetlerini de iceren maliyet degerlerinden, birikmig amortisman ve
her tarlt deder dusuklugu karsihid dostlerek dlgulurler,

Maddi duran varliklari olusturan parcalar farkli faydali émurlere sahip eldugunda bunlar maddi duran
varligin ayr kisimlari (6nemili parcalari) clarak muhasebelestirilir.

Bir maddi varhdin elden c¢ikartilmasiyla olusan Kazang veya kayiplar, kar veya zararda
muhasebelestirilir.

(ii}  Yatinm amach gayrimenkuliere siniflama

Bir arazi veya bina, sahibi tarafindan kullanirken, kullanim amaci yatirim amagli gayrimenkul clarak
degdistirilirse, bu gayrimenkul gergede uygun dederi ile yeniden ¢lgular ve yatirim amacll gayrimenkul
olarak siniflandirilir, Gergege uygun degerin yeniden belirlenmesi esnasinda ortaya gikan kazanglar,
belirli bir gayrimenkul Uzerindeki énceden var olan bir deder duguklogu tutarina kadar kar veya zararda;
geri kalan kismi dider kapsaml gelirde muhasebelestirilir ve 6zkaynaklarda yeniden dederleme deder
artis yededi clarak sunulur. Zararlar ise dogrudan kar veya zararda muhasebelegtirilir.

(iii} Sonradan olusan maliyetler

Sonradan yaplilan harcamalar sadece bu harcamalar sonucunda ileride olugacak ekonomik faydalarin
Grup'a aktarilacadinin mumkun oldudu durumlarda aktiflestirilebilirler.

{iv) Amortisman

Maddi duran varlik kalemleri, hali hazirda kullanilabilir olduklar veya Grup tarafindan inga edilen
varliklar igin bu varhklarin tamamlandidi ve kullanima hazir hale geldikleri gun itibariyla amortismana
tabi tutulurlar.

Amortisman, maddi duran varlik kalemlerinin maliyetlerinden bu kalemlerin tahmini faydali ¢émurleri
boyunca dogrusal yontem ile hesaplanmaktadir. Amortisman, bagka bir varigin defter dederine dahil
edilmedidi strece, genellikle kar veya zararda muhasebelegtirilir. Varhgin kiralama suresi ile faydali
émurden kisa olani Uzerinden amortismana tabi futulur. Arsa amertismana tabi degildir.

Cari ve kargllagtirmal yillarda, maddi duran varliklarin tahmin edilen faydali amurleri agadidaki gibidir:

Aciklama Yil
Binalar 10-50
Makine ve cihazlar 4-20
Maobilya ve demirbaglar 3-15
Tasgitlar 5-25
Ozel maliyetler 5-10
Diger maddi duran varliklar 5]

Ozel maliyetler dogrusal amortisman yantemi ile ilgili kiralama sureleri veya faydali émurlerinden kisa
olan Uzerinden amortismana tabi tutulur.

Amortisman yontemleri ve faydall dmurler her raporlama déneminde yeniden gézden gegirilir ve
gerektiginde duzeltilir.
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3. Onemli muhasebe politikalan (devami)
(d} Maddiolmayan duran varliklar
Diger maddi olmayan duran varfikiar

Grup tarafindan satin alinmig ve belirli bir faydall émre sahip diger maddi olmayan duran varlklar
maliyetlerinden birikmig itfa paylan ve varsa birikmis de@er dugtklukleri cikarilarak olgulur. Maddi
olmayan varliklar, yazilim programlarini ve lisanslari igermektedir.

Sonradan olugan maliyetler, yalnizca iligkili olduklari maddi olmayan duran varliklarin gelecekteki
ekonomik faydasini arttirici bir etkiye sahipse aktiflegtirilir. Diger tam harcamalar olugtuklari zaman kar
veya zararda muhasebelestirilir.

Maddi olmayan duran varlik kalemleri igin itfa paylari, kullanima hazir olduklari tarihten itibaren ilgili
varliklarin tahmini faydali émorleri Uzerinden dodrusal itfa yontemi kullanilarak kar veya zararda
muhasebelegtirilir,

Maddi olmayan duran varliklarin faydali émarleri 3-15 yil arasindadir.
itfa yontemleri ve faydali emurler her raporlama tarihi itibariyla gézden gegirilir ve gerektiginde duzeltilir,
(e) Yatinm amagh gayrimenkuller

Yatirim amagh gayrimenkuller ilk kayitlara alindidinda maliyeti ile dlgultr ve sonrasinda gergede uygun
degerinden dlgulerek ilgili dedisimler olustugu dénemde kar veya zararda muhasebelestirilir.

Yatirim amagl bir gayrimenkultn satiimasi durumunda olugan tum kazang veya zararlar (net satigtan
elde edilen bedel ile ilgili kalemin defter dederi arasindaki fark olarak hesaplanir), kar veya zararda
muhasebelestirilir. Daha once maddi duran varlik olarak siniflanmig yatinm amagli gayrimenkuller
satildidinda varsa yeniden dederleme deder artis yedegdinde olan ilgili tutarlar, gegmis yillar karlarina
transfer edilir.

Yatinm amagli gayrimenkullerden elde edilen kira gelirleri dogrusal yontemle kira dénemi boyunca
hasilat olarak muhasebelestirilir. Alinan kira tegvikleri toplam kira gelirinin ayrilmaz bir parcas| olarak
kira dénemi boyunca muhasebelestirilir.

Diger gayrimenkullerden elde edilen kira gelirleri, dier gelirler igerisinde muhasebelestirilir.
() Stoklar

Stoklar, maliyet ve net gergeklesebilir deferden dusuk olaniyla gosterilir. Asagidaki paragraflarda
bahsedilenler harig, stok maliyetleri agirlikl ortalama yontemiyle belirlenir ve stoklarin elde etme
maliyetini, Gretim ya da dénustirme maliyetlerini ve bunlari son hallerine getirmek igin katlamlan diger
maliyetleri icerir. Ticari gayrimenkullerin maliyetlerinin  belirlenmesinde ingaat girketlerinde o6zel
maliyetlendirme yontemi kullaniimaktadir. Alim satim amagcl gayrimenkuller, ingaat projeleri igin elde
tutulan arsalari, alim satim amaciyla elde tutulan binalarin maliyetlerini ve aktiflegtirilen borglanma
giderlerini icerir. Net gergeklesebilir deger, normal igletme kosullarinda olugacak tahmini satig fiyatindan
tahmin edilen satis masraflan ve satisa hazir duruma getirmek igin katlanilacak maliyetler dusulerek
bulunmaktadir.
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3. Onemli muhasebe politikalari (devami)

{g) Galisanlara saglanan faydalar

i, Calisanlara saglanan kisa vadeli faydalar

Calisanlara saglanan kisa vadeli fayda yukumlalukler ilgili hizmet verildikge giderlestirilir.

Caliganlarinin gecmig hizmetleri sonucunda Grup’un yasal veya zimni kabulden dodan, édemekle
yukomlu oldugu ve bu yukumlulugun gavenilir olarak tahmin edilebildidgi durumlarda kisa vadeli nakit
prim ve ikramiye kapsaminda gdenmesi beklenen tutarlar igin bir yukomluluk kaydedilir,

ii. izin haklar

Turkiye'de gecerli Is Kanununa gore is sozlesmesinin herhangi bir nedenle sona ermesi halinde
galiganlar tarafindan hak edilen fakat kullanilmayan yillik izin surelerine ait Ucreti sdzlesmenin sona
erdidi tarihteki brut acreti ve sozlesmeye badll diger menfaatlerin toplami tzerinden kendisine veya hak
sahiplerine 6demekle yokumlodur. Kullanilimayan izin karsiligl tim galiganlarin hak ettikleri ancak
raporiama tarihi itibanyla henoz kullanmadiklar izin ganlerine denk gelen iskonto edilmemis toplam
yukumlalok tutandir. Kullaniimamig izin haklarindan dogan yukiumlalukler hak kazanildiklar dénemlerde
tahakkuk edilir.

iii. Calisanlara sadlanan diger uzun vadeki faydalar

Turkiye'deki meveut is kanunu geregince, Grup, calisanlarin emeklilik, askerlik ya da olum gibi
nedenlerden isten ayrilan 1 yili doldurmus galiganlarina belirli miktarlarda édeme yapmakla yukumludar,
Kidem tazminati karsihd 30 gun bazinda Grup'un ¢aliganlarinin emekli olmasi durumunda gelecekteki
tahmini muhtemel yukumltlogunan bugtnkd dederini ifade etmektedir. Kidem tazminatl kargihidi, tOm
galiganlar bu tur bir 6demeye tabi tutulacakmig gibi hesaplanmig olup konsoclide finansal tablolarda
tahakkuk esasi ile yansitiimigtir. Kidem tazminati karsihidi, Hukumet tarafindan agiklanan kidem
tazminatl tavanina gore hesaplanmigtir. 1 Ocak 2024 tarihi itibariyla kidem tazminat tavani 35,06 bin
TL tutarindadir (31 Aralik 2022: 19,98 bin TL). Grup yénetimi kidem tazminati kargilidi hesaplamasinda
asagdida belirtilen tahminleri kullanmigtir.

31 Aralik 2023 31 Aralk 2022

Gelecek ylillarda beklenen faiz artigi % 25,08 21,44
Gelecek yillarda beklenen maag artig orani % © 2210 48,5 -18,90

) Gelecek tum yillar igin %22,10 maag artig crani alinmistir.
Tum aktieryal kazang ve kayiplar diger kapsamli gelirde muhasebelestirilir.

TFRSyve gore, sirketlerin belirli fayda planlarini aktteryal degerleme yoéntemlerine gére hesaplamalar
gerekmektedir.
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Tutarlar aksi belirtiimedikge “bin TL” olarak ifade edilmistir.

3. Onemli muhasebe politikalar (devarmi)

() Galisanlara sadlanan faydalar (devarmi)

(d) Kullanim hakki varhklan ve kira yikimlilGkleri

{7 Kullarum haklars

Grup, kullanim hakki varliklarint kiralama sdzlesmesinin bagladigi tarihte muhasebelestirmektedir
(ornedin, ilgili varhdin kullanim igin uygun cldugu tarih itibariyle). Kullanim hakki varliklar, maliyet
bedelinden birikmis amortisman ve deger dogsuklugo zararlan dusulerek hesaplanir. Kiralama
borglarinin yeniden dederlenmesi durumunda bu rakam da duzeltilir.

Kullanim hakki varliginin maliyeti agagidakileri igerir:

(a) kira yukumlalaganun ilk dlgum tutar,

(by kiralamanin fillen bagladidl tarinte veya ¢ncesinde yapilan tum kira ddemelerinden, alinan tam
kiralama tegviklerinin dusulmesiyle elde edilen tutar, ve

(¢) Grup tarafindan katlanilan tum baglangigtaki dogrudan maliyetler.

Dayanak varhidin mulkiyetinin kiralama stresi sonunda Grup'a devri makul bir gekilde kesinlesmedidi
sUrece, Grup kullanim hakki varlidini, kiralamanin fiilen bagladid tarinten dayanak varlidin yararl
omranun sonuna kadar amortismana tabi tutmaktadir.

Kullanim hakki varliklar de@er dusuklugu degerlendirmesine tabidir.

(i}  Kira yilkilmiiiliikleri

Grup kira yukamiolaguna kiralamarnin fillen bagladidi tarinte sdenmemis olan kira édemelerinin bugunku
degeri Uzerinden dlgmektedir.

Kiralamanin fiilen basladidl tarinte, kira yokumlulaguntn élgimune dahil edilen kira ddemeleri, dayanak
varhgin kiralama suresi boyunca kullanim hakki igin yapilacak ve kiralamanin fiillen bagladidi tarinte
odenmemis olan asagdidaki ddemelerden olugur:

(a) Sabit ademeler,

(b) Ik vlgumu kiralamarin fillen bagladig tarinte bir endeks veya oran kullanilarak yapilan, bir endeks
veya orana bagl dedisken kira ddemeleri,

(c) Kalintl deder taahhutleri kapsaminda Grup tarafindan ¢denmesi beklenen tutarlar

(dy Grup'un satin alma opsiyonunu kullanacagindan makul 6lgide emin olmasi durumunda bu
opsiyonun kullanm fiyati ve

(e) Kiralama sUresinin Grup'un kiralamay1 sonlandirmak igin bir opsiyon kullanacadini géstermesi
durumunda, kiralamanin sonlandinimasina iliskin ceza 6demeleri.

Bir endekse veya orana bagl olmayan degdisken kira 6demeleri, 6demeyi tetikleyen olayin veya kosulun
gergeklestigi donemde gider olarak kaydedilmektedir.

Grup kiralama sUresinin kalan kismi igin revize edilmig iskonto oranini, kiralamadaki zimni faiz oraninin
kolaylikla belirlenebilmesi durumunda bu oran olarak; kolaylikla belirlenememesi durumunda ise
Grup'un yeniden degerlendirmenin yapildigr tarihteki alternatif borglanma faiz orani olarak
belirlemektedir.
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Tutarlar aksi belirtiimedikge "hin TL” olarak ifade edilmistir.

3. Gnemli muhasebe politikalan (devami)
() Kullanim hakki varhiklan ve kira yiikiimliiliikleri {devami)
Grup kiralamanin fillen bagladigi tarihten sonra, kira yukomlologont asagidaki sekilde olger:

(a) Defter de@erini, kira yOkomltlugundeki faizi yansitacak sekilde artirir, ve

(b) Defter de@erini, yapilan kira édemelerini yansitacak sekilde azaltir.

Buna ek olarak, kiralama suresinde bir dedisiklik, ¢zU itibariyle sabit kira 6demelerinde bir dedisiklik veya
dayanak varlidl satin alma opsiyonuna iligskin yapilan degerlendirmede bir dedisiklik olmasi durumunda,
kiralama yukamltlalkderinin degderi yeniden odlgulmektedir.

(iii) Kisa vadeli kiralamalar ve dayanak varligin diisiik degerli oldugu kiralamalar

Grup, kisa vadeli kiralama kayit muafiyetini, kisa vadeli makine ve techizat kiralama sézlesmelerine
uygulamaktadir (yani, baslangi¢ tarininden itibaren 12 ay veya daha kisa bir kiralama stresi olan ve bir
satin alma opsiyonu olmayan varliklar). Ayni zamanda, duguk degerli varliklarin muhasebelestirimesi
muafiyetini, kira bedelinin dugtk dederli oldugu dusunulen ofis ekipmanlarina da uygulamaktadir. Kisa
vadeli kiralama sézlesmeleri ve dusuk dederli varliklarin kiralama sézlesmeleri, kiralama suresi boyunca
dofirusal yénteme gére gider olarak kaydedilir.

{h) Finansman gelirleri ve finansman giderleri

Finansman geliri, finansman amaciyla kullanilan déngunun bir par¢asini olugturan banka mevduat faiz
gelirlerinden, yatinm yapilan fonlardan elde edilen faiz gelirlerinden, iligkili taraflardan alacaklardan ve
finansal varlik ve yukamidluklerin (ticari alacaklar ve borglar disindaki) Uzerindeki kur farki gelirlerinden
olugmaktadir.

Finansman giderleri, banka kredilerinin faiz giderlerini, teminat mektuplari komisyon giderlerini ve
finansal varlik ve yukumluluklerin (ticari alacaklar ve borglar disindaki) Uzerindeki kur farki giderlerini
igerir. Bir varlidin iktisabl, ingaat! ya da Uretimi ile dodrudan iligkilendirilemeyen borclanma maliyetleri
etkin faiz crani kullanilarak konsolide kar veya zarar igerisinde muhasebelestiriimistir.

Finansal varlik ve yukumlaliklerin (ticari alacaklar ve borglar disindaki) Uzerindeki kur farki gelir ve
giderleri kur farki hareketlerinin net pozisyonuna gore finansman gelirleri veya finansman diderleri
icerisinde net olarak raporlanir. Ticari alacaklar ve borglarin Ozerindeki kur farkl ve reeskont gelirleri
esas faaliyetlerden dider gelirler igerisinde, kur farkl ve reeskont giderleri ise esas faaliyetlerden diger
giderler igerisinde raporlanir,

Faiz geliri etkin faiz yontemi kullanilarak muhasebelegtirilir. Temettt gelirleri Grup’'un édemeyi almayi
hak kazandij tarinte kar veya zararda muhasebelestirilir.

{1) Esas faaliyetlerden diger gelirler ve giderier

Esas faaliyetlerden diger gelirler, konusu kalmayan supheli alacak veya stok karsiliklarindan gelirler,
ticari ve diger borglarin iskonto gelirleri, borglanma araglan diginda kalan finansal durum tablosu
kalemlerinden kaynaklanan kur farki gelirleri ve diger faaliyetlerle ilgili gelirlerden olugmaktadir.

Esas faaliyetlerden diger giderler, akreditif komisyon giderleri, sUpheli alacak karsilik giderleri, bagislar,
ticari ve diger alacaklarin iskonto giderleri, bor¢lanma araglar disinda kalan finansal durum tablosu
kalemlerinden kaynaklanan kur farki giderleri ve diger faaliyetlerle ilgili giderlerden olugmaktadir.

Kur farki gelir ve giderleri, Grup'un her bir girketi tarafindan kur farki hareketlerinin net pozisyonuna gére
esas faaliyetlerden diger gelirfgider icerisinde net olarak raporlanir.
{i) Yatinm faaliyetlerinden gelirler ve giderier

Yatirim faaliyetlerinden gelirler, maddi ve maddi olmayan duran varlik satig gelirlerinden ve dider yatinm
faaliyetleri gelirlerinden olusmaktadir. Yatirim faaliyetlerinden giderler, maddi ve maddi olmayan duran
varlik satig zararlarindan ve diger yatinim faaliyetleri giderlerinden olugsmaktadir.
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GAP insaat Entegre Faaliyet Raporu

Gap ingaat Yatinnm ve Dis Ticaret Anonim Sirketi ve Bagh Ortakhikian

Bagimsiz Denetimden Gegmis 31 Arahk 2023 Tarihli
Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar
Tutarlar aksi belirtiimedikge “bin TL” olarak ifade edilmistir.

3. Onemli muhasebe politikalar (devami)
iy Gelir vergileri

Gelir vergisi gideri, donem vergisi ve ertelenmig vergi toplamindan olusur. Gelir vergisi isletme
birlesmeleri veya dogrudan dzkaynaklar veya diger kapsamli gelir ile iligkilendirilenler disinda kar veya
zararda muhasebelestirilir.

i, Donem vergisi

Donem vergisi cari yilda vergiye konu kar veya zarar Uzerinden beklenen vergi yukumidlugu veya
alacagidir ve gegmis yillardaki vergi yukamiulGkleri ile ilgili duzeltme kayitlarini da igerir.

Raporlama dénemi sonu itibariyla yardrlokte olanveya yoruriode girmesi kesine yakin olan vergi oranlar
dikkate alinarak hesaplanir. Dénem vergi yuktmidluga ayni zamanda temettd dagitim bildirimlerinden
kaynaklanan vergi yukamlulUklerini de igerir.

Cari vergi varligi ve yakumlulogo mahsuplastiriimas! sadece belirli sartlar saglandiginda yapilabilir.
il. Ertelentnis vergi

Ertelenmis vergi, varlik ve yokomlaloklerin finansal tablolarda yer alan defter dederleri ile vergi
matrahinda kullanilan degerleri arasindaki gegici farklar Uzerinden hesaplanir. Agsagidaki durumlarda
meydana gelen gegici farklar igin ertelenmis vergi muhasebelestirimez:

« Bir igletme birlesmesi clmayan ve ne muhasebe karini ne de vergiye tabi kar veya zarar| etkilemeyen
bir iglem sonucu clugan varlik veya yokumlulUklerin ilk kayitlara alinmasinda ortaya ¢ikan gegici farklar;

« Ongorulebilir bir gelecekteki tersine dénmesi muhtemel olmayan ve Grup'un geri gevirim zamanini
kontrol edebildidi badl ortaklik, istirak ve mugtereken kontrol edilen igletmelerdeki yatinmilariyla ilgili
gecici farklar; ve

Kullaniimamig gegmis yil mali zararlar, vergi avantajlar ve indirilebilir gegici farklar igin ilerideki
donemde bunlarin mahsup edilmesine yeterli olacak tutarda vergilendirilebilir kar elde edilecedinin
muhtemel olmasi halinde ertelenmis vergi varligi muhasebelestirilir. Vergilendirilebilir kar Grup'taki her
bir bagl ortaklida ait is planiarina gore belirlenir. Ertelenmis vergi varliklar her raporlama tarihinde
gozden gecirilir ve ileriki donemde vergiye tabi kar elde etmesinin muhtemel olmasi halinde bu tutarlarla
sinirli olmak Uzere dnceden muhasebelestiriimeyen ertelenmis vergi varli§l muhasebelestirilir.

Grup, ertelenmis vergi borglarini ve ertelenmis vergi varliklarini, varliklarinin defter degerlerini ne sekilde
geri kazanacadl veya borglarini ne sgekilde odeyecedi ile ilgili raporlama donemi sonundaki
beklentilerinin vergisel sonuglariyla tutarli bir sekilde dlger.

Bu dogrultuda, gercede uygun deder yontemi kullanmlarak élgulen yatinm amagh gayrimenkuller igin,
s6z konusu yatinm amagh gayrimenkulin defter de@erinin satis yoluyla geri kazanilacagina iliskin aksi
ispat edilene kadar Grup’un gegerli bir varsayim bulunmaktadir.

Ertelenmis vergi varhdl ve ertelenmis vergi yokimldligdd mahsuplastinimas) sadece belirli sartlar
saglandiinda yapilabilir.

(k) Karsiliklar, taahhiitler, kosullu yilkiimlilliiklier ve varliklar

Karsiliklar, kosullu borglar ve kosullu varliklara iligkin TUrkiye Muhasebe Standardi'na (TMS 37) gére,
herhangi bir karsilik tutarinin konsolide finansal tablolara alinabilmesi igin; Grup'un gegmis olaylardan
kaynaklanan mevcut bir hukuki veya zimni yakomlaloginon bulunmasi, bu yokamioluogon yerine
getiriimesi igin ekonomik fayda igeren kaynaklarin igletmeden gikmasinin muhtemel olmasi ve séz
konusu yukomilalok tutarinin gavenilir bir bigimde tahmin edilebiliyor olmasi gerekmektedir. S6z konusu
kriterler olusmamigsa, Grup, s6z konusu hususlart ilgili dipnotlaninda agiklamaktadir.
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Gap insaat Yatinm ve Dis Ticaret Anonim Sirketi ve Bagh Ortakhiklan .

Bagimsiz Denetimden Gegmis 31 Aralhik 2023 Tarihli
Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar
Tutarlar aksi belirtilmedikge "bin TL” olarak ifade edilmistir.

3. Onemli muhasebe politikalan (devami)

Sarta badl varliklar kogullu varliklar gergeklesmedikge muhasebelestirimemekte ve sadece dipnotlarda
agiklanmaktadir.

Ekonomik acidan dezavantajli sozlesmelere iligkin kargilik, sozlesmeden ¢ikmanin en dustk net
maliyetini, difier bir ifadeyle stzlesmeyi yerine getirmenin maliyeti ile sézlesmeyi yerine getirmemeden
kaynaklanan her turlt tazminat veya cezadan dugtk olanin gosterir.

Ekonomik agidan dezavantajli sozlesme igin ayrl bir karsilik olusturulmadan 6nce, Grup s6z konusu
s@zlesmeye tahsis edilmis varliklardaki deger dusuklugunden kaynaklanan zararlar muhasebelegtirilir.

{l) Raporlama tarihinden sonraki olaylar

Raporlama tarihi ile finansal tablolarin yayimi igin yetkilendirme tarihi arasinda, isletme lehine veya
aleyhine ortaya ¢ikan olaylar ifade etmektedir. Raporlama tarininden sonraki olaylar ikiye ayrilmaktadir:

» raperlama tarihi itibariyla ilgili olaylarin var olduguna iligkin yeni deliller olmasi; ve

» lgili olaylarin raporlama tarihinden sonra ortaya c¢iktigini gésteren deliller olmasi (raporlama
tarininden sonra dizeltme gerektirmeyen olaylar).

Raporlama tarihi itibaryla s6z konusu olaylarin var olduguna iliskin yeni deliller olmasi veya ilgili
olaylarin raporlama tarihinden sonra ortaya ¢ikmas! durumunda ve bu olaylarin finansal tablolarin
duzeltiimesini gerektirmesi durumunda, Grup finansal tablolarint yeni duruma uygun sekilde
duzeltmektedir. S6z konusu olaylar finansal tablolarin dizeltiimesini gerektirmiyor ise, Grup stz konusu
hususlar ilgili dipnotlarinda agiklamaktadir.

{m) Nakit akis tablosu

Nakit akig tablosunda, déneme iliskin nakit akiglar esas, yatinm ve finansman faaliyetlerine dayall bir
bicimde siniflandirilarak raporlanir.

Esas faaliyetlerden kaynaklanan nakit akiglari Grup'un ana faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlarini
gosterir.

Yatinm faaliyetleriyle ilgili nakit akimlar, Grup’un yatinm faaliyetlerinde (sabit yatinmlar ve finansal
yatirimlar) kullandidi ve elde ettidi nakit akimiarini gosterir.

Finansman faaliyetlerine iligkin nakit akimlar, Grup'un finansman faaliyetlerinde kullandidi kaynaklar
ve bu kaynaklarin geri 6demelerini gosterir.

Hazir degerler nakit para, vadesiz mevduat ve satin alim tarihinden itibaren vadeleri 3 ay veya 3 aydan
daha az olan, hemen nakde gevrilebilecek olan ve dnemli tutarda deder dedisiklidi riskini tagimayan
yUksek likiditeye sahip dider kisa vadeli yatinmlardir. Raporlama tarihi itibariyla kullanimi kisith nakit ve
nakit benzerleri konsolide nakit akis tablosunda sunulan nakit ve nakit benzerlerine dahil
edilmemektedir.

{n} lliskili taraflar

Asadidaki kriterlerden birinin varli@inda, taraf Grup ile iligkili sayilir;

(@) Sz konusu tarafin, dodrudan ya da dolayli olarak bir veya birden fazla araci yoluyla:

(i) Isletmeyi kontrol etmesi, isletme tarafindan kontrol edilmesi ya da igletme ile ortak kontrol
altinda bulunmasi (ana ortakliklar, bagdll ortakliklar ve ayni is dalindaki bagli ortakliklar dahil
olmak Uzere);

(i)  Grup Uzerinde énemli etkisinin olmasini sadlayacak payinin olmasi; veya

(il Grup Uzerinde ortak kontrole sahip clmasi;

GAP insaat Entegre Faaliyet Raporu

Gap ingaat Yatinnm ve Dis Ticaret Anonim Sirketi ve Bagh Ortakhikian

Bagimsiz Denetimden Gegmis 31 Arahk 2023 Tarihli
Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar
Tutarlar aksi belirtiimedikge “bin TL” olarak ifade edilmistir.

3. Onemli muhasebe politikalar (devarmi)

(n) lligkili taraflar (devami)
Asagidaki kriterlerden birinin varliginda, taraf Grup ile iligkili sayilir:

b)  Tarafin, Grug'un bir istiraki olmasi;

) Tarafin, Grup'un ortak girisimei oldugu bir is ortakhdi olmasi;

)y Tarafin, Grup'un veya ana ortakliginin kilit yonetici personelinin bir Uyesi olmasi;

) Tarafin, (a) ya da (d) de bahsedilen herhangi bir bireyin yakin bir aile tyesi olmasi,

f) Tarafin; kontrol edilen, ortak kontrol edilen ya da énemli etki altinda veya (d) ya da (e)de
bahsedilen herhangi bir bireyin dodrudan ya da dolayli olarak snemli oy hakkina sahip oldugu bir
isletme olmasi;

(@ Tarafin, isletmenin ya da igletme ile iligkili taraf olan bir igletmenin ¢alisanlarina isten ayriima

sonrasinda saglanan fayda planlari olmasi gerekir.

lligkili taraflarla yapilan islem iligkili taraflar arasinda kaynaklarin, hizmetlerin ya da yokumioluklerin bir
bedel karsildi olup olmadigina bakilmaksizin transferidir.

Olagan faaliyetler nedeniyle iligkili taraflarla bazi ig iligkilerine girilebilir,
(o) Devlet Tesvik ve Yardimlari

Devlet tesviki, isletmenin tesvikin elde edilmesi i¢in gerekli kogullari yerine getirecedine ve tesvikin elde
edilecedine dair makul bir guvence olmadan finansal tablolara yansitiimaz. Devlet tesvikleri, bu
tesviklerle kargilanmasi amaglanan maliyetlerin gider olarak muhasebelestirildidi donemler boyunca
sistematik sekilde kar veya zarara yansitilir. Bir finansman araci olan devlet tesvikleri, finanse ettikleri
harcama kalemini netlestirmek amaciyla kar veya zararda muhasebelestiriimek yerineg, kazanilmamis
gelir olarak bilango ile iligkilendirilmeli ve ilgili varliklarin ekcnomik dmrt boyunca sistematik sekilde kar
veya zarara yansitiimalidir. Onceden gerceklesmis gider veya zararlari kargilamak ya da igletmeye
gelecekte herhangi bir maliyet gerektirmeksizin acil finansman destedi sadlamak amaciyla verilen devlet
tegvikleri, tahsil edilebilir hale geldigi dénemde kar ya da zararda muhasebelestirilir.

4. Hasilat ve satiglarin maliyeti

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihinde sona eren yillarda, hasilat ve satislarin maliyeti agagidaki gibidir:

1 0cak - 1 Ocak-

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

Hasllat 6.240.244 3.185.825
Yurtdigl hasilat 5.292.209 2.845.761
Yurtici hasilat 948.035 340.084
Satig indirimleri (-) - -
Satislarin maliyeti {-) {5.320.080) (2.766.184)
Briit kar 920.164 419.641

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihinde sona eren yillarda, hasilatin detay1 agagdidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak-
31 Arahk 2023 31 Aralik 2022

insaat sozlesmelerinden gelirler 0.247.798 2.758.929
Alim satim amacli gayrimenkul satis gelirleri 845.508 288.082
Kira gelirleri 129.973 128.470
Diger gelirler 16.965 10.364
Toplam 6.240.244 3.185.825
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Gap Ingaat Yatinm ve Dig Ticaret Anonim $irketi ve Bagh Ortakhiklan >>> Gap insaat Yatinm ve Dis Ticaret Anonim Sirketi ve Bagh Ortakhklan
Bagimsiz Denetimden Gecmis 31 Aralik 2023 Tarihli Bagimsiz Denetimden Gegmis 31 Aralik 2023 Tarihli
Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar
Tutarlar aksi belirtiimedikge "bin TL” olarakK ifade edilmistir. Tutarlar aksi belirtilmedikge ”bin TL” olarak ifade edilmistir.
4.  Hasilat ve satislarin maliyeti (devami) 5.  Esas faaliyetierden giderler (devami)
31 Aralik 2023 ve 2022 tarihinde sona eren yillarda satiglarin maliyeti agadidaki gibidir: Pazarfamaidarlert
1 Ocak - 1 Ocak-
31 Aralik 2023 31 Aralik 2022 31 Aralik 2023 ve 2022 tarihlerinde scna eren yillarda, pazarlama giderleri agadidaki gibidir:

llk madde, malzeme gideri ve stoklardaki degisim © 4.309.385 2.235.366 1 Ocak- 1 Ocak-
Isgilik ve personel giderleri 703.837 368.544 31 Arahk 2023 31 Arahk 2022
Amortisman ve itfa pay giderleri (Not 12,13) 87.344 71.583
Vergi, resim ve harglar 73.863 20.237 Komisyon giderleri 85.444 82.737
Bakim ve onarim giderleri 33.254 17.044 Perscnel giderleri 23.079 12.047
Seyahat ve konaklama giderleri 11.344 11.075 Reklam ve promosyon giderler 19.158 11.131
Kira giderleri 22.970 9282 Seyahat ve konaklama giderleri 17.490 7.590
Danismanlik giderleri 22.489 5792 Danismanlik giderleri 13.807 6.916
Temsil giderleri 7.479 7.068 Temsil giderleri 2.203 2.790
Ofis giderleri 10.837 3.767 Vergi, resim ve harglar 2.100 713
Sigorta giderleri 5.539 3.2389 Kira giderleri 663 527
Diger 31.739 13.187 Haberlesme giderleri 379 229

Diger 6.084 1.008
Toplam 5.320.080 2.766.184

Toplam 170.407 125.688

O Grup, Katar HikUmeti'nden covid nedeniyle olugmus ek maliyetlerini tazmin etmek adina 54.886
QAR destek temin etmigtir. Alinan tutardan yil iginde tageronlara 26.844 QAR ddeme yapiimistir.
Kalan 28.041 QAR'lik tutar, devlet tegviki kapsaminda degderlendirilip ge¢mis donemdeki maliyet
artiglarinin kargilidi clarak tageron maliyetlerinden mahsup etmistir.

Gesit esasina gore siniflandiriimis giderler

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihlerinde sona eren yillarda, cesit esasina gare siniflandinlmig giderler

5, Esas faaliyetierden giderler agagidaki gibidir:
1 Ocak- 1 Ocak- 1 Ocak- 1 Ocak-
Genel yonetim giderleri 331.941 158.799 Ik madde, malzeme gideri ve stoklardaki degisim 4,309,385 2 235,366
Pazarlama giderleri 170.407 125.688 Isgilik ve personel giderleri 900,335 447 067
Amortisman ve itfa payi giderleri (Not 12,13) 93.514 75.286
Toplam 502.348 284.487 Komisyon giderleri 85.444 82.737
) ) ) Danigmanlik giderleri 64.104 24 973
Genel yonetim giderleri Hizmet giderleri 71.736 33.999
R I : ~ Lo Seyahat ve konaklama giderleri 42132 42001
31 Aralik 2023 ve 2022 tarihlerinde sona eren yillarda, genel yonetim giderleri agadidaki gibidir: Yiare TESIE Ve Rrglar 6752 01 521
Kira giderleri 40.484 16.503
1 Ocak- 1 Ocak- ; .
Reklam ve promosyon giderleri 19.158 11.131
31 AVEIE 2028 3 Ardlik 2032 Temsil giderleri 20,090 16 488
Personel giderleri 173.419 66,476 Bak|m ve onarim giderleri 34.370 17.463
. : ) Sigorta giderleri 55639 3.239
Hizmet giderleri 71.736 33.999 7 :
: . Ofis giderleri 10.837 3.767
Seyahat ve konaklama giderleri 13.298 23.336 - -
. . Haberlesme giderleri 884 342
Danigmanlik giderleri 27.808 12.265 Diger 47 664 18.788
Kira giderleri 16.851 6.694 ' '
Temsil giderleri 10.408 6.630
\ . . . Topl 5.822.428 3.050.671
Amortisman ve itfa payi giderleri (Not 12,13) 6.170 3.703 oplam
Vergi, resim ve harglar 789 571
Bakim ve onarim giderleri 1.116 419
Haberlesme giderleri 505 ma
Diger 9.841 4593
Toplam 331.841 158.799
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Gap insaat Yatinm ve Dis Ticaret Anonim Sirketi ve Bagh Ortakhiklan .
Bagimsiz Denetimden Gegmis 31 Aralhik 2023 Tarihli

Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar

Tutarlar aksi belirtilmedikge "bin TL” olarak ifade edilmistir.

5. Esas faaliyetlerden giderler (devamu)

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihlerinde sona eren yillarda, ¢alisanlara saglanan fayda ve giderlerin detayi
asadidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-
Galisanlara saflanan fayda giderleri 31 Arah 2023 31 Aralik 2022
L'_'_Jcret ve maaslar 898.409 445 807
Odenen kidem tazminatlarn (Not 24) 1.926 1.260
Toplam 900.335 447.067

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihlerinde sona eren yillarda amorisman ve itfa giderlerinin detayi agsagidaki
gibidir:

GAP insaat Entegre Faaliyet Raporu

Gap ingaat Yatinnm ve Dis Ticaret Anonim Sirketi ve Bagh Ortakhikian

Bagimsiz Denetimden Gegmis 31 Arahk 2023 Tarihli
Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar
Tutarlar aksi belirtiimedikge “bin TL” olarak ifade edilmistir.

6. Esas faaliyetlerden diger gelirler ve giderler (devamu)
Esas faaliyetlerden dijer giderler

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihlerinde sona eren yillarda, esas faaliyetlerden difer giderler agadidaki
gibidir:

P 2023

2023 2022
Ticari faaliyetlerden kur farki giderleri 396.498 107.086
Diger esas faaliyetlerden giderler 7.472 22261
Karsilik giderleri 48.074 16.3583
Reeskont faiz giderleri - 1.621
Toplam 452.044 147.321

7. Yatinm faaliyetlerinden gelirler ve giderler
Yatirim faaliyetlerinden gelirler

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihlerinde sona eren yillarda, yatirim faaliyetlerinden gelirler agsagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

Yatinm amagh gayrimenkullerin gercede uygun degerlerindeki

artis (Not 14) 133.346 663.049
Yatinm amagl gayrimenkul satig kari (Not 14) - 294 785
Gercegde uygun deder farki kar ve zarara yansitilacak finansal i 30587
varliklardan elde edilen gelir '

Temettd gelirleri 103 81
Maddi duran varlik satis kar 10 48
Toplam 133.459 988.550

1 Ocak- 1 Ocak-

Amortisman ve itfa giderleri 31 Arah 2023 31 Aralik 2022

Satislarin maliyeti 87.344 71.583

Genel yonetim giderleri 6.170 3.703

Toplam 93.514 75.286
6. Esas faaliyetlerden dier gelirler

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihlerinde sona erenyillarda, esas faalivetlerden diger gelirler agadidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralh 2023 31 Arahk 2022

Konusu kalmayan kargiliklar 09 - 73.245

Ticari faaliyetlerden kur farki gelirleri 241.357 4.486

Diger esas faaliyetlerden gelirler 23.239 3.268

Toplam 264.596 80.809

) Turkmenbagi Liman Projesi kapsaminda tageron italyan asilli Bedeschi SPA firmasi ile Sirket
arasinda bir uyusmazlik olmugtur. Taraflar sozlesmedeki ilgili madde geredi aralarnndaki
uyusmazhg! International Chamber Of Commerce Paris'e tagimislardir. Tahkimde ¢gikan sonucu
Bedeschi uluslararas! hukuk mevzuatl geredi Turkiye'de tenfiz davasi olarak isleme aldirmigtir.
Tenfiz davasi devam ederken taraflar haricen anlasma sadlanmistir. Davaci Davasindan feragat
ettidi icin davanin reddine karar verilmigtir. Bedeschi firmasina 6denen tutarin girket bilangosunda
bulunan yukumlolukten daha az olmasi nedeniyle 19.195 TL gelir kaydedilmistir.

¢ Gap Ingaat, Mecidiyekay lligesi 115 Parsel deki binasinin hastane olarak kiralanmasina dair
protokol imzaladigyl Istanbul Mikrocerrahi Saglik Hizmetleri A'S (Mikrocerrahi) tarafindan
tamamen kendi subjektif nedenleriyle donmek istenmesi Uzerine o gune kadar binanin hastane
olarak isletiimesi igcin Gap tarafindan yapilmak zorunda kalinan tum tadilat masraflarini tazmin
ettirmek igin 29 Kasim 2016 tarihinde dava agmigtir. Mikrocerrahi'de iglemlerin baglangicindan
avans olarak verdidi 1.000 USD'nin iadesi i¢in karsi dava agmistir. Davalarin seyri surerken Gap
actidi davayl kazanmig ve sUreg Yargitay'da devam ederken, Mikrocerrahi tarafindan gelen
uzlasma talebi degerlendirimis ve neticede tum karsilikll alacak ve borglar bertarafl edecek
sekilde anlagmaya varilimistir. llgili uzlagma sonucunda Grup konsolide finansallarinda 54.050 TL
gelir kaydedilmigtir.

Yatinim faaliyetlerinden giderler

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihlerinde sona eren yillarda, yatinm faaliyetlerinden giderler asadidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Arahk 2023 31 Aralik 2022

Finansal yatinm deger dugukitdu - 17.061
Maddi duran varlik satig zarar - 153
Toplam - 17.214

LT\ d iNSAAT
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Gap insaat Yatinm ve Dis Ticaret Anonim Sirketi ve Bagh Ortakhiklan .
Bagimsiz Denetimden Gegmis 31 Aralhik 2023 Tarihli

Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar

Tutarlar aksi belirtilmedikge "bin TL” olarak ifade edilmistir.

8. Finansman gelirleri ve giderleri

Finansman gelirleri

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihlerinde sona eren yillarda, finansman gelirleri agagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Arahk 2023 31 Aralik 2022

Kredi ve finansman kur farki gelirleri 894 941 811.611
Faiz gelirleri 24630 67.808
Vade farki gelirleri 22613 7.649
Toplam 942.184 887.063

Finansman giderleri

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihlerinde sona eren yillarda, finansman giderleri agadidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

Borglanma faiz giderleri 423 877 471.629

Banka komisyon giderleri 13.159 18.409

Diger banka masraflari 12672 11.453

Kredi ve finansman kur farki giderleri 4109 893

Teminat mektubu giderleri 1.538 838

Vade farka giderleri 44 766 14.814

Toplam 499.621 517.537
9. Nakit ve nakit benzerleri

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla nakit ve nakit benzerlerinin detayi agsadidaki gibidir:

GAP insaat Entegre Faaliyet Raporu
Gap ingaat Yatinnm ve Dis Ticaret Anonim Sirketi ve Bagh Ortakhikian
Bagimsiz Denetimden Gegmis 31 Arahk 2023 Tarihli
Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar
Tutarlar aksi belirtiimedikge “bin TL” olarak ifade edilmistir.

10. Stoklar

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla stoklarin detayi agsagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik

2023 2022

Alim satim amagli gayrimenkuller ¢ 3.807.322 2.269.377
llk madde ve malzeme 837.399 357.214
Ticari mallar 8.141 1.882
Toplam 4.652.862 2.628.473

€ Alim satim amagli gayrimenkuller, Istanbul'da “Taksim 360" projesi kapsaminda satis amaci ile
inga edilen ev ve ofis binalarindan clugan alim satim amagl, tamamlanma suresi 48 aydan uzun
olmayan gayrimenkulleri igermektedir. 31 Aralik 2023 tarihi itibari ile Grup'un alim satim amagl
gayrimenkuller Uzerinde 2.946.409 TL (birikmig) tutarinda aktiflestiriimig faiz gideri bulunmaktadir
(31 Aralik 2022: 1.272.720 TL (birikmis)).

11. Sdézlesme varliklan ve yilktimiiliikleri

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla sdzlesme varliklan ve yukumlaluklerinin detayl asadidaki
gibidir:

31 Arahk 31 Arahk

2023 2022

Devam eden ingaat sozlesmeleriyle ilgili maliyetler 15.5638.051 8.465.229
Tahmini kazanglar/(zararlar) 1.286.124 1.026.891
Devam eden sézlesmelerle ilgili tahmini gelir 16.825.175 9.492120
Eksi: Faturalanan hakedis bedeli (13.922.645) (8.711.380)
Devam eden insaat sézlesmelerinden alacaklar, net 0 2.902.530 780.740

31 Arahk 2023 31 Aralik 2022

Kasa 4.837 1.300
Bankalar 1.352.608 388.076
-Vadesiz mevduatiar 1.134.028 122 168
- Vadeli mevduatiar 218.577 265.908
Nakit ve nakit benzerleri 1.357.443 389.376

(*y  Grup'un 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla Katar Riyali cinsinden vadeli mevduatlarinin faiz oran
%0.25'dir. Vadeli mevduatlarin vadeleri 1 gunlaktor (31 Aralik 2022: %0.25).

31 Aralik 2023 itibariyla Grup'un nakit ve nakit benzerlerinde blokaj bulunmamaktadir (31 Aralik 2022 —
Bulunmamaktadir).

Grup'un nakit ve nakit benzerleri igin kur riski analizi Not 27'de belirtiimigtir.

LT\ d iNSAAT

©: Devam eden ingaat sozlesmelerinden alacak tutari, devam eden ingaat sozlegmelerinden borg tutar!
ve devam eden ingaat sozlegmelerinden alinan toplam avans tutar (Not 21) sirasiyla 3.372.137 TL,
459.608 TL ve 5.951.510 TL'dir. Net s¢zlesme yukumlitlagu 3.048.981TL'dir (31 Aralik 2022: Sirasiyla
1.097.769 TL, 317.019 TL ve 1.839.835 TL).

Sozlesme varliklarl, esas olarak, Grup'un tamamlanmig isleri ile ilgili ddemeleri alma haklariyla ilgili
olmakla birlikte siparis Uzerine yapilan ticari mal ve alim satim amagl gayrimenkullere iligkin raporlama
tarininde faturalandirlmamig tutarlan icermektedir. Sézlesme varliklari, bunlara iliskin elde edilecek
haklar kosulsuz hale geldidinde alacaklara aktarlir. Bu durum genellikle, Grup musteriye fatura
gonderdidinde gerceklesir.
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Gap insaat Yatinm ve Dis Ticaret Anonim Sirketi ve Bagh Ortakhiklan
Bagimsiz Denetimden Gegmis 31 Aralik 2023 Tarihli

Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar

Tutarlar aksi belirtiimedikge ”bin TL” olarak ifade edilmisgtir.

12. Maddi duran varlklar (devami)

31 Aralik 2022 tarihinde sona eren yila ait maddi duran varlk hareket tablosu asagidaki sekilde ézetlenmistir:

Arsa ve binalar Makine ve cihazlar Tasitlar Demirbaslar Ozel maliyetler Toplam
Maliyet degeri
1 Ocak 2022 agilig bakiyesi 51.878 744.060 112.685 174.602 9.958 1.093.183
llaveler 9 4.491 1.267 9.491 4.740 19.998
Yabanci para cevrim farklari 20.704 300.094 44126 61.565 4622 431111
Cikislar (1.514) (2.147) (11.080) (76.875) - (91.596)
31 Aralik 2022 kapanig bakiyesi 71.077 1.046.498 147.018 168.783 18.320 1.452.696
Birikmis amortismanlar
1 Ocak 2022 agilig bakiyesi (20.740) (606.866) (75.778) (166.070) (683) (870.137)
Cari yiIl amortismani (1.663) (59.543) (2.752) (9.854) (186) (73.998)
Yabanci para cevrim farklar (10.177) (249.394) (29.605) (59.308) (286) (348.765)
Cikislar 1.216 2123 9.904 74.823 - 88.066
31 Aralik 2022 kapanis bakiyesi (31.364) (913.680) (98.231) {160.404) (1155) (1.204.834)
Net kayitli degerleri 39.713 132.818 48.787 8.379 18.165 247.862

Rapor Hakkinda Gap insaat Hakkinda Kurumsal Yénetim Surdurdlebilirlik Yaklasimi Cevre Sosyal Ekler
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Gap insaat Yatinm ve Dis Ticaret Anonim Sirketi ve Bagh Ortakliklan
Bagimsiz Denetimden Gegmis 31 Aralik 2023 Tarihli
Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar
Tutarlar aksi belirtiimedikge "bin TL” olarak ifade edilmistir.
12. Maddi duran varliklar
31 Aralik 2023 tarihinde sona eren yila ait maddi duran varlik hareket tablosu agagdidaki sekilde 6zetlenmistir:

Arsa ve binalar Makine ve cihazlar Tasitlar Demirbasglar Ozel maliyetler Toplam
Maliyet degeri
1 Ocak 2023 agilis bakiyesi 71.077 1.046.498 147.018 168.783 19.320 1.452.696
|laveler - 43,458 - 4.342 383 48.183
Yabanci para gevrim farklari 40.825 611.667 84 .450 97 681 11.188 845.811
Cikislar - - - (264) - (264)
31 Aralik 2023 kapanis bakivesi 111.902 1.701.623 231.468 270.542 30.891 2.346.426
Birikmis amortismanlar
1 Ocak 2023 agilig bakiyesi (31.364) (913.680) (98.231) (160.404) (1.155) (1.204.834)
Cari yil amortismani (2.937) (76.431) (4.533) (7.350) (193) (91.444)
Yabanci para gevrim farklar (21.730) (539.382) (58.024) (94.815) (327) (714.278)
Cikislar - - - 122 - 122
31 Aralik 2023 kapanis bakiyesi {56.031) {1.529.493) (160.788) (262.447) (1.675) {2.010.434)
Net kayith degerleri 55.871 172.130 70.680 8.095 29.216 335.992

172

Cari donemde amortisman giderinin 6.033 TL tutarindaki kismi genel yonetim giderleri igerisine dahil edilmistir (31 Aralik 2022: 3.640 TL).
Cari donemde amortisman giderinin 85.411 TL tutarindaki kismi satiglarin maliyeti igerisine dahil edilmistir (31 Aralik 2022: 70.358 TL).
31 Aralik 2023 tarihi itibariyla maddi duran varliklar Gzerindeki sigorta teminat tutari 1.819,136 TL’dir (31 Aralik 2022:1.130.534 TL).

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla Grup'un kullandigi kredileri dolayist ile maddi duran varliklar Uzerindeki ipotek tutar bulunmamaktadir (31 Aralik 2022:
Bulunmamaktadir).
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Gap insaat Yatinm ve Dis Ticaret Anonim Sirketi ve Bagh Ortakhkian
Bagimsiz Denetimden Gegmis 31 Aralik 2023 Tarihli

Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar

Tutarlar aksi belirtiimedikge "hin TL” olarak ifade ediimistir.

13. Maddi olmayan duran varliklar

31 Aralik 2023 tarihinde sona eren yila ait maddi olmayan duran varlik hareket tablolar asadidaki
sekilde ézetlenmistir:

GAP insaat Entegre Faaliyet Raporu

Gap insaat Yatinm ve Dis Ticaret Anonim Sirketi ve Bagh Ortakhiklan
Bagimsiz Denetimden Ge¢mis 31 Aralik 2023 Tarihli

Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar

Tutarlar aksi belirtiimedikge "bin TL” olarak ifade edilmistir.

14. Yatinnm amag¢h gayrimenkuller

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla, yatinm amagh gayrimenkuller agagidaki gibidir:

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

Yapllmakta clan yatirim amacli gayrimenkuller - 1.088.700
Faal olan yatinm amagl gayrimenkuller 3.614.033 1.101.968
Toplam 3.614.033 2.190.669

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihlerinde sona eren yillara ait yatinm amagl gayrimenkul hareket tablolar
agadidaki gibidir:

2023 2022
1 Ocak bakiyesi 2.190.669 1.382.868
llaveler - -
Cikiglar © - (443.441)
Gergede uygun deder dedisimi (Not 7) 133.346 663.049
Yabanci para ¢evrim farklari 1.290.018 588.193
31 Aralik bakiyesi 3.614.033 2.190.669

Maliyet degeri Lisanslar ve diger maddi olmayan duran varliklar
1 Ocak 2023 acihis bakiyesi 14.256
Yabanci para gevrim farklari 8.539

llaveler 381

Cikislar (1.546)

31 Aralik 2023 kapanis bakiyesi 21.630
ltfa paylari

1 Ocak 2023 acllis bakiyesi (13.022)
Cari dénem itfa gideri (2.070)
Yabanci para ¢evrim farklari (6.923)
GCikislar 1.155
31 Aralik 2023 kapanis bakiyesi (20.860)
Net kayith degerleri 770

31 Arahk 2022 tarihinde sona eren yila ait maddi clmayan duran varlik hareket tablolarl agagdidaki
sekilde dzetlenmistir:

O Sirket, degeri 61.895 bin ABD Dolari (825.000 TL) olan yatinm amagli gayrimenkulinun %4310k
kismini Mukafat Portfoy Yonetimi A.S. ikinci Gayrimenkul Yatinm Fonu'na satmistir. Satis bedeli 44.410
bin ABD Delarrdir (739.242 TL) ve satistan olugan 17.795 bin ABD Dolar (294.785 TL) (Not 7)
tutarindaki kar, yatinm faaliyetlerinden gelirler hesabi altinda muhasebelestirilmigtir.

Yatinm amagli gayrimenkullerin tamami TFRS 13 kapsaminda gergcede uygun deger hiyerarsisine iligkin
bilgiler agagdidaki gibidir:

31 Arahk 2023 Seviye 1 Seviye 2  Seviye 3 Toplam
Yatinim amagl gayrimenkuller - 3.614.033 - 3.614.033
Toplam 3.614.033 3.614.033
31 Arahk 2022 Seviye 1 Seviye 2  Seviye 3 Toplam
Yatinim amagl gayrimenkuller - 2.190.669 - 2.190.669
Toplam - 2.190.669 - 2.190.669

Maliyet degeri Lisanslar ve difer maddi olmayan duran varliklar
1 Ocak 2022 acilig bakiyesi 9.035
Yabanci para ¢evrim farklar 3.688
llaveler 1.586
Cikiglar (53)
31 Aralik 2022 kapanis bakiyesi 14.256
itfa_paylar

1 Ocak 2022 acilis bakiyesi {8.287)
Cari dénem itfa gideri (1.288)
Yabanc! para ¢evrim farklari (3.470)
Cikiglar 23
31 Aralik 2022 kapanis bakiyesi (13.022)
Net kayith degerleri 1.234

Cari donemde itfa paylarinin 137 TL tutarindaki kismi genel yoénetim giderleri igerisine dahil edilmistir
(31 Aralik 2022: 63 TL).

Cari dénemde itfa paylarinin 1.933 TL tutarindaki kismi satiglarin maliyeti icerisine dahil edilmistir (31
Aralik 2022: 1.225 TL).

LT\ d iNSAAT

Grup'un yatinm amach gayrimenkullerinin 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla degerleme galismasi SPK
lisansli bagimsiz bir degerleme kurulusu tarafindan yapilmigtir. Dederleme yontemi olarak indirgenmis
nakit akim analizi ve emsal karsilagtirma analizi yontemi kullanilmistir.

Emsal kargilastirma yoéntemi ile yakin dénemde satiga cikarilmis ve satilmig benzer gayrimenkuller
dikkate alinarak, pazar de@erini etkileyebilecek kriterler gergevesinde fiyat ayarlamasi yapildiktan sonra
konu taginmazlar igin meveut durumlariyla arsa paylar dahil metrekare ve toplam pazar deerleri
belirenmektedir ve bulunan emsaller, konum ve blytkitk gibi kriterler dahilinde karsilagtirilip, emlak
pazarinin guncel dederlendirmesi igin emlak pazarlama firmalari ile gérusulerek belirlenmektedir.

Kullanilan kredilere istinaden Grup'un sahip eldugu yatinm amagh gayrimenkuller Gzerinde ipotek
bulunmamaktadir (31 Aralik 2022: Bulunmamaktadir).
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Gap insaat Yatinm ve Dis Ticaret Anonim Sirketi ve Bagh Ortakliklar
Bagimsiz Denetimden Gegmis 31 Aralik 2023 Tarihli

Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar

Tutarlar aksi belirtiimedikge "bin TL” olarak ifade edilmistir.

15. Ticari alacaklar ve borglar

Kisa vadeli ticari alacaklar

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihi itibariyla Grup'un kisa vadeli ticari alacaklar agagidaki gibidir:

31 Arahk 2023 31 Aralik 2022

ili§ki|i olmayan taraflardan ticari alacaklar 572805 285.688
lligkili taraflardan diger alacaklar (Not 28) 21.297 24218
Toplam 594.102 309.906

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihi itibariyla, iligkili olmayan taraflardan kisa vadeli ticari alacaklar agsagidaki
kalemlerden olugmaktadir:

31 Arahk 2023 31 Aralik 2022

Alicilar 549 356 247186
Alacak senetleri 23.449 38.502
Toplam 572.805 285.688

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyle stpheli alacak bulunmamaktadir.
Uzun vadeli ticari alacaklar

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla Grup’un uzun vadeli ticari alacaklari agagidaki gibidir;

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

ili§ki|i olmayan taraflardan ticari alacaklar © 27.6686 10.723
lligkili taraflardan diger alacaklar (Not 28) - -

Toplam 27.666 10.723

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla, iligkili olmayan taraflardan uzun vadeli ticari alacaklar
asadidaki kalemlerden olugsmaktadir:

31 Arahk 2023 31 Aralik 2022

Alicilar © 27.666 10.723

Toplam 27.666 10.723

O Tarlabag! Projesi'nden clusan alacaklardan olugmaktadir. Grup, bu alacaklar karsilidinda satig
vaadi sozlesmesi yapmaktadir. Satisa konu alanlar musterilere teslim edilince satis clarak
muhasebelestiriimektedir. Bu nedenle alacaklarin vadesi de satisin gergeklesecedi gunlerdir.
Henuz bu alacaklara iligkin satiglar yapilmadidi igin s6z konusu alacaklar karsilik analizine dahil
edilmemistir.

Grup'un finansal varliklar igin kredi riski, kur riski ve duyarlilik analizleri Not 27'de belirtilmistir.

GAP insaat Entegre Faaliyet Raporu

Gap insaat Yatinm ve Dis Ticaret Anonim Sirketi ve Bagh Ortakhiklan
Bagimsiz Denetimden Gegmis 31 Aralik 2023 Tarihli

Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar

Tutarlar aksi belirtilmedikge "bin TL” olarak ifade edilmistir.

15. Ticari alacaklar ve borglar {devami)

Kisa vadeli ticari borglar

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla Grup'un kisa vadeli ticari borglar asagidaki gibidir:

O 2023

31 Arahik 2023 31 Aralik 2022

ili§ki|i olmayan taraflara ticari borglar 1.2792.917 773.432
lligkili taraflara borglar (Not 28) 35.267 15.200
Toplam 1.315.184 788.632

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla, iligkili clmayan taraflara kisa vadeli ticari borglar asagidaki
kalemlerden olugmaktadir:

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

Saticilar 1.279.917 773.432
Borg senetleri - -

Toplam 1.279.917 773.432

Grup‘un ticari borglarina iliskin kur ve likidite riski Not 27'de agiklanmisgtir.

16. Finansal yatinmlar

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklann detayi
asadidaki gibidir:

Kisa vadeli finansal yatirimlar:

Vadeye kadar elde tutulacak finansal varlikiar:

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

Vadeli mevduatlar — 3 aydan uzun 65 13.372

Toplam 65 13.312

Uzun vadeli finansal yvatinmiar:

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla gergege uygun deder farki kar ya da zarar tablosuna yansitilan
finansal varliklarin detay! agagidaki gibidir:

Gergege uygun deger farki kar ya da zarar tablosuna yansitilan finansal varliklar:

31 Arahk 2023 31 Aralik 2022

Gercege uygun deger farkl kar ya da zarar tablosuna
yansitilan finansal varhklar (Not 28) - 1.724.584

Toplam - 1.724.584

LT\ d iNSAAT
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Gap insaat Yatinm ve Dis Ticaret Anonim Sirketi ve Bagh Ortakhklan
Bagimsiz Denetimden Gegmis 31 Aralik 2023 Tarihli

Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar

Tutarlar aksi belirtilmedikge "hin TL” olarak ifade edilmistir.

16. Finansal yatinmiar (devami)

Satiimaya hazir finansal varliklar:

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla satilmaya hazir finansal varliklarin detayi agadidaki gibidir:

Istirak orani (%) 2023 Istirak orani (%) 2022
Diger - 195 - 195
Toplam 195 195

Ozkaynagja dayall satimaya hazir finansal varliklarin borsaya kayitl herhangi bir gercede uygun
degerinin bulunmamasi veya gercede uygun dederin hesaplanmasinda kullanilan diger yontemlerin
uygun olmamasi nedeniyle gercefe uygun dederin guvenilir bir gekilde oélgulemedidi icin finansal
varliklarin kayith dederi elde etme maliyeti tutarindan varsa deger dostklugo kargihdinin gikariimasi
suretiyle degerlenmistir.

17.  Gelir vergisi
Tarkiye

Kurumlar vergisi orani, kurumlarin ticari kazancina vergi yasalar geregince indirimi kabul edilmeyen
giderlerin ilave edilmesi, vergi yasalarinda yer alan istisnalarin indiriimesi sonucu bulunacak vergi
matrahina uygulanir.

Turkiye'de kurumilar vergisi orani %251 (31 Aralik 2022: %23). Kurumlar vergisi orani kurumiarin ticari
kazancina verdi yasalari geredince indirimi kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi, vergi yasalarinda
yer alan istisna ve indirimlerin indirilmesi sonucu bulunacak safi kurum kazancina uygulanir. Kurumlar
vergisi, ilgili oldugu yil sonunu takip eden dérdincl ayin yirmi beginci gunu aksamina kadar beyan
edilmekte ve ilgili ayin sonuna kadar odenmektedir.

Sirketler Uger aylik mali karlari Uzerinden %25 oraninda gegici vergi hesaplar ve o dénemi izleyen ikinci
ayin 17 inci gunune kadar beyan edip on yedinci guni aksamina kadar dderler. Y1l icinde 6édenen gegici
vergi o yila ait olup izleyen yil verilecek kurumlar vergisi beyannamesi Uzerinden hesaplanacak kurumlar
vergisinden mahsup edilir. Mahsuba ragmen 6denmis gecici vergi tutar! kalmig ise bu tutar nakden iade
alinabilecedi gibi devlete kars! clan herhangi bir bagka finansal borca da mahsup edilebilir,

Kurumlar Vergisi Kanunu'na gére, 15 Temmuz 2023 tarihinden énce alinan varliklar igin, en az iki yil
sUreyle sahip olunan igtiraklerin ve gayrimenkullerin satiglarindan elde edilen gelirlerin yuzde 50'si satig
tarihinden itibaren bes yil iginde ézkaynak hesaplarina kaydedilmesi durumunda vergi istisnasina konu
olmaktadir. Geriye kalan yuzde 50'lik kisim kurumlar vergisine tabidir.

Bunun yan sira, temettd daditimlan Uzerinde stopaj yukumlologo bulunmakta olup, bu stopaj
yUkumidlugo temettu ddemesinin yapildidi dénemde tahakkuk edilir. 24 Nisan 2003 tarihinden itibaren
gegerli olan yasal duzenlemeye gore, 1999 ve 2002 yillan arasinda elde edilen ve kurumlar vergisinden
mustesna clan kazanglardan yapilan temettt ¢demeleri icin stopaj yukumlulogo bulunmamaktadir. 23
Temmuz 2006 tarih ve 26237 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan 2006/10731 sayill Bakanlar Kurulu
karari ile 5520 Sayil Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 15 ve 30'uncu maddelerinde yer alan bazi tevkifat
oranlari yeniden belirlenmistir. Bu baglamda T urkiye'de bir isyeri ya da daimi temsilcisi araciligr ile gelir
elde eden dar mukellef kurumlar ile Turkiye’de yerlesik kurumlara yapilanlar disindaki temettu 6demeleri
Uzerinde ytzde 10 oraninda uygulanan stopaj orani yizde 15'e gikanimistir. Dar mukellef kurumlara ve
gercek Kkisilere vyapilan kar daditimlarnina iliskin stopaj oranlarinin uygulamasinda, ilgili Cifte
Vergilendirmeyi Onleme Anlagmalarinda yer alan stopaj oranlarn da géz énunde bulundurulur.
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GAP insaat Entegre Faaliyet Raporu

Gap insaat Yatinm ve Dis Ticaret Anonim Sirketi ve Bagh Ortakhiklan

Bagimsiz Denetimden Gegmis 31 Aralik 2023 Tarihli
Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar
Tutarlar aksi belirtilmedikge "bin TL” olarak ifade edilmistir.

17. Gelir vergisi (devami)
Tarkive (devami)

Turkiye'deki vergi mevzuat, ana ortaklik ve badli ortakliklarinin konsolide bir vergi beyannamesi
vermesine olanak tanimamaktadir. Bu sebeple, cari donem konsolide finansal tablolara yansitilan vergi
karsiliklari, konsolidasyona tabi olan her bir sirket bazinda ayri ayri hesaplanmistir.

Turk vergi mevzuatina gore mali zararlar, gelecekte olugacak kurum kazancindan mahsuplagtiriimak
Uzere bes yil sure ile taginabilir. Ancak, mali zararlar geriye dénuk taginamazlar.

Turkiye'de odenecek vergiler konusunda verdi yetkilileri ile mutabakat saglama gibi bir uygulama yoktur.
Kurumlar vergisi beyannameleri hesap déneminin kapandidl ay takip eden dért ay igerisinde verilir.
Vergi incelemesine yetkili makamlar, beyannamenin verilisini takip eden yilin bagindan baglamak Uzere
bes vil sUresince vergi beyannamelerini ve bunlara temel olan muhasebe kayitlarini inceleyebilir ve
bulgular neticesinde yeniden tarhiyat yapabilirler.

Transfer fiyatiandirmas: dizenlemeleri

Turkiye'de, transfer fiyatlandirmas) duzenlemeleri Kurumlar Vergisi Kanunu'nun  “Transfer
fiyatlandirmas: yoluyla ortuld kazang dagitim® baglkl 13, maddesinde belittilmigtir. Transfer
fiyatlandirmasi yoluyla 6rttld kazang dagitimi hakkindaki 18 Kasim 2007 tarihli tebli§ uygulama ile ilgili
detaylari duzenler.

Vergi mukellefi, iligkili kisilerle emsallere uygunluk ilkesine aykiri olarak tespit ettikleri bedel veya fiyat
Uzerinden mal veya hizmet alim ya da satiminda bulunursa, kazang tamamen veya kismen transfer
fiyatlandirmasi yoluyla ortald olarak daditilmis sayilir. Bu gibi transfer fiyatlandirmasi yoluyla értuld
kazang dagitimi kurumlar vergisi i¢in kanunen kabul edilmeyen gider olarak dikkate alinir.

Birlesik Arap Emirlikleri

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla Grup’un Birlesik Arap Emirlikler’nde sadece Dubai'de faaliyet gosteren iki
bagh ortaklidi bulunmaktadir. Birlesik Arap Emirlikleri’nde federal bir kurumlar vergisi bulunmamaktadir.
Ancak farkll sektérler igin farkli emirliklerde benzer vergiler uygulanmaktadir. 31 Aralik 2023 itibaryla
Dubai'de faaliyet gosteren badli ortakliklar vergiye tabi degildir.

Turkmenistan

Turkmenistan kanunlarina gore yerel sirketlere kurumlar vergisi orani ylUzde 8 (31 Aralik 2022: yuzde 8)
olarak uygulanirken, yurtdigi ortakh yerel sirketlere ve yabanci sirketlerin tlkedeki subeleri igin yUzde
20 kurumlar vergisi uygulanmaktadir. Turkmenistan'daki subenin ana sirketi Turkiye digindaki ingaat
projelerinden kazanilan gelirler Gzerinden Turkiye'de vergilendiriimediginden étart kurumlar vergisinden
muaftir. Diger taraftan, Turkiye'den diger ulkelere ihrag edilen ve o Ulkelerde ingaat maliyetlerine dahil
edilen makine ve techizattan kaynaklanan satig kazanglar TUrkiye’de kurumlar vergisine tabidir.

Katar
31 Aralik 2023 tarihi itibariyla Grup'un Katar'da faaliyet gosteren bir subesi ve bir baglh ortakhid

bulunmaktadir. Katar Emirlikleri'nde girketler kurumlar vergisine tabiidir. Grup’'un Katar'da yorottogo
projeye iligkin vergi ve harglar ise vergiden muaftir.
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Gap insaat Yatinm ve Dis Ticaret Anonim Sirketi ve Bagh Ortakhklan

Bagimsiz Denetimden Gegmis 31 Aralik 2023 Tarihli
Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar
Tutarlar aksi belirtilmedikge "hin TL” olarak ifade edilmistir.

17.  Gelir vergisi (devarmi)
Ertelenmis vergi

Ertelenen vergi, yukumluluk yontemi kullanilarak, varlik ve yukoamldluklerin finansal tablolarda yer alan
kayith dederleri ile vergi degerleri arasindaki gegici farklar tzerinden hesaplanir. Ertelenen vergi
hesaplanmasinda yurdarlukteki vergi mevzuati uyarinca finansal durum tablosu tarihi itibariyla gegerli
bulunan vergi oranlari kullanilir.

Ertelenen vergi yukumlolugu vergilendirilebilir gecici farklarin tamu igin hesaplanirken, indirilebilir gegici
farklardan olugan ertelenen vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu farklardan
yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmaktadir.

Ayni Ulkenin vergi mevzuatina tabi olmak sartiyla ve cari vergi varliklarinin cari vergi yukamialuklerinden
mahsup edilmesi konusunda yasal olarak uygulanabilir bir hakkin bulunmasi durumunda ertelenan vergi
varliklar ve yakumlulukleri karsilikli olarak birbirinden mahsup edilir.

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyle cari donem vergisiyle ilgili varliklar agagdidaki gibidir:

GAP insaat Entegre Faaliyet Raporu

Gap insaat Yatinm ve Dis Ticaret Anonim Sirketi ve Bagh Ortakhiklan

Bagimsiz Denetimden Gegmis 31 Aralik 2023 Tarihli

Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar

Tutarlar aksi belirtilmedikge "bin TL” olarak ifade edilmistir.

17. Gelir vergisi (devami)

Etkin vergi craninin mutabakatt

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihlerinde sona eren yillara ait raporlanan vergi karsilifl, vergi éncesi zarar

uzerinden yasal vergi orani kullanilarak hesaplanan tutardan farklidir. ilgili mutabakat dokumo asagidaki
gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 31 Arahk
2023 2022
Vergi karsiligl oncesi dénem karl 792.906 1.409.699
Vergi orani %25 %23
Sirket'in yasal vergi oranina gore vergi sncesi kardan hesaplanan vergi (198.227) (324.231)
Kanunen kabul edilmeyen giderler (71.419) (31.423)
Vergi istisnasina tabi gelirler 57.046 35.096
Uzerinden ertelenmis vergi ayrimayip cari donemde kullanilan mali
zararlar 48.248 15.647
Cari donem zararlarl Uzerinden hesaplanan ertelenmis vergi 353 446
Uzerinden ertelenmis vergi hesaplanmayan farklar (6.0686) (13.190)
Vergiye tabi olmayan dider gelirlerin etkisi ve dider 22827 257.551
Kar / zararda muhasebelestirilen vergi gideri / geliri (147.240) (60.104)

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Pesin 6denmis vergi ve fonlar 10.506 5.360
Cari dénem vergisivle ilgili varhklar 10.506 5.360

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihlerinde sona eren yillara ait vergi gelir/giderinin detayi asagidaki gibidir:

2023 2022
Doénem vergi gideri (207) -
Ertelenmis vergi gideri / geliri (147.033) (60.104)
Kar / zararda muhasebelestirilen vergi gideri / geliri (147.240) {60.104)
Kar veya zararda yeniden siniflandirimayacak diger kapsamli
gelir kalemlerine iliskin ertelenmis vergi geliri/gideri 1.154 324
Toplam cari dénem vergi gideri /geliri (146.086) (58.780)

31 Aralik tarinlerinde sona eren yillarda dider kapsamli gelirde muhasebelestirilen ertelenmis vergi
gelirlerinin tamami kidem tazminati karsilidindaki aktGeryal farklara iligkindir.

Kayitlara alinan ertelenmis vergiler

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla ertelenmis vergi varlik ve yOkomidliklerinin yUrarltkieki vergi
oranlari kullanmilarak hazirlanan dékimu asagidaki gibidir:

Varliklar Yikumlulukler Net

3 Arahk 31 Aralik 31 Aralik 31 Araitk 31 Aralik 31 Aralik

2023 2022 2023 2022 2023 2022

Kidem tazminati karsiligi 2.919 1.121 = . 2.919 1.121
Maddi duran varliklar ve maddi olmayan duran varliklar 30 - (4.761) (188) (4.731) (188)
Stoklardaki duzeltmeler 60 - (235.649) (79.677) (235.589) (79.677)
Yatinm amagl gayrimenkuller - - (401.620) (183.108) (401.620) (183.106)
Borglanmalar 8.579 - - (1.563) 8.579 (1.563)
Devam eden insaat projeleri - - (36.474) (13.185) (36.474)  (13.185)
Tasinan mali zararlar 41.065 24 873 - - 41.065 24.873
Ertelenmis gelirer 65.152 20.343 - - 65.152 20.343
Diger gecici farklar 16.807 1.108 - - 16.807 1.108
Aratoplam 134.612 A47.446 (678.504) (277.719) (543.892) (230.273)
Mahsuplastirilan vergi farki (131.470) (43.248) 131.470 43.248 - -
Toplam ertelenen vergi varhguyikimiiiligi 3.142 4.198 (547.034) (234.471) (543.892) (230.273)
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GAP insaat Entegre Faaliyet Raporu O 2023

. >>> Gap insaat Yatinm ve Dis Ticaret Anonim Sirketi ve Bagjli Ortakliklar
Gap Ingaat Yatinm ve Dig Ticaret Anonim Sirketi ve Bagh Ortakhiklan
Bagimsiz Denetimden Gegmis 31 Aralik 2023 Tarihli
Bagimsiz Denetimden Ge¢mis 31 Aralik 2023 Tarihli Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar
Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar Tutarlar aksi belirtiimedikge "bhin TL” olarak ifade edilmistir.
Tutarlar aksi belirtilmedikge "hin TL” olarak ifade edilmistir.
19. Borglanmalar
17. Gelir vergisi (devami)

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihi itibariyla, borglanmalarin detay asadidaki gibidir:
Ertelenmig vergi yokumlulikleri ve varliklarinin dénem igindeki hareketleri agadidaki gibidir: IR #l B .

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022 31 Arahk 2023 31 Aralik 2022

Kisa vadeli yikimiliiliikler

1 Conak (230.273) (115.345) Kisa vadeli banka kredileri 2.581.791 397.604
. . . Uzun vadeli banka kredilerinin kisa vadeli kisimlar 488.044 991.176
Lagar kapsamil gelrae:munhasenelestinien 1.154 824 Gikarilmig tahvillerin kisa vadeli kisimlari 356.181 349.458
Dénem ertelenmis vergi gideri / geliri {147.033) (680.104)
Yabanc! para ¢evrim farklar) (167.740) (55.148) 3.426.016 1.738.238
Toplam (543.892) (230.273) Uzun vadeli yukiimlulikler
Vergi Usul Kanunu'na gore kullaniimayan vergi zararlari ileriye dodru 5 yil boyunca gelirlerden mahsup wdnEtsl banks keciicn 45ra7e 2700 220
edilebilmektedir. Raporlama dénemi sonunda, Grup’'un 164.259 TL tutarinda (31 Aralik 2022: 980.765 wanvEtel enarimigamilier all A8 664,807
TL) gelecek yillara ait karlardan mahsup edebilecedi mali zarar| vardir. Taginan mali zararlarinin vadesi
asadidaki sekilde sona erecektir: 1.008.975 3.419.059
2023 2022 Toplam 4.434.991 5.157.297
2023 . 6.791 Sartlar ve geri édeme planlari
2024 1.494 1.494
2025 4686 4656 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla, borglanmalarin itfa planlar agsagidaki gibidir:
2026 106.668 965.854
2027 ; 1.940 _ _ 31 Aralik 2023
2028 1 .411 - Para Nominal Vade Nominal Kayth
birimi faiz orani (%) tarihi dedger Dedgeri
Toplam 164.259 980.765 _ o
Teminatsiz banka kredileri TL 10,50-42,40 2024-2025 184170 192.107
. — R . ) . . Teminatsiz banka kredileri ABD dolar 8,50-12,00 2024  1.992207 2.046.809
€ 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla Uzerinden ertelenmis vergi varligi ayrilan gegmis yil zararlari toplami S EUR 6 80-11.00 5024 871013 888,792
164.259 TL'dir (31 Aralik 2022: 124.367 TL). Sukuk sozlesmesi TL ’ A 5030 420:000 439:772
18.  Diger varliklar ve yukumialukler Cikariimig tahviller TL - 2024-2025 837.000 867.581
31 Aralik 2023 ve 2022 tarihi itibariyla, diger donen varliklarin detay| agagidaki gibidir: 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla, borglanmalarin itfa planiari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

31 Aralik 2022

Devreden katma deder vergisi (‘KDV") 168.621 61.106 oo o“r':::'(’c‘,/a‘)' pJade N°(;':g:: g:é’::::
Indirilecek katma deder vergisi (“KDV") 97.163 51.955 £
Personel avanslar 52.904 602
Teminatsiz banka kredileri TL 10,50-3525  2022-2025 521.067 528.160
Teminatsiz banka kredileri ABD dolari 8,50-9,00 2022-2023 411.363 414385
Toplam 318.688 113.663 ’ ’
2 Teminatsiz banka Kredileri EUR 3,86-8,25 2023 527.458 529.138
Diger kisa vadeli yikiimluliikler Teminatsiz banka Kredileri TMT 12,00 2023 10.685 10.685
Sukuk s6zlegmesi ABD dolari 7,00 2024 2206399 2228280
31 Aralik 2023 ve 2022 tarihi itibariyla, diger kisa vadeli yukumlultklerin detayl agagidaki gibidir: Sukuk sozlegmesi TL - 2030 420.000 428.384
Cikarilmig tahviller TL - 2023-2025 1.025.000 1.018.265
31 Aralik 2023 31 Aralk 2022
i Toplam 5121872 5.157.297
Cdenecek vergi ve fonlar 45.357 29.169
Odenecek dider yukumiulukler 7121 4572
Toplam 52478 33.741
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Gap insaat Yatinm ve Dis Ticaret Anonim Sirketi ve Bagh Ortakhklan
Bagimsiz Denetimden Gegmis 31 Aralik 2023 Tarihli

Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar

Tutarlar aksi belirtilmedikge "hin TL” olarak ifade edilmistir.

18. Borglanmalar (devarm)

Yatirim amacl gayrimenkuller Uzerinde alinan banka kredilerine karsilik verilen ipotek tutar
bulunmamaktadir (31 Aralik 2022 Bulunmamaktadir).

Maddi duranvarliklar tzerinde alinan banka kredilerine karsilik ipotek bulunmamaktadir (31 Aralik 2022:
Bulunmamaktadir).

Borglanmalarin yillik bazda geri 6deme planlar asadida gosterilmistir:

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

2023 - 1.738.238
2024 3.426.016 2.577.804
2025 569.204 412.871
2026 ve sonrasl 439.771 428 384
Toplam 4.434.991 5.157.297

1 Ceak - 31 Arallk 2023 tarihleri arasinda Grup’'un yukumlulklerinde finansman faaliyetlerinden
kaynaklanan degisiklikler agadidaki gibidir:

GAP insaat Entegre Faaliyet Raporu

Gap insaat Yatinm ve Dis Ticaret Anonim Sirketi ve Bagh Ortakhiklan
Bagimsiz Denetimden Gegmis 31 Aralik 2023 Tarihli

Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar

Tutarlar aksi belirtilmedikge "bin TL” olarak ifade edilmistir.

20. Diger alacak ve borglar

Kisa vadeli diger alacaklar

O 2023

Grup'un 31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla kisa vadeli diger alacaklarinin detay| asagidaki gibidir:

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

ili§ki|i olmayan taraflardan diger alacaklar 687.457 820.261
lligkili taraflardan diger alacaklar (Not 28) 1.175.143 1.149.066
Toplam 1.862.600 1.969.327

iligkili olmayan taraflardan diger alacaklarin detay| asagidaki gibidir;

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

Diger nakit
1 Ocak Nakit Nakit olmayan Faiz Odenen 31 Aralik
2023 girisler cikuslar hareketler gideri faiz 2023
Finansal borglanmalar 5.157.297 3.397.247 (6.004.345) 2.088.637 423877 (627.722) 4.434.991

1 Ocak - 31 Aralik 2022 tarihleri arasinda Grup'un yukumlitluklerinde finansman faaliyetlerinden
kaynaklanan degisiklikler agadidaki gibidir:

Diger nakit
1 Ocak Nakit Nakit olmayan Faiz Odenen 31 Aralik
2022 girisler cikislar hareketler gideri faiz 2022
Finansal borglanmalar 3.556.841 2.536.357 (1.822.729) 965474  471.629 (550.275) 5157.297

LT\ d iNSAAT

Verilen depozito ve teminatlar © 80.361 427 401
Dider alacaklar 607.096 392.860
Toplam 687.457 820.261
@) Grup'un, Turkmenistan'da devam eden projeleri igin igverene kestigi hakedis faturalar tzerinden

hesaplanan teminat bedelidir.

e Grup'un, Turkmenistan devlet idaresinden hakedig diginda kalan alacaklarindan olugmaktadir.

Kisa vadeli diger borglar

Grup'un, 31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibaryla kisa vadeli diger borglarinin detayi agsagdidaki gibidir:

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

ili§ki|i taraflara dier borglar (Not 28) 47.331 66.511
lligkili olmayan taraflara diger borclar 98.022 60.964
Toplam 145.353 127.475

iligkili olmayan taraflara diger borglarin detay! agagidaki gibidir:

31 Arahik 2023

31 Aralik 2022

Alinan depozito ve teminatlar 97.928 60.870
Diger cesitli borglar 94 94
Toplam 98.022 60.964
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Gap insaat Yatinm ve Dis Ticaret Anonim Sirketi ve Bagh Ortakhklan

Bagimsiz Denetimden Gegmis 31 Aralik 2023 Tarihli
Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar
Tutarlar aksi belirtilmedikge "hin TL” olarak ifade edilmistir.

20. Diger alacak ve bor¢lar {(devami)
Uzun vadeli diger alacaklar

Grup'un, 31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla uzun vadeli dijer alacaklarin detayl agadidaki gibidir:

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

lligkili taraflardan diger alacaklar (Not 28) 9.371.949 5.983.456
Verilen depozito ve teminatlar © 1.006.846 177.541
10.378.795 6.160.997

0 Grup'un, Katar'da ve Turkmenistan'da devam eden projeleri icin igverene kestigi hakedig
faturalari Uzerinden hesaplanan teminat bedelidir.
9 lligkili taraflardan diger alacaklar igin vade 2026 yilidir.

Uzun vadeli diger borglar

Grup'un, 31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla uzun vadeli diger alacaklarin detayi agagidaki gibidir:

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

Alinan depozito ve teminatlar O 532.843 307.756

Toplam 5§32.843 307.756

0 Grup'un, Katar'da devam eden projesi icin tageron hakedigleri Uzerinden hesaplanan teminat
bedelidir. llgili bedeller i¢in vade 2025 yihdir.

21. Sodzlesme yiikiimlilikleri

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla kisa vadeli s6zlegme yukumltlUklerinin detay asadidaki gibidir:

31 Aralhk 2023 31 Arahk 2022

Devam eden ingaat ve taahhUt iglerinden dofan stzlegsme
yukamitlukleri 767.554 644.732

Toplam 767.554 644.732

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla uzun vadeli sdzlesme yukumluluklerinin detay1 asadidaki gibidir

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

Devam eden ingaat ve taahhut iglerinden dofian sozlesme
yUkimiultkleri 5.653.564 1.512122

Toplam 5.653.564 1.512.122

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla tamamen veya kismen yerine getirilmemis edim yukUumitlUklerine dagitilan
iglem bedelinin toplam tutar 6.421.118 TL'dir (2022: 2.156.854 TL). Bu yukumitltkler genel clarak
Turkmenistan ve Katar'da devam etmekte olan ingaat projeleri igin alinan ve hasilati zamana yayil
olarak muhasebelestirilen avanslardan clusmaktadir. 1 ile 3 yil iginde bitmesi beklenen bu projeler
tamamlanarak musgteriye teslim edildiginde hasilat muhasebelestirilecektir.
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GAP insaat Entegre Faaliyet Raporu O 2023

Gap insaat Yatinm ve Dis Ticaret Anonim Sirketi ve Bagh Ortakhiklan

Bagimsiz Denetimden Gegmis 31 Aralik 2023 Tarihli
Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar
Tutarlar aksi belirtilmedikge "bin TL” olarak ifade edilmistir.

22. Ertelenmig gelirler

Kisa vadeli ertelenmis gelirler

Grup’un, 31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla kisa vadeli ertelenmis gelirlerinin detay! agagidaki
gibidir:

31 Arahk 2023 31 Aralik 2022

Kisa vadeli ertelenmis gelirler © 2.496.198 682.288

Toplam 2.496.198 682.288

O Dénem basinda ertelenmis gelirler bakiyesine dahil edilmis olup, raporlama dénemi igerisinde finansal
tablolara alinan hasilat tutar 31 Aralik 2023 tarihinde sona eren dénemde 845.508 TL'dir (2022: 288.062
TL).

Uzun vadeli ertelenmis gelirler

Grup'un, 31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla uzun vadeli ertelenmis gelirlerin detay asagidaki
gibidir:

31 Arahk 2023 31 Aralik 2022

Uzun vadeli ertelenmig gelirler © 891.378 1.758.093

Toplam 891.378 1.758.093

&) 31 Aralik 2023 tarihi itibariyle ertelenmis gelirler Gap insaat'a ait Tarlabag! kentsel donusum
projesinin 6n satiglarindan olugmaktadir.

23. Pesin 6denmis giderler
Kisa vadeli pegin 6denmis giderler

Grupun, 31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla kisa vadeli pesin 6denmis giderlerinin detay|
asagidaki gibidir:

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

Verilen siparig avanslar © 767.080 689.302
Gelecek aylara ait giderler 12712 7.972
Toplam 779.802 697.274

€ 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla Grup'un Turkmenistan, Turkiye, Katar ve Almanya’da bulunan
projeleri icin tageronlara verdigdi avanslardan olugmaktadir.

Uzun vadeli pesin édenmis giderler

Grup’un, 31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla uzun vadeli pesin ddenmis giderlerinin detay|
asadidaki gibidir:

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

Gelecek yillara ait giderler 12.509 6.772
Toplam 12.509 6.772
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Gap insaat Yatinm ve Dis Ticaret Anonim Sirketi ve Bagh Ortakhklan
Bagimsiz Denetimden Gegmis 31 Aralik 2023 Tarihli

Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar

Tutarlar aksi belirtilmedikge "hin TL” olarak ifade edilmistir.

24. Karsiliklar, taahhiitler, kosullu varlik ve borglar

Grup’un, 31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla, kargiliklarin detay1 agadidaki gibidir:

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

Galisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar 16.921 11.878
Diger kisa vadeli kargiliklar 41.085 22225
Kisa vadeli karsihklar 58.006 34.103
Galisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar 47.425 20196
Uzun vadeli karsilhiklar 47.425 20196
Toplam karsgiliklar 105.431 54.299

Diger kisa vadeli karsihikiar

Grup’un, 31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla dider kisa vadeli karsiliklan agadidaki gibidir:

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

Dava kargild! 41.085 22225

Toplam 41.085 22.225

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyle dava karsiliklari hareket tablosu agagdidaki gibidir:

2023 2022
Acilis bakiyesi 22.225 16.015
Donem icerisindeki ilaveler { (iptaller), net 18272 3.454
Yabanci para ¢evrim fark) 3.588 27586
Kapanig bakiyesi 41.085 22.225
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Bagimsiz Denetimden Gegmis 31 Aralik 2023 Tarihli
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Tutarlar aksi belirtilmedikge "bin TL” olarak ifade edilmistir.

24. Karsiliklar, taahhiitler, kosullu varlik ve borg¢lar (devamu)

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla Grup'un ana ortak ve konsolidasyon kapsamina dahil edilen
ortakliklar igin teminat, rehin ve ipotek ("TRI") pozisyonuna iligkin tablolari agagidaki gibidir:

31 Arahk 2023 31 Arahk 2022
ABD TL ABD TL
Dolarn  Diger™ Karsihgi Dolar Diger™ Karsihg

A Kendi tdzel kisiligi adina

vermis  oldugu TRPlerin

toplam tutar 232.202 257.826 7.093.438 84.385 195307 1.733.172
B. Tam konsolidasyon

kapsamina dahil edilen

ortakliklar lehine vermis

oldugu TRilerin toplam

tutar z - - = - .
C. Olagan ticari faaliyetlerinin

yurtattimesi amaciyla diger

3. Kigilerin borcunu temin

amaciyla vermis oldugu

TRI’lerin toplam tutar) - - - - - -
D. Diger wverilen  TRIlerin

toplam tutar - - - - - -
Toplam TRI 232.202 257.826 7.093.438 84.385 155.307 1.733.172

(*Y  TL kargiliklar verilmigtir.

Yukaridaki tabloda yer alan TRIlerin 6.878.168 TLlik kismi Grup'un projeleri icin vermig oldugu
tutarlardan olusmaktadir (31 Aralik 2022: 1.577.865 TL).

Galisanlara saflanan faydalara iliskin karsiliklar

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla, calisaniara sadlanan faydalar kapsaminda kargiliklar
asadidaki gibidir:

Kisa vadeli 31 Arahk 2023 31 Arahk 2022

Izin karsih§ 16.921 11.878

Toplam 16.921 11.878
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Gap insaat Yatinm ve Dis Ticaret Anonim Sirketi ve Bagh Ortakhklan
Bagimsiz Denetimden Gegmis 31 Aralik 2023 Tarihli

Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar

Tutarlar aksi belirtilmedikge "hin TL” olarak ifade edilmistir.

24. Taahhitler, kosullu varhiklar ve borglar (devanu)

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyle izin karsiliklar! hareket tablosu agsadidaki gibidir:

2023 2022
Acilis bakiyesi 11.878 7.44%
Dénem igerisindeki ilaveler / (iptaller), net (893) 1.412
Yabanc! para ¢evrim farki 5.936 3.017
Kapanig bakiyesi 16.921 11.878

GAP insaat Entegre Faaliyet Raporu
Gap insaat Yatinm ve Dis Ticaret Anonim Sirketi ve Bagh Ortakhiklan
Bagimsiz Denetimden Gegmis 31 Aralik 2023 Tarihli
Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar
Tutarlar aksi belirtilmedikge "bin TL” olarak ifade edilmistir.

25. Galisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla ¢alisanlara sadlanan faydalar kapsaminda kisa vadeli borglar
asadidaki gibidir;

31 Arahk 2023 31 Arahk 2022

Personele borglar 7.863 12.230
Odenecek sosyal guvenlik kurumu kesintileri 7.104 2677
Toplam 14.967 14.907
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Uzun vadeli 31 Aralhik 2023 31 Aralik 2022
Kidem tazminati kargiligi 47.425 20.196
Toplam 47.425 20.196

Kidem tazminati karsihgl asadidaki agiklamalar gergevesinde ayriimaktadir.

Grup’un Turkiye'de faaliyet gosteren girketleri, Turkiye'deki meveut is kanunu geregince, en az bir yil
hizmet verdikten sonra emeklilik nedeni ile istenayrilan veya istifa ve kott davranis digindaki nedenlerle
isine son verilen personele belirli miktarda kidem tazminati ¢demekle yukumludur. Odenecek tazminat
her hizmet yili igin bir aylik maag tutari kadardir ve bu miktar 1 Ocak 2024 tarihi itibariyla 35,06 bin TL
(31 Aralik 2022: 19,98 bin TL) ile sinirlandinimistir. Yurtdigi bagl ortakliklarda béyle bir yakumlGlak
bulunmamaktadir.

Kidem tazminati karsihdl yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi dedildir.

Grup yonetimi gecmis deneyimlerinden edindigi bilgilere dayanarak kidem tazminati almaya hak
kazanacak ¢aliganlarin hak kazandiklari menfaatleri, raporlama dénemi sonunda gecerli olan devlet
tahvili oranlari kullanilarak iskonto islemine tabi tutmusg ve indirgenmis net dederleri Uzerinden konsolide
finansal tablolarina yansitmistir.

31 Arahk 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla kidem tazminatl karsihdl hesabinin hareketi agadida
sunulmustur:

26. Sermaye, yedekler ve dier 6zkaynak kalemleri
Sermaye

Sirket'in onaylanmig ve ¢ikariimis sermayesi her biri 1 tam TL (31 Aralik 2022: 1 tam TL) kayith nominal
bedeldeki 1.001.503.262 (31 Aralik 2022: 1.001.502.262) adet hisseden olusmaktadir. Ortak kontrole
tabi igletme birlesmeleri hesabinda gosterilen bedel 109.580 TL'dir (31 Aralik 2022: 109.580 TL).

18 Nisan 2023 tarihinde Olaganusty Genel Kurul Karari'na istinaden Sirket, Kentsel Donusum insaat
Anonim Sirketi ile birlesmigtir. Birlesme sonucunda Sirket sermayesini 1 TL arttirarak, 1.001.502 TL'den
1.001.503 TL'ye gikarmistir.

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla Sirket'in ortaklik yapisi ve ortaklarin paylari agadida ézetlendidi
gibidir:

31 Aralik 2023 31 Aralhk 2022

Hissedarlar TL % TL %

Calik Holding 889.212 997 889.211 997

Diger 2711 03 2711 03
891.823 100% 891.922 100%

TMS 29 etkisi 4590 4590

Toplam 896.513 896.512

2023 2022
Acilis bakiyesi 20.196 12.061
Faiz maliyeti 3.395 2125
Hizmet maliyeti 3.080 2199
Odenen kidem tazminatlar! (Not 5) (1.9286) (1.260)
Aktteryal fark 16.490 3722
Yabanci para ¢evrim farki 6.190 1.349
Kapanis bakiyesi 47.425 20.196

Aktueryal fark, faiz orani ve beklenen maas artis oranindaki dedisim nedeniyle ortaya ¢ikmaktadir.
Aktueryal fark diger kapsamll gelirde muhasebelestiriimektedir.
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Kardan Aynlan Kisitlanmis Yedekler

Turk Ticaret Kanunu'na gare, yasal yedek akgeler, birinci ve ikinci tertip yasal yedek akgelerden
olusmaktadir. Birinci tertip yasal yedek akgeler, $irket sermayesinin yUzde 20'sine ulagincaya kadar
yasal donem karinin yuzde 5'i oraninda ayrilmaktadir. Ikinci tertip yasal yedek akgeler, kar dagitimi
yapildigl durumlarda Sirket sermayesinin yizde &'ini agan tUm nakit kar pay! daditimlarinin yizde 10'u
oraninda ayrilmaktadir. Birinci ve ikinci yasal yedek akceler, toplam sermayenin yuzde 50'sini agmadig)
sUrece daditilamazlar; ancak ihtiyari yedek akgelerin tukenmesi halinde zararlarin kargllanmasinda
kullanilabilirler. 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla, Sirket'in yasal yedekler toplami 239.078 TL'dir (31 Aralik
2022:239.078 TL).

Yabanci para cevrim farklar

Yabanc) para cevrim farklan, Sirket'in yurtdigi badh ortaklklarina ait finansal tablolarinin TL'ye
cevriminden kaynaklanmaktadir.
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Tutarlar aksi belirtilmedikge "hin TL” olarak ifade edilmistir.

27. Finansal araglar ve finansal araglardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi

Grup, finansal araglarin kullanimina badl clarak asadidaki risklere maruz kalabilmektedir:

e Kredi riski
e Likidite riski
e Piyasa riski

Grup’un genel risk yonetimi programi finansal piyasalarin dediskenlidine ve muhtemel olumsuz etkilerin
Grup'un finansal performansi Uzerindeki etkilerini asgari seviyeye indirmeye yogunlagmaktadir. Grup
maruz kaldidi ¢esitli risklerden korunma amaciyla zaman zaman turev finansal araglardan sinirli olarak
yararlanmaktadir.

Finansal risk yonetimi, Sirket'in belirledigi genel esaslar dahilinde kendi Yonetim Kurullar tarafindan
onaylanan politikalar c¢ergevesinde her bir badl ortaklik ve musterek faaliyet tarafindan
uygulanmaktadir.

Kredi riski

Kredi riski, Grup'un taraf oldugu sozlesmelerde kargi taraflarin yoktmltloklerini yerine getirememe
riskidir. Grup kredi riskini, temel olarak kredi dederlendirmeleri ve kargl taraflara kredi limitleri
belirlenerek tek bir karsi taraftan toplam riskin sinirlandiriimasi yéntemiyle kontrol etmektedir.

Grup, Tarkiye'deki bazi gayrimenkul geligtirme projelerinde kamu iktisadi tegebbuUslerle caligmaktadir
ve yurtdigi projelerinde igveren tarafi kamu iktisadi tesebbuslerdir. Bundan delayl Grup bu projelerden
olan alacaklar igin kredi riskini duguk olarak degerlendirmigtir. Aynica, Grup mevduatlarini saygin
bankalarda tutmaktadir.

Maksimum kredi riski, kenselide finansal tablolardaki finansal varliklarin kayith dederleriyle sinirhdir.

GAP insaat Entegre Faaliyet Raporu

Gap insaat Yatinm ve Dis Ticaret Anonim Sirketi ve Bagh Ortakhiklan

Bagimsiz Denetimden Gegmis 31 Aralik 2023 Tarihli

Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar
Tutarlar aksi belirtilmedikge "bin TL” olarak ifade edilmistir.

27. Finansal araglar ve finansal araglardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (devamu)

Kredi riski (devam)

Grup'un finansal varliklarinin maruz kaldigi kredi riskleri agagida belirtiimigtir.

2023

31 Aralik 2023

Alacaklar

Ticari alacaklar

Diger alacaklar

lligkili taraf

Diger taraf

Higkili taraf

Diger taraf

Bankalardaki
mevduat

Sizlesme
varhklan

Raporama tarihi itibanyla maruz kalinan azami kredi riski
A+B+C+D) (%)

21.297

600.471

10.547.092

1.694.303

1.352.605

3.372.137

- Azami riskin teminat vs. ile giivence altina alinmis kismi

IA. Vadesi gecmemis ya da deder disiikligine ugramamis
finansal varliklarin net defter degeri (")

21.297

530.8587

10.547.092

1.684.303

1.352.606

3.372.137

. Viadesi gecmis ancak deder diisikligiine ugramamis
inansal varliklarin net defter degeri (***)

IC. Deger diisikligiine ugrayan varliklarin net defter degeri

69.554

- Vadesi gecmigs (briit defter degeri)

- Deger diisliklugi (-)

- Net dederin teminat vs. ile gilvence altina alinmis kismi

B

- Vadesi gecmemis (briit defter degeri)

- Deger dusuklugi ()

- Net degerin teminat vs. ile giivence altina alinmis kismi

#

D. Finansal durum tablosu digi kredi riski iceren unsurlar

31 Aralik 2022

Alacaklar

Bankalardaki
mevduat

Ticar alacaklar

ligkili taraf

Rapotama tarihi itibanyla maruz kalinan azami kredi riski
A+B+C+D) ()

Diger al

acaklar

Diger taraf

ligkili taraf

Diger taraf

Soziesme
varliklan

296.411

7.132.522

997.802

- Azami riskin teminat vs. ile glivence altina alinmis kismi

24.218

388.077

1.097.759

IA. Vadesi gecmemis ya da deger diisiikligiine ugramamis
finansal varliklarin net defter degeri ()

24.218

266.575

71 32.522

987.802

388.077

1.097.758

. Vadesi gecmis ancak deder diisiikliigiine ugramars
inansal varliklarin net defter degeri (***)

29.836

IC. Deger disikligiine ugrayan varliklarin net defter degeri

- Vadesi gecmis (briit defter degeri)

- Deger disiikliigi -)

- Net dederin teminat vs. ile giivence altina alinmis kismi

&}

- Vadesi gecmemis (briit defter degeri)

- Deger dusiklugi (-)

- Net dederin teminat vs. ile giivence altina alinmis kismi

#

D. Finansal durum tablosu digi kredi riski iceren unsurlar

LT\ d iNSAAT

™ Bu alan tabloda yer alan A, B, C ve D satirlarinin toplamini ifade etmektedir. Séz konusu tutarin belilenmesinde alinan
teminatlar gibi, kredi givenilirlijinde artis sadlayan unsurlar dikkate alinmamistir.

(**) 31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibanyla vadesi gecmemis veya deger distkligine ugramamis ve kosullan
yeniden gérisilmiis bulunan ticari alacaklarin kredi kalitesine iliskin agiklamalar Not 14’te belirtilmistir.

(™* 31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyla vadesi gecmis ancak deger dustkligine ugramamis varliklarin
yaslandirmasina iliskin aciklamalar vadesi gecmis ancak degder dusukligune ugramamis ticari alacaklar yaslandirma
analizi tablosunda belirtilmistir.
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Gap insaat Yatinm ve Dis Ticaret Anonim Sirketi ve Bagh Ortakhklan

Bagimsiz Denetimden Gegmis 31 Aralik 2023 Tarihli

Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar

Tutarlar aksi belirtilmedikge "hin TL” olarak ifade edilmistir.

27. Finansal araglar ve finansal araglardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (devami)
Kredi riski (devami)

Vadesi gecmis ancak deger diigiikliigiine ugramamus ticari alacaklar icin yaslandirma analizi

31 Aralik tarihleri itibariyla vadesi gecmis ancak deder dusuklugune ugramamis alacaklarin
yaslandirmasi agagidaki gibidir;

31 Arahik 2023 31 Aralik 2022
Ticari Diger Ticari Diger
alacaklar alacaklar alacaklar alacaklar

Vadesi Uzerinden 0-30 gun gegmis 5.155 - 4.205 -
Vadesi Uzerinden 31-120 gln gegmis 32.400 - 4.343 -
Vadesi Uzerinden 121-365 gun gecmis 8.005 - 4594 -
Vadesi Uzerinden 1 yildan fazla gegmig 24.024 - 16.694 -

Likidite riski
Likidite riski, Grup'un ileri tarihlerdeki finansal yukumlalUklerini kargillayamamasi riskidir. Grup’un likidite
riski, meveut ve ilerideki muhtemel borg gereksinimlerinin normal kesullarda ya da kriz durumlarinda

fonlanabilmesi igin ¢esitli finansal kuruluglardan Grup'u zarara ugratmayacak ya da itibarini
zedelemeyecek sekilde yeterli finansman olanaklari temin edilerek yonetilmektedir.

Grup’un 31 Aralik tarihleri itibariyla tahmini faiz ddemeleri dahil olmak Uzere finansal yukumidluklerin
6deme planina gére belirlenmis vadeleri agagdidaki gibidir:

31 Aralk 2023

Sdzlesme

Kayith uyarnnca nakit 3 aydan 3-12 ay 1-5 wil 5 yildan
Sdzlesme uyarinca vadeler dederi  cikiglar toplami kisa arasi arasi uzun
Turev olmayan finansal yiktmiilikler
Borglanmalar 3.567.410 4406388 1.558.015 1.704.667 542.785 599.921
Bor¢lanma senedi ihraglar 867.581 1.150.960 64.287 338.980 747693 -
Ticari borglar 1.315.184 1.315.184 - 1.315.184 - -
Diger borclar 678.196 678.198 - 145.353 532.843 -
Calisanlara saglanan faydalardan kaynaklanan
borclar 14.967 14.967 - 14.967 - -
Toplam 6.443.338 7.564.695  1.622.302 3.519.151 1.823.321 599.921

31 Aralik 2022
Sdzlesme

Kayith uyannca nakit 3 aydan 312ay 1-5wl 5yildan
Sdzlesme uyarinca vadeler degeri  cikiglar toplanm kisa arasl arasi uzun
Tirev olmayan finansal yiktimlillkier
Borglanmalar 4.139.032 4.805.241 548.361 1.110.862 2.607.607 538.381
Borglanma senedi ihraglari 1.018.265 1.484 432 53.724 336.065 1.084.643 -
Ticari borglar 788.632 788.632 - 788.632 -
Diger borglar 435.231 435.231 - 435231
Calisanlara saglanan faydalardan kaynaklanan borglar 14.907 14.907 - 14.907
Toplam 6.396.067 7.528.443 602.085 2.685.727 3.702.250 538.381
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GAP insaat Entegre Faaliyet Raporu

Gap insaat Yatinm ve Dis Ticaret Anonim Sirketi ve Bagh Ortakhiklan

Bagimsiz Denetimden Gegmis 31 Aralik 2023 Tarihli
Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar
Tutarlar aksi belirtilmedikge "bin TL” olarak ifade edilmistir.

27. Finansal araglar ve finansal araglardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (devamy)
Piyasa riski

Piyasa riski; doviz kurlari, faiz oranlarn veya menkul kiymetler piyasalarinda islem goren enstrimanlarin
fiyatlar! gibi para piyasasindaki degisikliklerin Grup'un gelirinin veya sahip oldudu finansal varliklarin
degerinin dedigsmesi riskidir. Piyasa riski yonetimi, piyasa riskine maruz kalmay kabul edilebilir sinirlar
dahilinde kontrol ederken, getiriyi optimize etmeyi amaglamaktadir.

{i) Kur riski

Grup, yabanel para cinsinden yaptigl islemler ve yabanci faaliyetlerdeki yatinimlari nedeniyle kur riskine
maruz kalmaktadir. Bu risk, yonetim kurulunca yapilan dizenli toplantilarda takip edilmektedir. Grup'un
doviz pozisyonu yonetim kurulu tarafindan énerilen ve yonetim kurulu tarafindan onaylanmig limitler
dahilinde pozisyon alinmasi ve gerektiinde turev araclar kullanilmasi suretiyle yonetilmektedir.

Grup, gecerli para birimi olan ABD Delar’ndan farkll olan bir para biriminden yaptidi satislar ve satin
almalar nedeniyle kur riskine maruz kalmaktadir. Bu islemlerde kullanilan baglica para birimleri TL ve
Avro'dur,

Grup, konsclide finansal tablelarin TL olarak sundugu igin, konsolide finansal tablolar yabanci para
birimlerinin TL kargisindaki kur dalgalanmalarindan etkilenmektedir.

31 Aralk 2023 tarihi itibariyla, yabanci para cinsinden olan parasal varlik ve yukimluluk kalemleri
agagidaki gibidir:

DOVIZ POZISYONU TABLOSU 31 Aralik 2023

TL karsilig TL Avro Diger"
1. Ticari alacaklar 30.124 30124 - -
2a. Parasal finansal varliklar(kasa, banka hesaplar dahil) 1.729.203 962.029 1.631 714.042
2b. Parasal olmayan finansal varliklar - - - -
3. Diger 216.017 83.014 2.056 66.027
4. Donen varhklar (1+2+3) 1.975.344 1.075.167 3.687 780.069
5. Ticari alacaklar - - - -
6a. Parasal finansal varliklar 928 928 - -
6b. Parasal olmayan finansal varliklar - - - -
7. Diger - - - -
8. Duran varhklar (5+6+7) 928 928 - -
9. Toplam varliklar (4+8) 1.976.272 1.076.095 3.687 780.069
10, Ticari borglar (202.351) (71.917) (3.078) (30.165)
11. Finansal yukumitlakler (1.023.011) (182.585) (25.799) -
12a. Parasal olan diger yikimlulukler (51.683) (37.381) (284) (5.050)
12b. Parasal olmayan diger yukimlulikler - - - -
13. Kisa vadeli ylkimlilikier (10+114+12) (1.277.045) (291.883) {29.161) (35.215)
14. Ticari borglar - - - -
15. Finansal yikimlalikler (497.571) (449.264) (1.482) -

16a. Parasal olan diger yikUmlUlukler
16b. Parasal olmayan diger yukOmlulikler - - -
17. Uzun vadeli yiktmltlikier (14+15+16) (497.571) {449.294) (1.482) -
18. Toplam yiikimililiikler (13+17) (1.774.616) (741.177) {30.643) {35.215)
19. Finansal durum tablosu dist tiirev araglarnn net varlik/

(ylkiamldlik) pozisyonu (19a+19hb) - - - -
19a. Hedge edilen toplam varlik tutan - - - -
19b. Hedge edilen toplam yikimlluk tutar - - - -
20. Net yabanci para varhk/ (yukiimlildk) pozisyonu

(9+18+19) 201.656 334.918 (26.956) 744.854
21. Parasal kalemler net yabanci para varhk / (yUkGmiGlik)

pozisyonu (TFRS 7.b23)

{(=1+2a+5+6a+10+11+12a+14+15+16a) {14.361) 251.904 {29.012) 678.827

OTL karsiliklar verilmigtir.
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Gap insaat Yatinm ve Dis Ticaret Anonim Sirketi ve Bagh Ortakhklan

Bagimsiz Denetimden Gegmis 31 Aralik 2023 Tarihli

Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar

Tutarlar aksi belirtilmedikge "hin TL” olarak ifade edilmistir.

27. Finansal araglar ve finansal araglardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (devamu)
Piyasa riski {devami)

(i) Kur riski (devami)

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla, yabanci para cinsinden olan parasal varlik ve yOkomiulik kalemler
agsagidaki gibidir:

DOVIZ POZISYONU TABLOSU 3 Aralik 2022

TL karsihdi TL Avro Diger"!
1. Ticari alacaklar 23.723 20.055 184 -
2a. Parasal finansal varliklar(kasa, banka hesaplari dahil) 1.381.630 971.409 1.226 385.781
2b. Parasal olmayan finansal varliklar - - - -
3. Diger 125.070 59.396 473 56.245

4. Donen varhiklar (1+2+3) 1.530.423 1.050.860 1.883 442.026
5. Ticari alacaklar # = = =
6a. Parasal finansal varliklar s & = =
6b. Parasal olmayan finansal varliklar - - - -

7. Diger - - - -
8. Duran varhklar (5+6+7) - - - -
9. Toplam varliklar (4+8) 1.530.423 1.050.860 1.883 442.026
10. Ticari borglar {238.891) (46.254) (1.083) (171.048)
11. Finansal yukumltlukler (1.323.847) (784.030) (26.543) {10.685)
12a. Parasal olan diger yukimldlikler (80.880) (34.010) (292) (41.050)
12b. Parasal olmayan dider yukamlalikler - - - -
13. Kisa vadeli ylkiumlilikler (10+11+12) (1.643.618) (864.294) (27.918) (222.783)
14. Ticari borglar - - - -

15. Finansal yukimlulukler (1.190.779) (1.190.779) - -
16a. Parasal olan diger yukamiulikler - -

16b. Parasal olmayan dider yukamlalikler - -
17. Uzun vadeli ylukiimllllkler (14+15+18) (1.190.779) (1.190.779) - -
18. Toplam yukumlilikler (13+17) (2.834.397) (2.055.073) (27.918) (222.783)
19. Finansal durum tablosu disi tirev araglann net varhik/

{yUkimlliik) pozisyonu (19a+19b) - - - -
19a. Hedge edilen toplam varlik tutar - - - -
19b. Hedge edilen toplam yUkimlUllk tutari - - - -
20. Net yabanci para varhk/ (yikimlilik) pozisyonu

{9+18+19) {1.303.974) (1.004.213) (26.035) 219.243
21. Parasal kalemler net yabanci para varlik / (ylUkimidilik)

pozisyonu (TFRS 7.b23)

{(=1+2a+5+6a+10+11+12a+14+15+16a) (1.429.044) (1.063.609) {26.508) 162.998

OTL karsiliklari verilmigtir.

LT\ d iNSAAT

GAP insaat Entegre Faaliyet Raporu

Gap insaat Yatinm ve Dis Ticaret Anonim Sirketi ve Bagh Ortakhiklan
Bagimsiz Denetimden Gegmis 31 Aralik 2023 Tarihli

Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar

Tutarlar aksi belirtilmedikge "bin TL” olarak ifade edilmistir.

27. Finansal araglar ve finansal araglardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (devamu)
Piyasa riski (devami)

(i) Kur riski {devarmi)

31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihinde ABD Dolar’nin agagdidaki para birimleri kargisinda yuzde 10
deder kaybetmesi/kazanmasi durumunda, vergi éncesi kar veya zarar ve 6zkaynak asagida gosterilen

tutarlarda artacaktir (azalacaktir). Bu analizde dider dediskenlerin, ¢zellikle faiz oranlarinin, sabit kaldig
varsayilmistir.

Déviz kuru duyarlilik analizi tablosu

31 Aralik 2023

Karf{zarar)
Yabanci paranin deger Yabanci paranin deder
kazanmasi kaybetmesi
Avro'nun TL karsisinda %10 defer kazanmasi/kaybetmesi halinde
1- Avro netvarlikiyGkimitliga (87.812) 87.812
2- Avro riskinden korunan kisim (=) - -
13- Avro net etki (1+2) (87.812) 87.812

Dider para birimlerinin TL karsisinda %10 defer kazanmasi/kaybetmesi halinde

4- Diger net varlik / yakomlaligo 74.485 (74.485)

5- Dider riskinden korunan kisim (-} - -
- Diger net etki (4+5) 74.485 {74.485)
USD'nin TL karsisinda %10 deder kazanmasi/kaybetmesi halinde

7- USD net varlik/yikimluligo 985.938 (985.938)

8- USD riskinden korunan kisim (-) - -
9- TL net etki {7+8) 985.938 {985.938)
TOPLAM (3+6+9) 972.611 {972.611)

Déviz kuru duyarlilik analizi tablosu

31 Aralik 2022

Karl{zarar)
Yabanci paranin defer Yahanci paranin deger
kazanmasi kaybetmesi
Avro'nun TL karsisinda %10 deder kazanmasi/kaybetmesi halinde
1- Avro net varlikiyukimlilagi (51.901) 51.901
2- Avro riskinden korunan kisim (-) - -
3- Avro net etki {(1+2) {51.901) 51.901

Diger para birimlerinin TL kargisinda %10 defer kazanmasi/kaybetmesi halinde

4- Diger net varlk / yukimialugo 21.924 (21.924)

5- Diger riskinden korunan kisim (-) - -
B- Diger net etki {4+5) 21.924 (21.924)
USD'nin TL kargisinda %10 deder kazanmasi/kaybetmesi halinde

7- USD net varlik/ylikimliliga (100.421) 100.421

8- USD riskinden korunan kisim (-) - -
9- TL net etki {7+8) {100.421) 100.421
TOPLAM (3+6+9) {130.398) 130.398

(ii) Faiz orans riski

Grup, faiz haddi bulunduran varlik ve yukomidltklerin tabi oldudu faiz oranlarinin degigsiminin etkisinden
dodan faiz orani riskine agiktir. Grup bu riski faiz oranina duyarl olan varlik ve yuktmltlaklerini
dengelemek suretiyle olusan dodal tedbir ile yonetmektedir.

www.gapinsaat.com
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Gap insaat Yatinm ve Dis Ticaret Anonim Sirketi ve Bagh Ortakhklan

Bagimsiz Denetimden Gegmis 31 Aralik 2023 Tarihli

Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar

Tutarlar aksi belirtilmedikge "hin TL” olarak ifade edilmistir.

27. Finansal araglar ve finansal araglardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (devamu)
Piyasa riski {devami)

(i) Faiz orani riski (devami)

Grup’un faiz pozisyonu tablosu agagidaki gibidir:

198

Faiz pozisyonu tablosu
Cari dénem Onceki dénem

iSabit faizli finansal araglar
Finansal yukimltlikler TL 192.108 528.160
Finansal ylikamlilikler AWBD Dolari 2.046.809 2.642.665
Finansal yukimltlikler Avro 888.722 529.138
Finansal yukimlilUkler TMT - 10.685

Dedisken faizli finansal araglar
Finansal yukimlulikler TL 439.771 428.384
Finansal yikimliltkler TL 867.581 1.018.265

Degisken faizli finansal araglar igin gergege uygun deder duyariiiik analizi

Grup'un finansal yakamltlakleri, Grup'u kullanmig oldugu degisken faizli tahviller ve sukuk nedeniyle
faiz riskine maruz birakmaktadir. Degisken faizli finansal yuktmlultklerin 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla
mevcut bilango pozisyonuna gore, faiz oranlarinda %710k bir dustsf/yukselis olmasi ve diger tum
dedigkenlerin sabit tutulmasi durumunda; vergi oncesi kar 6248 TL (31 Arahk 2022: 2.431 TL)
dederinde artacak/azalacaktir.

Sermaye riski yénetimi

Grup, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin surekliligini saglamaya caligirken, dider yandan
da borg ve ézkaynak dengesini en verimli sekilde kullanarak karini arttirmay hedeflemektedir. Grup’un
sermaye yapisl; kredileri de igeren borglar ve sirasiyla nakit ve nakit benzerleri, 6denmis sermaye,
yedekler ile gegmis yil karlarini igeren 6zkaynak kalemlerinden olugsmaktadir.

Yonetim kurulu, Grup'un net faaliyet gelirinin sermaye getirisini ve de temettt politikalarini takip
etmektedir.

Grup, sermayeyi finansal borgfioplam 6zkaynaklar oranini kullanarak izler. Bu oran finansal borglar
toplaminin toplam ¢zkaynaklara bélunmesiyle bulunur. Finansal borglar toplami, uzun ve kisa vadeli
finansal borclarin tumony, toplam ézkaynaklar ise finansal durum tablesunda yer alan ozkaynaklar
kalemini kapsar.

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla, Grup’'un finansal borg/6zkaynak orani agadidaki gibidir:

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

Finansal borglar toplami 4.434.991 5.157.297
Eksi: Nakit ve nakit benzerleri (-) (1.357.443) (389.376)
Net finansal borg 3.077.548 4.767.921
Ozkaynaklar toplami 10.364.332 6.255.871
Borg¢/ozkaynaklar orani %29,7 %76,2

LT\ d iNSAAT

GAP insaat Entegre Faaliyet Raporu 2023
Gap insaat Yatinm ve Dis Ticaret Anonim Sirketi ve Bagh Ortakhiklan
Bagimsiz Denetimden Gegmis 31 Aralik 2023 Tarihli
Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar
Tutarlar aksi belirtilmedikge ”bin TL” olarak ifade edilmisgtir.
27. Finansal araclar ve finansal araglardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (devarmu)
Gergege uygun deger-kayith deger
. GUD fark kar/zarara itfa edilmis degerinden
Itfa edilmis degerinden yansitilarak élgiilen gosterilen finansal Toplam kayith
31 Arahk 2023 gosterilen finansal varhklar finansal varliklar yiikiimliliikler defer
Nakit ve nakit benzerleri 1.357.443 - = 1.357.443
Finansal yatirimlar 260 - - 260
Ticari alacaklar 621.768 - - 621.768
Diger alacaklar 12.241.395 - - 12.241.395
Toplam varhklar 14.220.866 - - 14.220.866
Borglanmalar - - 4.434.991 4.434.991
Ticari borglar - - 1.315.184 1.315.184
Diger borglar - - 678.196 878.196
Toplam yiikiimliiliikler - - 6.428.371 6.428.371
. GUD fark kar/zarara itfa edilmis degerinden
Itfa edilmis degerinden yansitilarak élgiilen gosterilen finansal Toplam kayith
31 Aralk 2022 gosterilen finansal varhklar finansal varliklar yiikiimliilikler deger
Nakit ve nakit benzerleri 389.376 - - 389.376
Finansal yatirimlar 13.507 1.724.584 - 1.738.091
Ticari alacaklar 320629 - - 320.629
Diger alacaklar 8.130.324 - - 8.130.324
Toplam varlklar 8.853.836 1.724.584 - 10.578.420
Borclanmalar - - 5.157.297 5157297
Ticari borglar - - 788.632 788.632
Diger borglar - - 4356.231 435.231
Toplam yiikiimliiliikler - - 6.381.160 6.381.160
www.gapinsaat.com 199
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Gap insaat Yatinm ve Dis Ticaret Anonim Sirketi ve Bagh Ortakhklan

Bagimsiz Denetimden Gegmis 31 Aralik 2023 Tarihli
Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar

Tutarlar aksi belirtilmedikge "hin TL” olarak ifade edilmistir.
28. lliskili taraf aciklamalari

lliskili taraf bakiyeleri

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla, Grup'un iligkili taraflaria olan bakiyeleri agadidaki gibidir:

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

Kisa vadeli ticari alacaklar

GAP insaat Entegre Faaliyet Raporu

Gap insaat Yatinm ve Dis Ticaret Anonim Sirketi ve Bagh Ortakhiklan

Bagimsiz Denetimden Ge¢mis 31 Aralik 2023 Tarihli
Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar

Tutarlar aksi belirtiimedikge "bin TL” olarak ifade edilmistir.
28. iligkili taraf agiklamalan (devami)

lliskili taraf bakiyeleri {devami)

Emlak Girisim Danismanligl Anonim Sirketi @ - 14179
Calik Hava Tasimacilik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi @ 404 3.863
Calik Enerji Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi @ 3.994 2.031
Calik Holding Anonim Sirketi - 1.746
Calik Pamuk Dogal ve Sentetik Elyaf Ticaret Anonim Sirketi @ 2.499 1.587
CLK ipekyolu Lojistik Ve Ticaret Anonim Sirketi © - 399
Aktif Yatinm Bankas! Anonim Sirketi @ - 132
Calik Engineering Danismanlik Ticaret Anonim Sirketi @ 273 126
Yesilirmak Elektrik Dagitim Anonim Sirketi @ 49 25
Calik Petrol Arama Uretim Sanayi Ve Ticaret Anonim Sirketi @ - 18
Enrich Teknoloji Yazilim Anonim Sirketi © 10 12
Calik Dijital ve Bilisim Hizmetleri Anonim Sirketi @ 498 2
Calik Enerji Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Tirkmenistan Subesi @ 12187 -
Calik Enerji Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Katar Subesi @ 1.156 -
Diger 227 98
Toplam 21.297 24.218

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

Kisa vadeli ticari borglar

31 Aralik 31 Arahk
2023 2022
Uzun vadeli dijer alacaklar
Delta Netherlands BV ) ©.371.949 5.983.456
Toplam 9.371.949 5.983.456
31 Aralik 31 Arahk
2023 2022
Kisa vadeli diger borglar
Calik Enerji Sanayive Ticaret Anonim Sirketi Turkmenistan Subesi 2! 39.742 54.990
Ahmet Calik (¥ 4.803 -
Lidya Madencilik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi 2! = 11.510
Calik Holding Anonim Sirketi = 1
Diger 2.786 -
Toplam 47.331 66.511
Borglanmalar Para birimi 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Aktif Bank Sukuk Yarlk Kiralama Anonim Sirketi (@ ABD Dolarn - 2.228.280
Aktif Bank Sukuk Varlk Kiralama Anonim Sirketi ()@ TL 439.771 428384
Toplam 439.771 2.656.664

CLK Transport and Trading FZE 8 13.892 1.381
Calik Holding Anonim Sirketi 1) 9.063 7.503
Gap Pazarlama Anonim Sirketi 1 . 3.364
GAP Pazarlama FZE % @ 1.479
Yesilirmak Elektrik Perakende Satis Anonim Sirketi (2! 653 813
Lidya Madencilik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi 2/ - 358
CLK ipekyolu Lojistik Ve Ticaret Anonim Sirketj (¢! 703 302
SECOM Aktif Elektronik Givenlik Cézimleri Anonim Sirketi (%! 4.657 -
Calik Hava Tasimacilik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ) 1.754 z
Calik Enerji Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Turkmenistan Subesi @ 1.823 -
Calik Denim Tekstil Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi @ 1.207 -
Diger 615 -
Toplam 35.267 15.200

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

Kisa vadeli diger alacaklar

) 11 Ocak 2017 ve 26 Mart 2020 tarihinde Aktif Bank Sukuk Varlik Kiralama Anonim Sirketi ile Grup
arasinda imzalanan sukuk sozlesmelerine istinaden, Grup, Aktif Bank Sukuk Varlik Kiralama
Anonim Sirketi’nden sirasiyla 118.000 ABD dolar ve 420.000 TL almigtir. Grup, 11 Adustos 2023

tarininde 118.000 ABD dolari dederindeki borcunu édemisgtir.

31 Aralik 2023 tarihinde sona eren yila ait, Grup’un iligkili taraflara olan bakiyeleri igin deger dusukiogu

bulunmamaktadir (31 Aralik 2022 Bulunmamaktadir).

Ahmet Calik @ 1.066.921 1.045.475
Lidya Madencilik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi @ 53.460 -
Calik Holding Anonim Sirketi 45,967 91.848
Gap Pazarlama Anonim Sirketi @ - 9.524
Calik Denim Tekstil Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi @ 2183 1.171
Calik Enerji Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi @ 5.050 691
Calik Dijital Ve Bilisim Hizmetleri @ - 357
Diger 1.562 -
Toplam 1.175.143 1.149.066

(1) Ana ortaklik

(2) Ana ortagin bagh ortakhig

(3) Anaortagin is ortaklig

4} Ana ortagin hissedari

(8) Ydnetim kurulu tyelerinin is ortakliklar
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31 Aralik 2023
Ozel sektér bonolar — kote olmayan E'?ra_ Nomn?al Kayj i Fa;z
Birimi Deger Deger orani%
Calik Holding Anonim Sirketi 1! " " . .
Aktif Bank Sukuk Varlik Kiralama Anonim Sirketi ) = = = =
31 Aralik 2022
Ozel sektér bonolar — kote olmayan E'?ra_ Nomn?al Kayj i Fa;z
Birimi Deger Deger orani%
Calik Holding Anonim Sirketi ABD Dolari 188.247 206.846 7,02
Aktif Bank Sukuk Varlik Kiralama Anonim Sirketi ) ABD Dolari 1.443532 1.517.738 4.54-711

1.631.779 1.724.584

) figili bono, 29 Haziran 2022 tarihinde alinmistir ve vadesi 25 Kasim 2025'dir.

2] ligli bono, 24 Haziran 2022 tarihinde alinmistir ve vadesi 10 Mayis 2024°tar.
(1) Ana ortaklik

(2) Ana ortagin bagh ortakhd
(3) Ana ortagin hissedar:
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Gap insaat Yatinm ve Dis Ticaret Anonim Sirketi ve Bagh Ortakhklan
Bagimsiz Denetimden Gegmis 31 Aralik 2023 Tarihli

Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar

Tutarlar aksi belirtilmedikge "hin TL” olarak ifade edilmistir.

28. lliskili taraf agiklamalan (devarmi)

iliskili taraf islemleri

31 Aralik tarihinde sona erenyillara ait, Grup'un iligkili taraflarla yaptigi islemlerden kaynaklanan gelirler

ve giderler agadida dzetlenmistir:

2023

Finansiman Genel Diger

gelirleri/  yonetim  gelirfer/
Satiglar Ahmiar  {giderieri)  giderieri ({giderfer)  Topilam
Calik Enerji Irak Sube @ 42514 - - - - 42514
Calik Enerji Sanayi ve Ticaret A.S.% 24.782 - 1.811 (658) 564 26499
Aktif Yatinm Bankasi A.S. @ 7.968 - (215.890) 8 - (207.822)
Calik Engineering Danismanlik Ticaret Anonim Sirketi (2) 7.520 - 750 - 14 B8.284

Polimetal Madencilik San. Ve Tic. A.S. & . = . . .
Emlak Girigim Danigmanhg A.S. @ - - 1.620 - (4.380) (2.760)
GAP Pazarlama A.S. @ z : 811 . (139) 672
Calik Denim Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S. ™ - - 315 - - 315
Ahmet Galik 1) . ; 679 . - 579
Entich Teknoloji Yazilirn Anonim Sirketi ©) 484 - - . - 484
Calik Petrol Arama Uretim Sanayi ve Ticaret A.S. @ 99 - - - - 99
Momentum Enerji Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret A.S. 138 - - - - 138
Calik Dijital ve Bilisim Hizmetleri A.S. 35 2 92 (5) e 122
Calik Enerji Katar Subesi @ - - - 112 - 112
Irmak Y&netim Sistemleri A.S. © 28 . 2 . - 30
Basak Ydnetim Sistemleri A.5. @ 28 - 2 - - 30
Cetel Telekom lletisim Sanayi ve Ticaret A.S. 28 s 2 E e 30
Demircili Riizgar Enerjisi Elektrik Uretim A.S. ¥ 28 Z s 2 e 28
Atayurt insaat A.S. @ 28 £ . £ . 28
Yesilcay Enerji Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret A.S. & 28 - - - - 28
Ant Enetji Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi ) 28 - - - - 28
Adacami Enerji Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret A.$ 28 - - - - 28
Tiirkmen'in Altin Asri Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S. 28 - - - - 28
ikideniz Petrol ve Gaz Sanayi ve insaat Ticaret A.S. 28 3 . £ . 28
Calik Limak Adi Ortaklign @ 28 - - . - 28
Taskent Merkez Park Gayrimenkul Yatinim A.S. © 28 - - - - 28
Calik Ruzgar Enerjisi Elektrik Uretim Limited Sirketi ) 28 - - - - 28
TCB Insaat Yatinm A.S. (Eski Unvan:Atagas Dogalgaz Tic. A.S) 28 s s u s 28
Calik Pamuk Dogal ve Sentetik Elvaf Tic. A.S. @ - - - - - -
Onyx Trading Innovation FZE p . - ) - “
Calik Elektrik Dagitim A.S. @ 28 ; 2 (216) 103 @7
ANT Holding A.8 & (95) : - - e (95)
Calik Enerji Ozbekistan (Temsilcilik ofisi) @ - - - 179 - (179)
Gap Pazarlama FZE Jebel Ali Free Zone 873 - (26) (1.272) - (425)
Yesilirmalc Elektrik Dagitim A.S, @ 278 e (1.059) = - (781)
Calik Denim B.V. @) E ; : (798) = (788)
CLK Ipekyolu Lojistik A.5. & 2501 : (1145 (2473) (289) {1 .4086)
Galik Hava Tasimacilik Turizm Sanayi ve Ticaret A.S. @ 28 (1.418) 518 (352) - (1.222)
Delta Holding - . - (1288 . {1.286)
Mukafat Portfsy Yonetimi A.S. @ - - - = - n
Yesilirmak Elektrik Perakende Satis A.3. 436  (4.989) - - 1 4.552)
Galik Enerji Tirkmenistan Subesi @ - - (2) (11.578) - (11.580)
Lidya Madencilik Sanayi ve Ticaret A.S. @ 4207 . (30.273)  (4.166) 12 (30.200)
Calk Holding A.5. " 27.947 ; (3.466)  (71.290) (131)  (46.940)
Aktif Bank Sukuk Varlik Kiralama A.S. & - (E20) (191757 . . (192677)
Toplam 120155 (7.325) _ (437.018)  (94.155)  (4.245)  (422.588)

(1) Ana ortaklik

(2) Ana ortagin bagh ortakhig

(3) Anaortagin is ortakhd

(4) Ana ortagin hissedari

(5) Ydnetim kurulu Uyelerinin is ortakliklari
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Gap insaat Yatinm ve Dis Ticaret Anonim Sirketi ve Bagh Ortakhiklan

Bagimsiz Denetimden Ge¢mis 31 Aralik 2023 Tarihli

Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar

Tutarlar aksi belirtiimedikge "bin TL” olarak ifade edilmistir.

28. iligkili taraf agiklamalan (devami)

lliskili taraf islemleri {devarmi)

2022
Finansman Genef
gefirleri/  yonetim Diger gelirier/

Satiglar  Almlar  {(giderleri)  giderieri {giderler) Topiam

Miikafat Portféy Yanetimi A.S. @ (Not 7) ; . . . 204785  204.785
Calik Enetji Irak Sube © 86.474 - - - - 86.474
Calik Enetji Sanayi ve Ticaret A.S. @ 16.874 - 3.065 (1.108) 2.204 21.025
Technovision Mithendislik Danismanlik ve Dis Tic.Ltd Sti. © 3.620 - 37 - i3] 3.662
Emlak Girisim Danismanhgi A.S. @ 2 s 2119 < . 2119
Ahmet Calik &) ; . 891 . ; 891
Enrich Teknoloji Yazilim Anonirn Sirketi ) 389 - - - - 389
Yesilirmak Elektrik Dagitim A.S. © 194 - - - - 194
Calik Denim Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S. © - - 183 - 9 185
GAP Pazarlama A.S. @ - - 135 - - 135
Sigortayeri Sigorta ve Reastirans Brokerligi A.S. 7 . 2 - . 135 135
Momentum Enerji Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret A.S. ™ a0 - - - - a0
Calik Dijital ve Biligim Hizmetleri A.S. © 22 - 68 (6) - 82
Calik Elektrik Daghtim A.S.6) 18 - - - 48 66
Calik Hava Tasimacilik Turizm Sanayi ve Ticaret A.S. 2 18 - 37 - - 55
Calik Petrol Arama Uretim Sanayi ve Ticaret A.S. @ 18 2 . . = 18
ikideniz Petrol ve Gaz Sanayi ve Insaat Ticaret A.S. @ 18 - - - - 18
Kizilirmak Enerji Elektrik A.S. @ 18 B E g E 18
Basak Yénetim Sistemleri A.S. @ 18 - - - - 18
Calik Limak Adi Ortaklig ) 18 - - - - 18
Atayurt Insaat A.S. @ 18 - - - - 18
Adacami Enerji Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret A.S @ 18 - - - - 18
Galik Riizgar Enerjisi Elektrik Uretim Limited Sirketi @ 18 B E g E 18
Demircili Riizgar Enerjisi Elektrik Uretim A.S. © 18 - - - - 18
Cetel Telekom lletisim Sanayi ve Ticaret A.S. 2 18 - - - - 18
CL Enerji Uretim ve insaat Anonim Sirketi © 18 2 - . = 18
lrmak Yénetim Sistemleri A.S. @ 18 - - - - 18
Taskent Merkez Park Gayrimenkul Yatirim A.S. 18 B E g E 18
Turkmen'in Altin Asni Elektrik Enerjisi Toptan Satig A.S. 2 18 - - - - 18
TCB Insaat Yatirim A.S. %) 18 - - - - 18
Yesilcay Enerji Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret A.S. @ 18 - - - - 18
Ant Enerji Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi®™ 18 - - - - 18
CLK Transport and Trading FZE®® - B E (33) E (33)
Secom Aktif Giivenik Yatirm Anonim Sirketi® 2 s s (49) 5 (49)
CLK Ipekyolu Lojistik A.S. (@) 1612 (749 o) 1.120) 12 £200)
Onyx Trading Innovation FZE!? - - - (248) - (246)
Gap Pazarlama FZE Jebel Ali Free Zone™ 447 - (65) (782) - (400)
Calik Denim B.V.2 - @ : (1.076) z {1.078)
Yesilirmak Elektrik Perakende Satis A.S. @ 112 (2139 s £ 2 (2.028)
Calik Enerji Tirkmenistan Subesi® - (994) - (7.206) - (8.200)
Lidya Madencilik Sanayi ve Ticaret A.S. & 2.966 - (9.852) (2.808) - (9.894)
Calik Holding A.5. () 18572 - (4.085)  (34.950) 26 (20.444)
Alif Yatinm Bankasi A.S. @ 5116 - (102.703) : - (97.587)
Akiif Bank Sukuk Varlik Kiralama A.S. @ - (510} (231.447) - - {231.957)
Toplam 136.830  {(4.383) (341.700) (49.484) 297.220 38.481

(1) Ana ortaklik

(2) Anaortagin bagh ortakhd

(3) Anaortagin is ortakhé

{4) Ana ortagin hissedari

(5) Ydnetim kurulu lyelerinin is ortakliklan

31 Aralik 2023 tarihinde sona eren yila ait genel yonetim giderleri iginde bulunan Ust dizey yoneticilere
saglanan faydalara iligkin giderler konsolide bazda 51.237 TL'dir (31 Aralik 2022: 25226 TL).

www.gapinsaat.com
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Gap insaat Yatinm ve Dis Ticaret Anonim Sirketi ve Bagh Ortakhklan

Bagimsiz Denetimden Gegmis 31 Aralik 2023 Tarihli
Konsclide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar
Tutarlar aksi belirtilmedikge "hin TL” olarak ifade edilmistir.

29. Bafiimsiz denet¢i/bagimsiz denetim kurulusundan alinan hizmetlere iliskin licretler

Grup'un KGK'nin 30 Mart 2021 tarihinde mukerrer Resmi Gazete'de yayimlanan Kurul Kararina
istinaden hazirladidi ve hazirlama esaslarn 19 Adustos 2021 tarihli KGK yazisini temel alan badimsiz
denetim kurulusglarinca verilen hizmetlerin Ucretlerine iliskin agiklamas| asagdidaki gibidir:

31 Arahk 2023 31 Arahk 2022
Raporlama dénemine ait bagdimsiz denetim Ucreti © 3.404 1.671
Vergi danigsmanlik hizmetlerine iliskin teretler O ) 266 -
Toplam 3.670 1.671

& Yurtdigl badl ortakliklarin yabane! para cinsinden olan Ucretleri ilgili yilin yillik ortalama kuru
kullanilarak TL'ye c¢evrilmistir.

e Grup'un transfer fiyatlandirmasi ve master file/ local file galigmalari ile ilgili hizmetleri icerir.

Yukaridaki Gcretler tum bagh ortakliklarin yasal denetim ve ilgili diger hizmet Ucretleri dahil edilerek

belirlenmigtir.

30. Raporlama déneminden sonraki olaylar

Bulunmamaktadir.

LT\ d iNSAAT

Gap insaat Entegre Faaliyet Raporu

SOZLUK

lIRC: International Integrated Reporting Council (Uluslararasi Entegre Raporlama Konseyi)
SKA: StrdUrulebilir Kalkinma Amaclari

ENR: Engineering News-Record (Mdhendislik Haberleri Kaydi)

IPCC: Intergovernmental Panel on Climate Change (Huktmetlerarasi Iklim Degisikligi Paneli)
LEED: Leadership in Energy and Environmental Design (Enerji ve Cevre Tasaniminda Liderlik)

BREAM: Building Research Establishment Environmental Assessment Method (Bina Arastirma
Kurulusu Cevresel Degerlendirme Yontem)

COSO0: Committee of Sponsoring Organizations (Sponsor Kuruluslar Komitesi)
SLC: Supplier Life Cycle (Tedarikci Yasam Dongusu)

UNESCO: United Nations Educational, Scientific and Cultural Organization (Birlesmis Milletler
Egitim, Bilim ve Kiltir Orglitl)

CED: Cevresel Etki Degerlendirme

UNICEF: United Nations International Children’s Emergency Fund (Birlesmis Milletler Uluslararasi
Cocuklara Acil Yardim Fonu)

SWOT: Strengths, Weaknesses, Opportunities, and Threats (GUclt Yonler,Zayif Yonler, Firsatlar ve
Tehditler)

BM: Birlesmis Milletler
BDT: Bagimsiz Devletler Toplulugu

EPC: Engineering Procurement and Construction (Mihendislik Tedarik ve Insaat)

www.gapinsaat.com 205
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KUNYE

Adres:

Bliykdere Cad. No: 163 34394 Zincirlikuyu- Istanbul
(+30) 212 306 50 00 - info@gapinsaat.com

Rapor hakkinda ek bilgi almak ve
goruslerinizi iletmek icin:

https.//www.gapinsaat.com/tr/iletisim.htm!

Daha fazla bilgi icin iletisim:

https://www.pwc.com.tr/tr/hakkimizda/bilgi-talep-formu.html
https:.//www pwc.com.tr/tr/hizmetlerimiz/surdurulebilirlik.html

Rapor Danismanhigi

PricewaterhouseCoopers Turkiye

Kilicali Pasa Mah. Meclis-i Mebusan Cad. No: 8 Galataport
stanbul D Blok Beyoglu/istanbul

T+(30) 212 326 6060

Rapor Tasarimi:

Tasarim Gelistirme

BEE COMPANY

Adres: BlyUkesat Mahallesi, Ugur Mumcu Caddesi, Kahraman
Kadin Sokak No: 1/1, GOP, Cankaya,

Ankara / TURKIYE - 06710 Telefon: +90 (312) 427 91 00
E-posta: info@beecompany.com.tr

Web: https://www beecompany.com.tr

Rapora ulasmak icin;

(H\JiNSAAT

Tiirkive Genel Merkez

Bliyikdere Cad. No: 163 34394 Zincirlikuyu - Istanbul
t: (+90) 212 306 50 00
info@gapinsaat

Tirkmenistan Dubai FZE

Askabat, Berkararlik Bdlgesi, Bitaraf Tiirkmenistan Caddesi, Office nr. 140, Building 48, Dubai Airport Freezone,
No:538 Posta Kodu: 744012 Dubai - UAE, ) )
312) 756070 £:(+99312) 7557 55 t:(+971)4 881 2966 fi(+ 971)4 88394 94
@gapinsaat.com info@gapinsaat.com

Suudi Arabistan

International Airport Road Across Um El Tuboul Mosque, King Abdullah Street, Arabian Business Center No: 206 PO.
Bagdat - Irak x 1838 Cidde / Suudi Arabistan

t: (+90) 212 306 50 00 f: (+90) 212 306 54 43 :

info@gapinsaat.com

Libya Kazakistan

Street, Hay Andalus, Tripol 050026, Republic of Kazakhstan, city of Almaty, Gogolya,
house No.91 BIN: 230450044681
apinsaat.com

Yasal Uyari: PwC Tiirkive tarafindan hazirlanan Gap insaat Yatinim ve Dis Ticaret A.S. Siirdiiriilebilirlik Raporu'nun (“Rapor”) her hakki Gap insaat Yatirim
ve Dis Ticaret A.S.! ye (“Misteri”) aittir ve PwC Yonetim Danismanhigl A.S. (PwC Tirkive) yalnizca bu raporun hazirlanmasinda destek olmus ve danismanlik
hizmeti vermistir. Bu rapor yalnizca ilgililere genel rehberlik etmesi amaciyla kamuya acilmis olup profesyonel tavsiye niteliginde degildir. Raporda yer alan
bilgiler ve analizler raporun hazirlandigi zaman diliminde dogru ve glivenilir olduguna inanilan kaynaklar ve bilgiler kullanilarak, sadece bilgilendirme amagli
olarak yazilmistir. PwC Tirkiye bu kaynaklarin glvenilirligini saglamak veya elde edilen bilgilerin dogrulugunu ve tamhgini teyit etmekle ve arastirmakla
yukimli degildir. PwC Tirkiye ve/veya Misteri tarafindan acik ya da zimni olarak hicbir kimseye bu raporun dogruluguna ve tamligina iliskin higbir beyan-
da va da taahhitte bulunmamaktadir. Alaninda uzmanlasmis profesyonellerden tavsiye almaksizin bu belgede yer alan bilgilere dayanarak hareket edilme-
melidir. Bu rapordaki bilgilere dayanarak bir eylemde bulunan, eylemde bulunmayan veya karar alan kimselere karsi; raporun Uretiminde katkida bulunan
herhangi bir sahis veya kurum (PwC Tirkiye ve/veya Misterinin kendisi, onlarin yoneticileri ¢alisanlari ve temsilcileri) higbir yiktmllik, sorumluluk veya
0zen borcu altinda degildir ve anilan gercek yahut tlizel kisiler raporda yer alan bilgilerin kullanimi nedeniyle dogabilecek higbir zarardan sorumlu degildir.



https://www.gapinsaat.com/tr/iletisim.html
mailto:info@gapinsaat.com?subject=Genel%20Merkez
https://www.pwc.com.tr/tr/hakkimizda/bilgi-talep-formu.html
https://www.pwc.com.tr/tr/hizmetlerimiz/surdurulebilirlik.html
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