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I RAPOR HAKKINDA

Gap insaat'in 2025 yilina iliskin entegre faaliyet raporu, paydaslarin degerlendirmesine
sunulmaktadir. Uluslararasi Entegre Raporlama Konseyi'nin (IIRC) alti sermaye
yaklagimiyla yapilandirilan rapor; finansal sonuglari ¢gevresel, sosyal ve yonetisim
uygulamalariyla ayni cercevede ele almaktadir.

Farkli cografyalarda ve farkli tirlerde yuratalen projeler; finansal performansin yani

sira insan kaynagi, faaliyet gbsterilen topluluklar ve dogal ¢evre gibi cok sayida deger
alaninda etki olusturmaktadir. Rapor; bu alanlar genelinde 6ne ¢ikan dncelikli konulari ve
bu konulara iligkin yonetim yaklagimini somut 6rneklerle ele almaktadir.

Raporlama Cercevesi ve Standartlar

Rapor, Kiiresel Raporlama inisiyatifi (GRI) Standartlari referans alinarak ve 1IRC
tarafindan yayimlanan Entegre Raporlama Cercevesi esas alinarak hazirlanmistir.
Faaliyetlerin Birlesmis Milletler Strdirulebilir Kalkinma Amagclar (SKA) ile kesisim
noktalari da rapor genelinde ortaya konmaktadir.

Raporlama Donemi ve Kapsami

1 Ocak — 31 Aralik 2025 dénemini kapsayan rapor, Gap insaat Yatirim ve Dig Ticaret
A.S.'nin kurumsal, ¢evresel, sosyal ve finansal performansini buttincil bir bicimde ele
almaktadir. Raporda kullanilan "Gap insaat" ve "sirket" ibareleri, aksi belirtiimedikce Gap
insaat Yatirm ve Dis Ticaret A.S.yi ifade etmektedir.
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Onceliklendirme Yaklasimi

Raporda Oncelikli olarak ele alinan surdurulebilirlik konulari; paydas beklentileri ile
faaliyetlerin cevresel, sosyal ve ekonomik etkileri dikkate alinarak yuruattlen énemlilik
analizine dayanmaktadir. Oncelikli konulara ve degerlendirme ydéntemine iliskin ayrintilar
"Onceliklendirme Analizi" bélimiinde sunulmaktadir.

Gecmis Doneme iliskin Diizeltmeler

Onceki raporlama dénemlerine ait bilgilerde; kapsam, hesaplama yéntemi veya veri
kaynagindaki giincellemelerden kaynaklanan degisiklikler, ilgili géstergelerin sunuldugu
cevre ve sosyal bélumlerinde aciklanmaktadir.

Bagimsiz Denetim

Faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin konsolide finansal tablolarla ve denetim

surecinde elde edilen bulgularla tutarlihgi ile gercegi yansitip yansitmadigi, bagimsiz

denetci raporunda degerlendiriimektedir. S6z konusu finansal bilgiler Giney Bagimsiz
Denetim ve SMMM A.S. tarafindan denetlenmistir.

iletisim ve Geri Bildirim

Rapora ve surdurulebilirlik calismalarina iligkin gorus, oneri ve geri bildirimler
surdurulebilirlik@gapinsaat.com Uzerinden iletilebilir. Raporda kullanilan kisaltma ve
terimler icin "Sézluk" bélimune bagvurulabilir.


mailto: surdurulebilirlik@gapinsaat.com

I Rapor Hakkinda I Gap ingaat Hakkinda I Kurumsal Yénetim I Surdurdlebilirlik Yaklagimi I Cevre I Sosyal I Ekler

IYC")NETiM KURULU BASKANPNIN MESAJI

Degerli Paydaslarimiz,

Galik Grubu olarak, kokli degerlerimizin ve 45 yillik
birikimimizin rehberliginde hedeflerimize kararli adimlarla
ilerledigimiz, faaliyet g6sterdigimiz her cografyada iz
birakmay! surdidrdigimuz bir yili daha geride biraktik.
Bugun enerji, ingaat, maden, finans ve tekstil olmak
Uzere beg sektorde; 34 ulkede, 30 bini agsan ¢alisma
arkadasimizla ekonomik, sosyal ve ¢evresel acidan kalici
bir deger insa etmek icin calisiyoruz.

2025 yilinda jeopolitik dengelerin yeniden sekillendigi, enerji sistemlerinin déntsimindn ivme
kazandid1, yapay zeka ve dijital teknolojilerin is modellerini kokll bicimde yeniden tanimladigi bu
dénemde; kurumlarin basarisini finansal performans, degisime uyum kapasitesi, dayaniklilik ve uzun
vadeli deger yaratma becerisi birlikte belirliyor. Ayni zamanda surdurilebilir blytime, kaynak verimliligi,
enerji guvenligi ve nitelikli insan kaynagi kiresel rekabet giicinu sekillendiren temel unsurlar olarak
One cikiyor.

Turkiye ekonomisi, 2025 yilinda bayime, ihracat ve uluslararasi yatirnm performansiyla gugli bir tablo
ortaya koydu. Gayrisafi Yurt ici Hasila yil genelinde %3,6 oraninda biylrken," ihracat %4,5 artisla
273,4 milyar dolara ulasarak Cumhuriyet tarihinin rekorunu kirdi.2 Uluslararasi dogrudan yatirim
giriglerinin 13,1 milyar dolar seviyesinde gerceklesmesi,® GUlkemizin Uretim gucune, stratejik konumuna
ve uzun vadeli cazibesine duyulan glvenin sirdigunu teyit etti.

CGalik Grubu olarak, bu guvenin sorumluluguyla hareket ediyor, degisen kosullara hizla uyum saglayip
biyime firsatlarini kararllikla degerlendiriyoruz. Ulkemizden baslayarak Japonya'dan Avrupa ve
ABD'ye, Orta Asya'dan Afrika'ya uzanan genis bir cografyada insana dokunan isler yaparak hem
ulkemizin hem faaliyet g6sterdigimiz Ulkelerin ekonomik buyimesine gug katiyoruz.

insaat ve taahhiit alanindaki uluslararasi mihendislik glicimiizii Gap insaat temsil ediyor. Sirketimiz
2025 yilinda da faaliyet gbsterdigi genis cografyada kalici eserler ortaya koymayi strdirdu;
muhendislik, tedarik ve ingaat (EPC) alanindaki 29 yillik birikimiyle Turkiye'den Orta Asya'ya, Orta
Dogu'dan Avrupa'ya uzanan bir hatta, uzmanlk hastanelerinden maden tesislerine, iletisim, su ve
ulastirma altyapisindan endustriyel tesislere kadar ekonomik ve toplumsal gelisimi destekleyen
projeler yuruttd. Uluslararasi muteahhitlik firmalarinin yurt digi gelirlerine gére siralandigi Engineering
News-Record (ENR) Top 250 International Contractors listesinde 2006 yilindan bu yana kesintisiz
yer almasindan gurur duydugumuz Gap insaat, bu istikrarli varhigiyla grubumuzun kiiresel rekabet
glcunun ve muhendislik itibarinin somut bir gdstergesi olmayi sirdirtyor. Saglik ve surdurdlebilir
altyapi alaninda Ustlendigi projelerle sirketimiz, grubumuzun sektérleri arasindaki birbirini besleyen
deger Uretimini de gliclendirmeye devam ediyor.

2025, grubumuzun her sektérde déntsimi derinlestirdigi bir yil oldu. Enerji alaninda Calk
Renewables'in Polonya'da devraldigi 255 MW'lik glines enetrjisi portfdyuyle yenilenebilir kapasitemizi
400 MW!'in Uzerine ¢ikardik, orta vadede 1,5 GW hedefimizde kritik bir esigi geride biraktik.

1. TUIK, 2025 yili kesin verileri.
2. Ticaret Bakanlgi, 2025 yili Aralik dis ticaret verileri.
3. Invest in Turkiye, 2025 yili uluslararasi dogrudan yatirim verileri.
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Tekstilde ham maddeden yiksek katma degerli Grtinlere uzanan entegre Uretim gucimuzl, madencilikte
dogal kaynaklari ekonomik ve toplumsal degere ddnistiren yaklagimimizi, ingaatta yasam alanlarindan
endustriyel tesislere uzanan mihendislik yetkinligimizi gelistirmeyi strdirdik. Finans ve dijital cézimler
alanindaki calismalarimizla da bu yapiy destekledik. Bes sektérimuzin her biri, kendi sektériinde
yarattigi degerle grubumuzu besleyen ve buyuten gugli bir ekosistemin ayrilmaz pargasidir.

Grubumuz genelinde dénusumu, yatirim kararlarimizdan gunlik is yapis bicimimize uzanan buttncul
anlayisla hayata gecirdik. Yapay zeka, veri analitigi ve otomasyon uygulamalarini operasyonlarimiza
entegre ederek verimliligi artirdik; ¢eviklik ve strdirulebilirlik ilkelerini tim is kollarimizda karar alma
sureclerinin merkezine tasidik. Bu yaklagsim hem maliyet disiplinimizi gu¢lendirdi hem de masteri ve
paydaslarimiza sundugumuz degeri ileri bir seviyeye tasidi.

Basarimizin temelinde insan kaynagimizin yetkinligi ve kurumsal kiltirimazin gica yer almaktadir.
2025 yil boyunca calisanlarimizin teknik ve liderlik becerilerini gelistirmeye yonelik programlara
kaynak ayirdik; dijital donisim yolculugumuzu destekleyecek yeni yetkinlikler kazandirmayi ve glvenli
calisma ortamlarini gug¢lendirmeyi 6ncelikli hedeflerimiz arasinda tuttuk. Calik Akademi c¢atisi altinda
yurattigumaz liderlik ve mentorluk programlariyla farkli kademelerdeki ¢calisma arkadagslarimizin
gelisimini desteklerken, D-Pulse: Dijital Dontisim Elgileri Programi araciligiyla veri bilimi, yapay zeka
ve dijital teknolojiler alanindaki yetkinliklerimizi gelistirdik.

insan odakli yaklagimimiz, uzun vadeli bilyiime stratejimizin ayrilmaz parcasidir. Stirdiriilebilirlik, artik
bir sorumluluk beyani olmanin 6tesinde, is modelimizin kurucu unsuru haline geldi. 2050 Net Sifir
Emisyon hedefimiz dogrultusunda emisyon ve atik yonetimiyle déngusellik uygulamalarina odaklanirken,
calisanlarimizin iklim farkindahgini gelistirmeye yénelik calismalarimizi strdirdik. Grup sirketlerimizde
toplanan elektronik atiklari egitime katkiya doénusturen projemiz gibi uygulamalarla cevresel faydayi
toplumsal degerle bulusturduk. Gicli kurumsal yénetisim anlayisimiz dogrultusunda ekonomik deger
uUretirken cevresel ve toplumsal sorumluluklarimizi ayni hassasiyetle yonetmeyi surdurduk.

Onumiizdeki dénemde de kiiresel déniisiimiin sundugu firsatlari degerlendirmeyi, riskleri etkin
bicimde yonetmeyi ve yenilik¢i, dayanikli, insan odakh strduralebilir blyime modelimizle ilerlemeyi
surdirecegiz. Uluslararasi deneyimimiz, guclu is ortakliklarimiz ve yetkin insan kaynagimizla gelecek
nesiller icin kalici deger yaratmak en temel énceligimiz olmaya devam edecek.

Bu vizyon dogrultusunda hazirladigimiz 2025 Entegre Faaliyet Raporumuz araciligiyla; finansal
performansimizi, strddrulebilirlik alanindaki ilerlememizi ve stratejik 6nceliklerimizi sizlerle
paylagsmaktan memnuniyet duyuyorum. Hedeflerimize ulasmamizda emegi gecen tim calisma
arkadaslarimiza, is ortaklarimiza ve ortak gelecegimizi birlikte sekillendirdigimiz degerli paydaslarimiza
Yonetim Kurulumuz adina icten tesekkirlerimi sunuyorum.

Saygilarimla,

Ahmet CALIK
Yonetim Kurulu Bagkani
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https://veriportali.tuik.gov.tr/tr/press/54162
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https://www.invest.gov.tr/en/news/news-from-turkey/pages/turkiye-attracts-usd-13.1-billion-in-fdi-in-2025-.aspx
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I CEO MESAJI

Degerli Paydaslarimiz,

1996 yilinda Istanbul'da baslayan yolculugumuzda 29
yili geride birakirken, bugun tg¢ kitaya yayilan proje
portféyumuz, uluslararasi EPC yetkinligimiz ve farkli
cografyalarda Ustlendigimiz nitelikli projelerle kiresel
Olcekte rekabet eden bir muhendislik ve taahhut sirketi
konumundayiz. 2025 ise Gap insaat agisindan yalnizca
finansal ve operasyonel bliytumenin degil, uluslararasi

konumumuzu gliclendirdigimiz ve gelecegin Gap insaat'ini
sekillendirecek donligim alanlarinda dnemli ilerlemeler
kaydettigimiz bir yil oldu.

Kiresel 6lgekte ylksek finansman maliyetleri, jeopolitik belirsizlikler ve tedarik zincirlerindeki
dalgalanmalar, uluslararasi taahhlt sektérintn 2025 gindemini belirledi. Buna karsilik, faaliyet
gOsterdigimiz cografyalarda altyapi, Ustyapi, saglik ve endustriyel tesis yatirimlarina yénelik talep
glciini korudu. Gap insaat olarak bu ortamda, disiplinli maliyet yénetimi ve secici proje yaklagimiyla
blylimemizi strdirdik.

2025 yilinda konsolide ciromuzu 14 milyar TL'den 26,3 milyar TL'ye tasiyarak gugclu bir blyume
performansi ortaya koyduk. Aktif baytkligumuz 48,8 milyar TL'ye, toplam ézkaynaklarimiz 15,9
milyar TL'ye ulasirken, yili 2,2 milyar TL net k&rla tamamladik. Gelirlerimizin %83,5'ini uluslararasi
projelerimizden elde etmemiz ise bilylimenin étesinde, Gap insaat'in ihracat odakli is modelinin ve
uluslararasi pazarlardaki rekabet gliciiniin énemli bir géstergesi oldu.

Turkiye, Orta Asya, Orta Dogu, Avrupa ve Afrika'da 14 aktif projeyi es zamanl olarak yénetmemiz;
farkl regulasyonlara, calisma kultirlerine ve operasyonel kosullara uyum saglama kabiliyetimizin yani
sira uluslararasi proje yénetimi yetkinligimizin de énemli bir géstergesi oldu. Uluslararasi muteahhitlik
firmalarinin yurt digi gelirlerine gére siralandigi Engineering News-Record (ENR) Top 250 International
Contractors listesinde bir dnceki yila gére 176. sirada olan konumumuzu yukari tagiyarak 2025 yilinda
142. sirada yer aldik. Farkli cografya ve proje turlerine yayilan portféyumuz; tek bir pazara ya da proje
tipine bagimhligr azaltarak dayanikliligimizi giclendiren stratejik bir tercihtir.

ingaat sektériinde rekabetin giderek veri ve teknolojiyle sekillendigi bu dénemde, dijital déntisimii
sahadaki isimizin merkezine yerlestirdik. Taksim 360 projesinde devreye aldigimiz 360° kamera
tabanli saha izleme platformu, is guivenligi tespitlerinin sikligini ve raporlama hizini belirgin bigimde
artirdi; manuel is yikini otomasyonla azaltti. Satin alma, tedarik ve teslimat sureclerini tek bir dijital
yapida birlestirerek stre¢ hatalarini 6nemli él¢ctide dusurdik. Yapay zeka destekli ¢dzimleri karar alma
sureclerimize entegre ederek verimliligi ve seffafligi guclendirdik.
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Buyuyen faaliyet hacmimiz, cevresel etkilerimizi 6lcme ve yénetme sorumlulugumuzu da artirdi.
2025 yilinda projelerimizin yapim fazina gecmesi ve saha faaliyetlerinin yogunlagmasiyla toplam
sera gazi emisyonlarimiz yukseldi. Bu tabloyu seffaf bicimde ortaya koyuyor; emisyonlarimizi
Kapsam 1, 2 ve 3 diizeyinde ve lokasyon bazli olarak hesaplayarak izliyoruz. iklim degisikliginin
altyapi projeleri Gzerindeki etkilerini gbzeten iklim direncli tasarim yaklagimlarini, cevresel etki
degerlendirme (CED) slreglerini ve yesil bina uygulamalarini titizlikle strdirdik. Cevresel
surddrulebilirligi, élclebilir verilere dayanan ve bliyimemizle birlikte gelisen bir yénetim disiplini
olarak ele aliyoruz.

Projelerimizin temelinde nitelikli insan kaynagimiz ve glvenli calisma ortamlarina verdigimiz
oncelik yer aliyor. is saghg ve glivenligini, strekli iyilestirme gerektiren bir sorumluluk olarak ele
almaya devam ettik. Calisan deneyimini gu¢lendirmek amaciyla yil icinde hayata gegcirdigimiz
katihm mekanizmalariyla, gelisim alanlarimizi ¢alisanlarimizla birlikte degerlendirdik. Faaliyet
gbsterdigimiz bélgelerde yerel istihdama ve yerel tedarik zincirine katki saglamayi, toplumla
kurdugumuz iligkiyi guclendirmeyi 6nemsemeye devam ettik.

Cevresel, sosyal ve ydnetisim (CSY) dnceliklerini is yapis bicimimizin ayrilmaz bir parcasi olarak
ele aldik. Kalite, cevre, is sagligi ve givenligi ile bilgi glivenligi ve BIM alanlarindaki yénetim
sistemi sertifikalarimiz, etik ve uyum yaklasimimiz ve kurumsal risk yonetimi gercevemiz,
kurumsal guvenilirligimizin temelini olusturuyor.

Onumiizdeki dénemde de miihendislik giiclimiizii, uluslararasi deneyimimizi ve dijital
yetkinliklerimizi; strdurdlebilir, dayanikh ve glvenilir projelerle birlestirmeyi strdirecegiz. 2025
yilindaki performansimiza katki saglayan tim calisma arkadaslarimiza, is ortaklarimiza ve degerli
paydaslarimiza icten tesekkurlerimi sunarim.

Saygilarimla,

Levent KAFKASLI
Yénetim Kurulu Uyesi ve CEO
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I KISACA CALIK HOLDING

Calik Holding, faaliyetlerine 1981'de baglayan Calik Grubu blinyesindeki sirketlerin tek bir
ybnetim catisi altinda toplanmasiyla 1997 yilinda kurulmustur. O tarihten bu yana istikrarli
blydme performansini koruyan Calik Holding, 4 kitada, 34 Ulkede, 20 bini dogrudan calisan
olmak Uizere, gruba hizmet saglayan firmalarla birlikte toplam 30 bini agkin ¢calisaniyla
enerji, ingaat, madencilik, finans ve tekstil olmak tzere, 5 sektdrde faaliyet gostermektedir.
Uluslararasi proje ve yatirimlar, Holding gelirinin 6nemli bir b6limund olusturmaktadir. Bu
kapsamda Mitsubishi Corporation, SSR Mining, Sandstorm Gold Royalties, SECOM ve 4iG
gibi halka acik sirketlerle sermaye ortakliklari; General Electric, Honeywell, Siemens ve
Hitachi ile uzun soluklu ¢6zim ortakliklari yurutilmektedir. Finansman tarafinda ise SERV,
NEXI, Commerzbank ve UBS gibi kuruluglar ve ihracat kredi kurumlariyla ¢aligiimaktadir.
Calik Holding, Japon Is Federasyonu Keidanren'e (iye olan ilk Tirk sirketidir.

Sardurulebilirlik, Holding'in farkli sektér ve cografyalardaki faaliyetlerinde gbzetilen
Onceliklerden biri olarak tanimlanmaktadir; ekonomik, ¢cevresel ve sosyal sorumluluk,
yatirim ve is sureclerinin bir parcasi olarak ele alinmaktadir. Bu ¢ercevede Calik Holding,
2022 yilinda Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler S6zlesmesi'ne (UN Global Compact)
imzaci olmus; kultdr, inang, etnik kdken ve cinsiyet ayrimi gézetmeyen bir ¢calisma
anlayisini ve cevreye duyarli bir is yapis bigimini benimsedigini ifade etmektedir.

Entegre Faaliyet Raporu | 2025 IE:!I iNSAAT
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I GAP INSAAT HAKKINDA

Insana ve diinyaya deder katarak, gelecede yatinm yapiyoruz.

1996 yilinda Istanbul'da kurulan Gap Insaat, Calik Holding'in %100 istiraki
olarak faaliyet géstermekte ve Holding'in strateji ile yaklasimini esas
almaktadir. MUhendislik, tedarik ve insaat (EPC) alaninda uzmanlasan
sirket, yurt icinde ve yurt disinda anahtar teslim projeler yiritmektedir.

Yurutulen projeler; altyapi, Ustyapi, saghk ve endustriyel tesis alanlarini kapsamakta Proje sureclerinin planlanmasi ve yuaritilmesinde is sagligi ve guvenligi ile cevresel
ve Turkiye, Orta Asya, Orta Dogu, Afrika ve Avrupa'daki cesitli tlkelerde etkilerin yonetimi éncelikli konular arasinda ele alinmakta; bu konulara iliskin yaklagsim
gerceklestirimektedir. Gap ingsaat, uluslararasi miteahhitlik firmalarinin yurt disi proje ve performans raporun Surdurilebilirlik Yaklagimi, Cevre ve Sosyal bolumlerinde
gelirlerine gore siralandigi Engineering News-Record (ENR) Top 250 International sunulmaktadir.

Contractors listesinde 2006 yilindan bu yana yer almaktadir. Sirket ayrica, Turkiye'nin
en buyuk 6zel sirketlerinin net satis gelirlerine gére degerlendirildigi Capital 500
arastirmasinda 286. sirada yer almistir.
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VIZYON

Global bir oyuncu olarak, bugunu
insa ederken surdurdlebilir

yarinlar icin adimlar atmak,

cevik ve inovatif yaklasimlar
gelistirerek paydaslarimiza en etkili
¢cozUmleri sunmak.

I MISYON, ViZYON VE KURUMSAL DEGERLER

MISYON

Yeteneklerimiz ve enerjimizle
faaliyette bulundugumuz tum
cografyalarda insan hayatina deger
katacak ¢cdzUmler Ureterek refahin
artmasina katkida bulunmak.

Entegre Faaliyet Raporu | 2025 IE:!: INSAAT

KURUMSAL DEGERLER

Gap Ingaat, faaliyet gésterdidi tiim bélgelerde Calik Grubu'nun kurumsal
degerleri ve is ilkeleri dogrultusunda hareket eder. Bu degerler, sirketin is yapis
bigciminin temelini olusturur.
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Adalet: is siireclerinde hak ve adalet gdzetir; adil ve diiriist davraniriz.

insan Odaklilik: Calisanlarimizin, misterilerimizin ve faaliyetlerimizden
etkilenen tim taraflarin geligimini ve refahini 6nceliklendiririz.

itibar: Guvenilirligimizi, kurumsal itibarimizi koruyarak siirdiriiriiz.

Gontlden Calismak: Kurumsal hedeflerimize ve yurittigimiz
projelere baglilikla calisinz.

Yenilikgilik: Cozumlerimizi ve is modellerimizi strekli gelistirir, yenilikgi
yaklagimlari uygulamaya aliriz.

Ceviklik: Degisen kosullara hizla uyum saglar, esnek bigimde yanit veririz.

Surdurulebilirlik: Uzun vadeli basariyi ve gevresel sorumlulugu gozetir;
cevre ve toplum Uzerindeki etkilerimizi yonetiriz.

| 20
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I TURKIYE'DE VE DUNYA'DA GAP INSAAT

ULKE PROJE iSMi
B Gediktepe Siilfit Projesi
B Tuzia Depo Projesi
B Taksim360
HOD Maden Projesi Ana Erisim Yolu ve Tineller Yapim Isi

TURKIYE

Obersulm Fiber Optik Projesi

Untergruppenbach Fiber Optik Projesi

Léwenstein Fiber Optik Projesi
Kirchardt Fiber Optik Projesi
Beilstein Fiber Optik Projesi
Ellhofen Fiber Optik Projesi

Katar Askeri Kuvvetler Us Projesi

ALMANYA*

KATAR

Onkoloji Merkezi

. Pediatri Hastanesi**

B Stomatoloji Hastanesi**

B Analteke Atcilik Kompleksi

Kiyanli Amonyak ve Ure Uretim Kompleksi

TURKMENISTAN

Askabat Képugurly Sehir Hastanesi

. Polonya Yol Projesi Lot 4 Izbica Zamosc Sitaniec
Gdansk FSRU Terminali Projesi

POLONYA

. Tamamlanan . Devam Eden Yeni Baglayan

5 Tamamlanan Proje

* Almanya Projeleri metin iceriginde 1 proje olarak ele alinmistir.

I Sosyal I Ekler

** Her iki projenin yapim igleri 2025 yilinda tamamlanmis olup, aciliglarinin 2026 yilinin Ekim ayinda gerceklestiriimesi
planlanmaktadir. Projeler, acilis siirecleri tamamlanana kadar devam eden projeler kapsaminda degerlendiriimektedir.

POLONYA
ALMANYA 2 i
Proje

6 Proje .

TURKIYE
4 Proje
>

()
KATAR

1 Proje

Entegre Faaliyet Raporu | 2025 IE:!: INSAAT

TURKMENISTAN

6 Proje
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I 2025 YILININ ONE CIKANLARI

YONETISIM

48,8 milyar TL aktif biiyiikliik 29 yillik sektdrel uzmanlik

2,2 milyar TL net kar 14 akif proje*

26,3 milyar TL ciro 5 Yénetim Sistemi sertifikasi**

1 5,9 milyar TL toplam 6zkaynak %14 Etik ilkeleri egitimi alan caligsan orani
3,4 milyon TL hayir kurumlarina 14 Biidirilen etik/'uyum vaka sayisi

yapilan bagis

CEVRE

148,1 5 ton Geri kazanilan atik***
0 Cevresel uyumsuzluk / ceza sayisi
77 Cevresel denetim sayisi

31.916 tonCO,e Toplam Sera Gazi Emisyonu

* Almanya Projeleri toplamda tek bir proje olarak ele alinmistir.
**1SO 9001/ISO 14001/ 1SO 27001/ISO 45001/ 1SO 19650 (BIM — BSI Kitemark)
***Hurda metal, ahsap, kagit ve plastik proje atiklarini kapsamaktadir.
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SOSYAL

2.104 calisan

422.292 toplam egitim saati

%10 sTEM pozisyonlarindaki kadin caligsan orani

%18 toplam kadin calisan orani (saha/ofis)

%73 yerel istihdam orani

1.125 toplam tedarikci

%76 yerel tedarik¢i orani

%93 musteri memnuniyeti

Toplam 1.285 saha denetimi

“Great Place to Work” sertifikasi (2025)
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I FINANSAL KAYNAKLARA ERISIM

2025 yilinda Turkiye ekonomisi buyumesini strdirmus; ingaat sektoru yilin ikinci
ceyreginde %10,9 oraninda buylyerek genel ekonominin Uzerinde bir performans
gOstermis ve blyimenin baslica surukleyicilerinden biri olmustur. Bununla birlikte, bu
bldyimenin énemli bir bélima enflasyonist ortamdan kaynaklanmistir; ayni ¢ceyrekte
ingaat harcamalari nominal olarak %48,1 artarken, reel artis %20,2 dizeyinde
kalmistir. Yuksek finansman maliyetleri ve kredi kosullarindaki sikilik ise sektdrin
oncelikli gindem maddeleri arasinda yer almaya devam etmistir. Yurt digi mateahhitlik
faaliyetlerinde Turk firmalari, 2025 yilinin ilk dokuz ayinda yurt diginda 9,2 milyar ABD
dolan tutarinda 128 proje Ustlenmigtir. Bu dénemde en fazla is tstlenilen pazarlar
arasinda Romanya ve Irak 6ne ¢ikmig; sektoriin 1972'den bu yana ulastigi kimulatif
portféyde ise Rusya'nin ardindan Tirkmenistan ikinci sirada yer almistir.*

4. TMB, insaat Sektori Analizi, Ekim 2025

Entegre Faaliyet Raporu | 2025 IE:!I iNSAAT

Ekonomik Goéstergeler Birim 2024 2025
Gelirler Milyar TL 14 26,3
Aktif Buyklik Milyar TL 38,3 48,8
Toplam Ozkaynak Milyar TL 11,7 15,9
Hayir kurumlarina yapilan bagislarin toplam tutari  Milyon TL 41,7 3,4

2025 yilinda konsolide ciro 26,3 milyar TL olarak gerceklesmistir. Net satis gelirleri bir
onceki yila gére 14 milyar TL'den 26,3 milyar TL'ye, aktif buylkluk 38,3 milyar TL'den 48,8
milyar TL'ye, toplam 6zkaynaklar ise 11,7 milyar TL'den 15,9 milyar TL'ye ylUkselmistir.
Ayni dénemde, net kér 2,2 milyar TL dlizeyinde kaydedilmigtir. Toplam gelirin %83,5'i
uluslararasi projelerden elde edilmigtir.

Gap ingaat'in yogun bicimde faaliyet gésterdigi Tirkmenistan, Tiirk miteahhitlik
sektérinin baglica pazarlari arasinda yer almaktadir. 2025 yilinda hayir kurumlarina
yapilan bagislarin toplam tutari ise 3,4 milyon TL olarak gerceklesmistir.
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| YONETIM KURULU VE UST YONETIM

Gap Insaat'in Yénetim Kurulu, farkli uzmanlik alanlarinda deneyime sahip lyelerden
olusmaktadir. Yénetim Kurulu; seffaflik, hesap verebilirlik, adalet ve sorumluluk ilkeleri
temelinde sirketin stratejik ydonanin belirlenmesi ve uygulamalarin denetlenmesinden
sorumludur. 2025 raporlama déneminde 2 Genel Kurul ve 25 Yénetim Kurulu toplantisi
gerceklestiriimis; toplantilara katihm orani %95 olarak kaydedilmigtir.

YOnetim Kurulu Uyelerinin uzmanlik alanlarinin dagilimini ortaya koymak amaciyla 2024
yihinda bir Yetkinlik Matrisi olusturulmustur. Matris; risk yonetimi, Gretim, finansal ve
finans disi sektérel deneyim, Ar-Ge ve Ur-Ge, denetim ile gevresel, sosyal ve kurumsal
ybnetisim (CSY) alanlarindaki deneyimi degerlendirmektedir. 2025 degerlendirmesine
glre uyelerin %50'si Uretim ve finans digi sektérel deneyime, %33'U risk yonetimi
alaninda deneyime sahiptir; finansal sektor, Ar-Ge, Ur-Ge, denetim ve CSY alanlarinda
deneyime sahip Uyelerin orani %17 dizeyindedir.

2025 yih itibariyla Yonetim Kurulu sekiz Uyeden olugsmakta olup tyelerin %29’u 35 yas
altindadir, %14'G 35-50, %57'si 50 yas Uzerindedir.

Ahmet Calik
YoOnetim Kurulu Bagkani

Ahmet Calik, 1997 yilinda grup sirketlerini tek

cati altinda birlestirerek Calik Holding'i kurmustur.
Japonya'daki Matsumoto ve Kindai Universiteleri,
Arnavutluk'taki Tiran Universitesi ve Malatya Turgut
Ozal Universitesi'nden fahri doktora unvanlarina
sahiptir. Yurt ici ve yurt digsinda ¢ok sayida devlet nisani
ve 6dulle onurlandiriimigtir. Halen Galik Holding, grup
sirketleri ve Ahmet Calik Vakfi'nda Yénetim Kurulu
Baskani olarak gbérev yapmaktadir.
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Mert Turgut Calik
Yo6netim Kurulu Bagkan Vekili

Mert Turgut Calik, Westminster Universitesi Pazarlama
Yonetimi b6liminden mezun olmustur. Profesyonel is

hayatina 2012 yilinda Calik Denim'de baglamistir. BKT
Arnavutluk ve BKT Kosova Ydnetim Kurulu Uyesi, CLK
Ydénetim Kurulu Bagkani ve Ahmet Calik Vakfi Yénetim
Kurulu Uyesidir.
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Mahmut Can Calik
Yénetim Kurulu Uyesi

Mahmut Can Calik, is hayatina Calik Pamuk'ta baglamis,
2013-2022 yillar arasinda ALBtelecom Yo&netim Kurulu
Uyesi olarak gérev yapmistir. Calik Petrol, Calik Pamuk
ve Calik Tarim'da Yénetim Kurulu Bagkanidir. 2025 yili
itibariyla Gap insaat Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev
almaktadir. Ahmet Calik Vakfi Yénetim Kurulu Bagkan
Yardimcisi ve TUSIAD (iyesidir.

Levent Kafkasl
Yénetim Kurulu Uyesi ve CEO

Levent Kafkasl, istanbul Teknik Universitesi ingaat
Miihendisligi bélimiinden mezun olmus, istanbul
Universitesi Yapi isletimi yiiksek lisans programini
tamamlamistir. Kariyerine 1990 yilinda Tekfen
ingaat'ta baslamis; 2013-2019 yillari arasinda Tekfen
insaat ve Tesisat A.S. Genel Midiirii, 2019-2022
yillari arasinda Tekfen Holding Taahhlt Bélumu
Bagkani olarak gorev yapmistir.

Mustafa Fatih Genc¢
Yénetim Kurulu Uyesi

Mustafa Fatih Geng, Orta Dogu Teknik Universitesi
insaat Mihendisligi bélimiinden mezun olmustur.

34 yil agkin stre STFA Construction Group'ta, son
olarak Genel Mudurlik gérevinde bulunmus; ardindan
IC ictas insaat Genel Miidiirii ve icra Kurulu Uyesi
olarak gérev yapmistir. 2019 yili itibariyla Gap insaat
Yonetim Kurulu Uyesidir.
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Mustafa Aksoy
Yénetim Kurulu Uyesi

Mustafa Aksoy, kariyerine Garanti Bankasi'nda
miifettis olarak baglamis, Antwerp Universitesi'nde
MBA programini tamamlamistir. 2004 yilinda Calik
Grubu'na katilmigtir. 2010 yilinda Lidya Madencilik'in
kurucu CEO'su olmustur. Kasim 2025 itibariyla Calik
Grubu CEOQ'su olarak gérev yapmaktadir. Calik Eneriji,
Gap ingaat ve ACG Metals Yénetim Kurullarinda da
yer almaktadir.

Orhan Giindiiz
Yonetim Kurulu Uyesi

Orhan Giindiiz, Bilkent Universitesi Uluslararasi

iliskiler ve isletme bélimlerinden iki lisans derecesine
sahiptir; Northwestern Universitesi Kellogg School of
Management'ta MBA yapmistir. JPMorgan Chase,
Deutsche Bank Turkiye ve Lehman Brothers'da gorev
almigtir. 2008-2012 yillari arasinda Akfen GYO'da CFO ve
Genel Mudur olarak calismigtir. 2020 yih itibariyla Cahk
Holding sirketlerinde gayrimenkul yatinmlarindan sorumiu
Ust diizey yonetici ve Gap ingaat Yénetim Kurulu Uyesidir.

Ugur Koyunoglu

Yénetim Kurulu Uyesi

Ugur Koyunoglu, istanbul Teknik Universitesi insaat
Muhendisligi b6lumunden mezun olmusgtur. 1987-2009
yillari arasinda ENKA'da sorumlu mihendislikten yonetim
kurulu Uyeligine kadar ¢esitli gérevlerde bulunmustur. Yapi
Merkezi Genel Mudurl olarak hizli tren projelerine liderlik
etmis; ardindan Rénesans ingaat'ta Grup Bagkani ve icra
Kurulu Bagkani, STFA ingaat Grubu'nda Genel Mid(ir ve
Grup Bagkani olarak gérev yapmistir. Gap ingaat Yénetim
Kurulu Uyesidir.
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I KOMITE, KURUL VE POLITIKALAR

Gap ingaat'in karar alma siiregleri, belirli uzmanlik alanlarina odaklanan komite ve kurullar
tarafindan desteklenmektedir. Bu yapilar; gérev ve sorumluluklarin tanimli bicimde
dagitilmasini, departmanlar arasi koordinasyonun guglendiriimesini ve sureclerin ilgili
uzmanlik alanlari kapsaminda yuratalmesini saglamaktadir. Komite ve kurullarin timu
Ydnetim Kurulu'na bagli olarak gérev yapmaktadir.

KOMITELER

Denetim Komitesi

Finansal raporlama ve i¢ kontrol sistemlerinin guvenilirliginin gézetiminden
sorumludur. Risk yénetimi strecleri, Calik Holding bunyesindeki entegre
yapl ile koordineli bicimde yuratalmektedir.

Disiplin Komitesi

Calisma ortamina iligkin etik ve disiplin sireclerini ele almaktadir.

is Saghg ve Giivenligi Kurulumuz
@ Saha ve ofis faaliyetlerinde is saghgi ve guvenligi uygulamalarinin
yuratilmesinden ve sureglerin iyilestiriimesinden sorumludur.

(2) insan Kaynaklari Komitesi
Calisan gelisimi ile insan kaynaklari uygulamalarinin yetkinlik temelli

(2) bicimde gelistiriimesine yonelik gcalismalari yiritmektedir. POLITIKALAR

Gap insaat'in is sirecleri, asagidaki temel politikalar dogrultusunda yiritilmektedir:

o ~>o | Satin Alma Komitesi _
< K klan Politik
| @ | Tedarik sureglerinin maliyet etkinligi ve kalite gozetilerek fsan aYIna N a.." <_>_|t|_ asl -
o o N : +  SEC ve Sirdurulebilirlik Politikasi
N~ yénetilmesinden sorumludur. ; .
(o) + Kalite Politikasi
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| RiISK YONETIMI

Gap ingaat'ta risk yénetimi, projelerin teklif asamasindan kesin kabule kadar uzanan
yasam déngusundn her safhasina yerlesmis; kurumsal surekliligi ve uzun vadeli deger
yaratimini gbzeten bir yaklasimdir. Cok uluslu ve bulyuk d6lgekli taahhit projelerinin
dogasi geregi karsilasilan belirsizlikler buttiinsel bir bakigla degerlendiriimekte; elde edilen
bulgular dnleyici ve azaltici stratejilere dénusturllerek karar sureclerine yon vermektedir.
Risk yonetimi faaliyetleri, Holding Yénetim Kurulu'nun gézetiminde ve Calik Holding'in
kurumsal risk ydnetimi yaklasimi dogrultusunda, Sirket Ust yénetiminin sorumlulugunda
yaruttlmektedir.

Riskler, batiinsel bir portfdy anlayisiyla ele alinmakta ve asagidaki ana bagliklar altinda
izlenmektedir:

Finansal Riskler

Taahhut projelerinin uzun yillara yayiimasi ve gelirleri ile maliyetlerinin

cogu zaman farkli para birimlerinde gerceklesmesi, Sirket'i kur ve faiz
O hareketlerine, enflasyon kaynakli maliyet artiglarina ve nakit akisi

dengesizliklerine acgik hale getirmektedir. Sabit fiyatli s6zlesmelerde girdi

A maliyetlerindeki dalgalanmalar, 6demelerdeki gecikmeler ve teminat ile
finansman yUklerinin yénetimi, proje karliligini dogrudan etkileyen baslica
unsurlardir. Bu riskler; sbzlesmelere yerlestirilen fiyat eskalasyonu ve kur
koruma mekanizmalari, dengeli teminat yapilari ve disiplinli nakit akisi
planlamasiyla yénetilmektedir.

Operasyonel Riskler

Sahada es zamanl yuruttlen cok sayida faaliyet, genis tedarik zincirleri
ve yogun is gucul, operasyonel riskleri ingaat sektériiniin en belirgin

risk alani haline getirmektedir. is programindaki sapmalar, tedarik ve
lojistik aksakliklari, tagseron performansindaki yetersizlikler, ekipman
teminindeki gecikmeler ve is saghgi ve guvenligi olaylari; projelerin

suresi, maliyeti ve kalitesi Gzerinde belirleyici etkiye sahiptir. Bu riskler,
sistematik bir operasyonel risk yonetimi streciyle 6nceden tanimlanmakia,
Onceliklendiriimekte ve proaktif kontrollerle azaltiimaktadir.

%

00O

Stratejik Riskler

Faaliyet gdsterilen Ulke ve bdlgelerdeki siyasi, ekonomik ve jeopolitik
kosullar, degisen diizenlemeler ve rekabet ortami; Sirket'in blylimesini ve
faaliyetlerinin surekliligini etkileyebilecek stratejik riskleri olusturmaktadir.
Tarkiye, Polonya, Katar, Irak ve Turkmenistan'a uzanan genis faaliyet agi;
yaptirim rejimlerinden gimruk ve sinir gecis sureclerine, makroekonomik
dalgalanmalardan bolgesel istikrarsizliklara kadar genis bir etki yelpazesini
beraberinde getirmektedir. Bu riskler; faaliyet cografyalarinin strekli
izlenmesi, senaryo analizleri ve erken uyari gostergeleriyle birlikte,
sozlesmelerde mucbir sebep ve risk paylasimi hikidmlerinin kurgulanmasi
yoluyla yénetilmektedir.

Uyum Riskleri

Birden ¢ok hukuk sisteminde ayni anda faaliyet gdsterilmesi; yerel
mevzuata, uluslararasi yaptirimlara, vergi dizenlemelerine ve stzlesmesel
yukumlaluklere uyumu kritik bir 6ncelik haline getirmektedir. Mevzuata
aykirilik veya s6zlesmesel taahhutlerin ihlali; idari yaptirimlar, hukuki
sorumluluk ve proje kayiplari biciminde énemli sonuglar dogurabilmektedir.
Bu riskler; i¢ kontrol ve uyum mekanizmalari, hukuki géruslerin s6zlesme
ybnetimine entegrasyonu ve dizenli denetimler araciligiyla yonetilmektedir.

itibar Riskleri

insaat sektériinde itibar, yeni is aliminin ve paydas giiveninin temelini
olusturmaktadir. Proje performansindaki aksakliklar, is sagligi ve guvenligi
olaylari, cevresel etkiler veya etik disi uygulamalar; igveren, is ortagi,
finansdr ve kamuoyu nezdindeki glveni etkileyebilmektedir. Sirket; kalite ve
guvenlik standartlarina baglilik, seffaf paydas iletisimi ve sorumlu kurumsal
davranig esaslyla itibarini ydnetmektedir.

Tum bu risk bagliklari, Grup binyesindeki Risk Komitesi'nin yénlendirmesinde butunlesik
bicimde izlenmekte ve i¢ prosedurler kapsaminda yonetilmektedir.
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I Operasyonel Risk Yonetimi

Buyuk Olcekli ingaat projelerinin yuratalmesi, cok sayida paydasin ve degiskenin es
zamanli yonetilmesini gerektirmekte; bu da operasyonel risklerin sistematik bicimde

ele alinmasini zorunlu kilmaktadir. Gap insaat'in risk yénetimi yaklasimi, uluslararasi
kabul gormus iki temel gergceveye dayandirilimaktadir: kurumsal risk yonetimini strateji

ve performansla butinlestiren COSO ERM (Committee of Sponsoring Organizations

— Enterprise Risk Management) cercevesi ile risk ydnetiminin ilke, ¢cergeve ve surecini
tanimlayan ISO 31000 standardi. Bu iki ¢cerceve; riskin glinlik operasyonlardan stratejik
karar alma sureclerine kadar tim seviyelere yerlestiriimesini ve surekli iyilestirmeye dayall
bir déngu icinde yénetilmesini saglamaktadir.

Bu dogrultuda risk yonetimi; faaliyet baglaminin ve risk istahinin belirlenmesiyle baslayan,
risklerin tanimlanmasi, analiz edilmesi ve degerlendiriimesiyle devam eden, uygun yanit
stratejilerinin uygulanmasi ve surecin surekli izlenip gézden gecirilmesiyle tamamlanan
batlnlesik bir déngu olarak isletiimektedir. Her proje icin olusturulan risk listeleri ve risk
degerlendirme matrisleri bu dénginin operasyonel araglarini olugtururken; i¢ denetim,
performans gdstergeleri ve paydas iletisimi sireci besleyen geri bildirim mekanizmalari
olarak calismaktadir. Béylece risk yénetimi; is surekliliginin korunmasina, finansal
kayiplarin dnlenmesine, proje kalitesinin surdurilmesine, cevre ybnetimine, calisan
saghgina ve paydas guveninin strdurtlmesine katki sunmaktadir.
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Asagida, ISO 31000 ve COSO ERM ilkeleriyle uyumlu risk yonetimi déngist gdsterilmektedir:

Baglamin Belirlenmesi
Faaliyet baglami ve risk istahi

Risk Tanimlamasi

—)

Proje bazli risk listeleri ¢ -:
: iletisim ve
, Istisare
Siirekli Geri Analiz ve Degt.arlenc.lirm.e - "
Bildirim Olasilik ve etki matrisleri

Risk Yaniti
Azaltma, transfer, kabul, kacinma

izleme ve Gézden Gecirme

ic denetim ve performans gostergeleri
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I ETIK VE UYUM

Gap ingaat'in faaliyetleri, Calik Holding tarafindan yayimlanan Etik Kurallar ile
bu yénetmelige ekli politikalar dogrultusunda yurataimektedir. Faaliyet gdsterilen
tim Ulkelerde, basta Turkiye Cumhuriyeti mevzuati olmak tzere yururlikteki yasal
duzenlemelere uyum esas alinmaktadir.

Uygulanan etik ve uyum cercevesi asagidaki politikalara dayanmaktadir:

Etik ilkeler ve Uyum Politikasi

Rusvet ve Yolsuzlukla Miicadele Politikasi

Ekonomik Yaptirimlar ve ihracat Kontrolleri Politikasi
Rekabet Hukuku Uyum Politikasi

Tedarik Zinciri Uyum Politikasi

insan Haklar Politikasi

Hediye ve Agirlama Politikasi

Bagis ve Sosyal Sponsorluk Politikasi

Toplumsal Yatirim Politikasi

Kurumsal Siirdiriilebilirlik Politikasi

Kisisel Verilerin Korunmasi ve islenmesi Politikasi

Bu politikalar; hukuka uygunluk, insan haklarina saygi, rigvet ve yolsuzlukla micadele,
suc gelirlerinin aklanmasinin dnlenmesi, rekabet dizenlemelerine uyum, ¢ikar
catismalarinin yénetimi, ekonomik yaptirimlara uyum, kisisel verilerin ve ticari sirlarin
korunmasi ile paydaglara (hissedar, musteri, tedarikci ve is ortaklari) karsi sorumluluklar
kapsayan etik konulari diizenlemektedir.
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2025 yilinda Etik Hatti’'na 14 adet etik/uyum vakasi
bildirilmis ve tam bildirimler ¢éziime ulastiriimigtr.

I Etik Kurul ve Bildirim Mekanizmasi

Etik kural ihlalleri veya bu yondeki ihbarlar, Calik Holding Y6netim Kurulu Baskani'na

bagh olarak faaliyet gésteren Etik Kurul tarafindan incelenmekte ve degerlendiriimektedir.

Etik Kurul; ¢ikar catismalarinin ¢6zumd, ihlal bildirimlerinin degerlendirilmesi ve grup
sirketlerinin yonetimine ihlal streclerinde ydnlendirme saglanmasi amaciyla gérev
yapmaktadir.

Calisanlar ve paydaglar, etik kurallara aykiri davranislari, kimlik bilgileri gizli tutularak
Calik Grubu Etik Hatti Gzerinden bildirebilmektedir. Bildirimler; telefon, e-posta ve web
sitesi kanallariyla Etik Hatti'na iletilebildigi gibi, bagli bulunulan yéneticilere, sirket uyum
yetkilisine veya Calik Holding Uyum Ydéneticisi'ne de gizlilik esasiyla yapilabilmektedir.
lyi niyetle bildirimde bulunan veya incelemeye katki saglayan kisilere yonelik misilleme
yapilmasina izin verilmemektedir.

Ulusal mevzuata iliskin uygulamalar, uluslararasi normlar

ve sektbrel iyi uygulamalarla desteklenmektedir.

I Mevzuata Uyum

ingaat sektérii, kapsamli ve ¢ok katmanl yasal diizenlemelere tabidir. Gap ingaat,
mevzuata uyumu yalnizca yasal bir yukimlullk olarak degil, etik ve surdurulebilir is
yarutme anlayiginin bir pargasi olarak ele almaktadir.

Her projenin baglangicinda ilgili Ulke mevzuati (kanunlar, ydnetmelikler, tebligler ve
diger duzenleyici cerceveler) sirketin hukuk birimi tarafindan analiz edilmektedir. Hukuk
birimi, mevzuattaki glincellemeleri takip etmekte; degisikliklerin operasyonel surecler
Uzerindeki olasi etkilerine iligkin ilgili ekipleri bilgilendirmekte ve gerekli aksiyonlarin
alinmasini saglamaktadir. Bu yaklasim, proje yénetiminde hukuki risklerin 6nceden
degerlendiriimesine olanak tanimaktadir.
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I IC KONTROL VE IC DENETIM

Gap ingaat'ta i¢ kontrol ve i¢ denetim, is sireclerinin seffaf, giivenilir ve mevzuata uygun
bicimde yurutilmesini saglamaya ydnelik temel mekanizmalar arasinda yer almaktadir.

Grup sirketlerinde i¢ denetim faaliyetleri Calik Holding Denetim Grup Bagkanligi'nin
sorumlulugunda yiritilmekte olup Gap insaat da bu kapsama dahildir. Denetim Grubu;
finansal, operasyonel, bilgi sistemleri ve teknik alanlarda denetimler gerceklestirmekte ve
gerekli gbrilen konularda danismanlik saglamaktadir.

Denetim faaliyetleri, her yil Yonetim Kurulu Bagkani ve Denetim Komitesi'nin onayiyla
hazirlanan yillik denetim plani cergevesinde yuratilmektedir. Plan, uluslararasi i¢ denetim
standartlari ve risk odakl yaklagim dogrultusunda; stratejik, operasyonel ve finansal
risklerin 6nceden belirlenmesini esas alarak sekillendiriimektedir. Denetim Grubu'nun
dogrudan Yonetim Kurulu Baskani ve Denetim Komitesi'ne bagli ¢calismasi, denetim
sureclerinin bagimsizligini ve tarafsizhgini saglamaktadir.

ic kontrol sistemleri, uluslararasi gegerliligi bulunan COSO gergevesi ile uyumlu olarak
degerlendiriimekte; sireclerin etkinligini, sirket stratejilerine uyumlulugu, finansal
raporlamanin gavenilirligini ve yasal duzenlemelere uyumu hedeflemektedir. Yapilan
denetimler kapsaminda i¢ kontrollerin igleyisi diizenli olarak gézden gecirilmekte,
gelistirme alanlari belirlenmekte ve iyilestirme adimlari atiimaktadir.

OPERASYONEL YONETIM

Gap ingaat'in operasyonel yonetim anlayisi; seffaflik, hesap verebilirlik ve etik ilkeler
temelinde, kalite ve surdurulebilirlik yaklagimiyla bitinlesik bicimde yiritilimektedir.
Kurumsal ve proje sureglerinin yonetiminde standartlastiriimis is akiglari, kaynak
verimliligi ve surekli izleme esas alinmaktadir. TUm suirecler, sertifikali yénetim sistemleri
dogrultusunda ele alinmaktadir: ISO 9001:2015 (Kalite), ISO 14001:2015 (Cevre),

ISO 45001:2018 (is Sagligi ve Givenligi) ve 1ISO 27001:2022 (Bilgi Guivenligi) ve 1ISO
19650 (BIM — BSI Kitemark, 2025). Kalite hususlari yénetim sistemleri ve tedarik,

cevre hususlar surdurilebilirlik yénetimi ve ISG hususlari "Sifir Kaza" prensibiyle tim

is sureclerini ele alacak sekilde degerlendiriimektedir. Stratejik hedeflerin operasyonel
sureclere aktarilmasinda dijital araglar ve performans gdstergeleri kullaniimaktadir.

| KALITE VE KURUMSAL GUVEN

Proje teslimatlarinin uluslararasi kalite standartlarina uygunlugu; isveren, is ortagi ve
finansorler nezdindeki kurumsal glivenin temel dayanagi olarak ele alinmakta ve éncelikli
konulardan "Kalite ve Kurumsal Guven"in yonetim yaklasimini olusturmaktadir. Kalite
performansinin etkinligi; uygunsuzluklarin zamaninda kapatiima oranlari ve musteri
memnuniyeti dlcimleri araciligiyla izlenmekte olup bu gostergelere iligkin sonuglar
"isveren ve Musteri Memnuniyeti" bolimiinde sunulmaktadir.

Kalite, SEC ve Surdurulebilirlik Politikalari kapsaminda yurt ici ve yurt disi lokasyonlarin
timiinde ydrtilen kalite, cevre ve ISG uygulamalari, diizenli ic ve dis denetimlerle
gbzden gecirilmektedir. Denetim bulgulari, dizeltici faaliyet ve surekli iyilestirme
sistematigiyle degerlendiriimekte; politikalardan baslayarak sistemlerin isleyisi her

yil yapilan Yonetim Gézden Gecirme toplantilarinda ele alinmaktadir. Calisanlara
yonelik farkindalik egitimleri dizenlenmekte; alt yliklenici ve tedarikgilerin performansi
kapsaminda da kalite, cevre ve is glvenligi ydnetim sistemlerinin etkinligi izlenmektedir.

Gap Insaat; altyapi, Ustyapi, endistriyel tesis ve saglik yapilari alanlarinda

yurattigu projelerde gevresel, sosyal ve yonetisim (CSY) etkilerini gbzetmekte; proje
uygulamalarinin gergeklestirildigi Ulkelerde bélgesel ve uluslararasi gecerliligi bulunan
standartlarla buttnlegik bir operasyon modeli izlemektedir.

Entegre Faaliyet Raporu | 2025 IE:!I iNSAAT
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| DIJITALLESME VE VERiI TEMELLIi DONUSUM

Gap Iingaat'ta dijitallesme; siireclerin dijital ortama taginmasi, verinin kurumsal hafizaya
donusturdlmesi ve veri temelli karar alma yaklasiminin yayginlastirilmasi kapsaminda
ele alinmaktadir. Bu ¢alismalar; surdurulebilir proje yonetimi, operasyonel verimlilik ve
ybnetisim kalitesi hedefleriyle iligkilendirilmekte ve saha ydnetimi, satin alma, finans,
stratejik karar destek ile yapay zeka kullanim alanlarinda yurattimektedir.

Saha ilerleme ve is guvenligi takibinde 360° kamera tabanli OpenSpace platformunun
kullanima alinmasiyla, Taksim 360 projesinde is guvenligi tespit kayitlarinin siklig
gunlik ortalama 0,5 kayittan 4 kayit seviyesine c¢ikariimistir. Uygulama dncesinde rapor
basina yaklasik 8 adam-saat manuel calisma gerektiren is glvenligi raporlama sireci
otomatiklestirilmistir.

Projelerde 6nemli bir maliyet ve emisyon kalemi olan yakit tiketiminin izlenmesine
yonelik olarak, 2025 yilinda 300 makine ve ekipmani kapsayan Akilli Yakit Takip

sistemi pilot uygulama olarak devreye alinmigtir. Sistem araciligiyla ¢calisma saati,
kilometre, yakit dagitim lokasyonu ve dagitim miktari bilgileri makine bazinda ve

anlik olarak izlenmekte; cevrim ici ve ¢evrim digi kullanim seg¢enekleri sunan merkezi
bulut yazilimlari tzerinden farkli lokasyonlardan raporlama ve erigsim saglanmaktadir.
Uygulama, manuel kayit kaynakli hata riskini azaltmakta; yakit tiketimine bagli sera gazi
emisyonlarinin dogrulanabilir veriye dayal bigcimde izlenmesine altyapi olusturmaktadir.
Sonraki donemde bakim ydnetimi streclerinin de dijitallestirilerek yakit takip sistemiyle
batlnlestiriimesi hedeflenmektedir.
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Satin Alma Surec¢ Takip Platformu ile talep, siparig, nakliye ve teslimat surecleri tek bir
yap! altinda birlestirilmistir. SAP verilerinin veri g6l ve Power Bl raporlama yapisina
aktarilmasiyla surecler uctan uca ve gunlik olarak izlenebilir hale getirilmis; sire¢
hatalarinda yaklasik %90 dusis gdzlemlenmistir. Platform; satin alma, tasarim, proje

ve proje kontrol ekipleri tarafindan kullaniimakta olup ginlik aktif kullanim 110 kigiye
ulasmigtir. Malzeme kodu tayini streclerinde ise CodeTrack uygulamasi devreye alinmis;
kayitli malzeme kodlarinin tek platformdan erigilebilir hale gelmesiyle satin alma hazirhk
sureci kisaltilmigtir.

Nakit akisi ydnetiminde manuel kayit intiyacini azaltmak amaciyla SAP Uzerinde
gelistirme yapiimig; banka hesap hareketlerinin otomatik olarak sisteme alinmasi ve
banka bakiyelerinin anlik izlenebilmesine yonelik entegrasyon altyapisi olusturulmusgtur.

StrateglQ uygulamasi ile hedef Ulke, sektdr ve proje firsatlarina iliskin 120'nin Gzerinde
kaynak yapay zeka destekli olarak taranmakta; Ulke ve proje strateji raporu hazirlama
sureci yaklasik bir haftadan iki saate indirilmistir.

Kurumsal ChatGPT Enterprise kullanimina gecilerek yapay zeka destekli calisma
altyapisi sirket genelinde gugclendirilmistir. Yapay zeké araclarinin etkin ve guvenli
kullanimini desteklemek amaciyla, Holding genelinde 200 ¢alisanin katilimiyla sekiz
oturumdan olusan bir farkindalik ve yetkinlik gelistirme programi gergeklestiriimigtir.
Ayrica, Holding binyesindeki iki EPC sirketinin ortak teknoloji gelistirme ¢alismalarini
koordine etmek tzere EPC Al Komitesi olusturulmustur.
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| TEDARIKCI VE LOJISTIK YONETIMI

Tedarik zinciri ve lojistik yonetimi, malzeme ve hizmet temininin 6tesinde; kurumsal
dayanikliligr giiclendiren ve deger zincirinin tim asamalarini kapsayan bir ydnetim alani
olarak ele alinmaktadir. Kiresel tedarik zincirlerinin politik, cevresel, teknolojik, sosyal ve
finansal eksenlerde artan risklerle karsilastig bir ddnemde, Gap ingaat'in tedarik zinciri
Cevresel, Sosyal ve Yénetisim (CSY) ilkeleri dogrultusunda yapilandiriimaktadir.

Tedarikgi secim sureclerinde; kalite, maliyet ve teslimat siresinin yani sira etik is ilkeleri,
insan haklarina saygi, is saglgi ve guvenligi, cocuk isciliginin dnlenmesi ve cevresel
performans gibi surdurulebilirlik kriterleri gdzetilmektedir. Cocuk isci ¢alistiriimasi
olasiligina karsi tedarikcilere denetimler uygulanmakta; Calik Holding ve Grup
Sirketleri is Etigi Kurallar ve Uyum Yénetmeligi kapsaminda, boyle bir vakanin tespiti
durumunda yaptirim uygulanmaktadir. Kritik tedarikcilerle uzun vadeli iligkiler, karsilikh
guven ve seffaflik temelinde yuritulmektedir.

Tedarikcilerin is saghgi ve glivenligi performanslari dizenli denetim ve anket
uygulamalariyla degerlendiriimektedir. Cevresel ve sosyal sorumluluk degerlendirmeleri
kapsaminda tedarikgilerin strdurilebilirlik performansi yilda en az bir kez izlenmekte; bu
alanlarda farkindaligin artirilmasina yénelik rehberlik saglanmaktadir.

Satin alma ve teklif strecleri, Calik Holding tarafindan gelistirilen Tedarik¢i Yasam
Déngusa (SLC) Modulu ve Tedarikgi Teklif Modilu Gzerinden merkezi ve izlenebilir
bicimde ydnetilmektedir. Bu kapsamda her tedarik kalemi icin teknik, ¢cevresel ve sosyal
gereklilikler kayit altina alinmaktadir. Lojistik strecler ise SAP TM moduilu ile yUratiimekte;
malzemelerin gumruk giris-¢ikis islemlerinden santiye teslimine kadar olan agsamalari dijital
olarak izlenmekte, merkez ofis ile santiye ekipleri arasinda bilgi akigi saglanmaktadir.

Cevresel etkilerin degerlendiriimesi amaciyla tedarikgilerden ISO 14001, ISO 50001 ve
EPD (Cevresel Uriin Beyani) gibi belgeler talep edilmekte; gerektiginde (riin bazinda
cevresel uygunluk analizleri yapilmaktadir. EPC ve gayrimenkul projelerinde tedarik
planlamasi, tagsima sureclerinin dogal alanlara etkisini azaltacak bicimde yuruttilmektedir.
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Tedarikci Gostergeleri 2023 2024 2025
Toplam tedarikci sayisi 636 1.038 1.125
Toplam yerel tedarikci sayisi 464 707 855
Yabanci tedarik¢i sayisi 172 331 270
ilgili ddnemde calismaya baslanan yeni tedarikgi sayisi 241 275 198
Kritik tedarikci sayisi 32 200 113

Cevresel ve sosyal etkiler agisindan degerlendirilen

tedarikgi sayisi* 451 457 178

* 2025 yilinda tedarik¢i degerlendirme streci SAP Ariba platformuna tasinmistir. Gegis stirecinde degerlendirme kapsami, en
yuksek alim hacmine sahip 6ncelikli tedarikgiler tizerine odaklanmis; bu nedenle degerlendirilen tedarikgi sayisinda énceki yillara
kiyasla gecici bir azalma gérulmustir. Degerlendirmeler yilda iki kez gergeklestiriimektedir.

Gap Insaat'in tedarikci tabani 2025 yilinda genislemeye devam etmis; toplam tedarikgi
sayisi 1.125'e, yerel tedarikci sayisi 855'e ulasmistir. 2025 yilinda mal ve hizmet alimlarinda
yerel tedarikgilerin payi %76 dizeyinde gerceklesmistir. Tedarik¢i degerlendirme sireci ise
bu dénemde yeni bir dijital platforma tasinmis; gecis surecinde degerlendirme kapsami, en
yuksek alim hacmine sahip dncelikli tedarikgiler Gzerine odaklanmistir.

Tedarik Sureclerinde Dijitallesme

Tedarik sureglerinin dijitallestirilmesi kapsaminda, Calik Holding bunyesinde grup
geneline yayginlastinlan SAP Ariba tabanli tedarikci yénetimi ve ihale platformuna
gecis 2025 yilinda tamamlanmistir. Gap insaat'in da dahil oldugu bu sistem; tedarikgi
basvuru ve kayit, yeterlilik degerlendirmesi, performans yénetimi ve moduler anketler
ile teklif ve ihale slreclerinin merkezi, izlenebilir ve seffaf bicimde yuritiimesini
saglamaktadir. Sisteme gegcisle birlikte, tedarikcilerin surdurulebilirlik kriterleri
acisindan degerlendiriimesine iligkin surecler dijital ortamda yonetiimektedir.
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2025 yilinda tespit edilen bir veri kaybi veya
musteri gizliligi ihlali bulunmamaktadir.
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I BiLGIi GUVENLIGI

Dijitallesen is sureclerinin yayginlagsmasiyla birlikte siber givenlik ve veri gizliligi, insaat
sektoru igin de Oncelikli konular arasinda yer almaktadir. Veri ihlalleri ve siber guvenlik
aciklari; teknik sistemlerin yani sira paydas guveni, yasal uyum ve is surekliligi agisindan
da risk olusturabilmektedir. Gap insaat, dijital is siireglerinin gtivenligini bilgi glivenligi
yénetimi kapsaminda ele almaktadir.

2024 yilinda ISO 27001:2022 Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi sertifikasi alinmis ve
sistem kurulugsun tum birimlerine entegre edilmistir. Bu kapsamda teknik altyapi, guvenlik
uygulamalar, veri gizliligi, erisim kontrol ve is surekliligini kapsayan prosedurler
olusturulmustur. 2025 yilinda sistemin ilk gbzetim denetimi tamamlanmis; bilgi gavenligi
uygulamalarinin iyilestiriimesi ve yeni projelerin sisteme entegrasyonu ¢alismalari yil
icinde surduralmagtar.

Bilgi guvenligi surecleri, merkez ofis ve projelerin yurutuldagu tim boélgelerde Calik
Holding Bilgi Teknolojileri Departmani ile koordineli bicimde yurutilmekte; gerekli altyapi
hizmetleri bu merkezden saglanmaktadir. Calisanlarin Bilgi Sistemleri Kullanim Talimati
ve Kigisel Verilerin Korunmasi Politikasi'na uyumunu desteklemek amaciyla farkindalik
egitimleri diizenlenmektedir. 2025 yilinda Gap insaat calisanlarina yénelik bilgi giivenligi
eqitimleri 198 kigiye toplam 12.903 saat olarak gerceklestirilmistir.

is surekliligi ve kriz yonetimi kapsaminda, Calik Holding ile koordineli olarak hazirlanan
planlar ¢cercevesinde yilda en az iki kez yedekleme ve acil durum sistem testleri
gerceklestiriimektedir.

IYAPI BILGI MODELLEMESI (BIM)

Gap Insaat blinyesinde 2024 yilinda merkez ofis kapsaminda baslatilan Yapi Bilgi
Modellemesi (BIM) uygulamalari; imalata yonelik zaman y6netimi, mimari igeriklerin
versiyon takibi ve onay sureglerinin dijitallestiriimesi alanlarinda kullaniimaktadir. Yagsam
déngusu boyunca is akislarinin seffaf ve planli bicimde izlenebilmesi ile malzeme
kullaniminin optimize edilmesi yoluyla kaynak verimliliginin artirlmasi hedeflenmektedir.

2025 yilinda BIM sistem ve uygulamalari kapsaminda ISO 19650-1, ISO 19650-2 ve
ISO 19650-5 standartlari dogrultusunda BSI Kitemark sertifikasi alinmistir. Sertifikasyon
kapsaminda bilgi tretimi, veri yonetimi ve is birligi suregleri; Ortak Veri Ortami (CDE)
uygulamalari dahil olmak Uzere standartlastinimis bir yapiya kavusturulmus ve mevcut
ybnetim sistemleriyle entegre edilmigtir.

Bu kapsamda Autodesk Platform Services (APS) gibi bulut tabanli platformlar ile yapay
zeka destekli cbzimlerden yararlanilarak veri paylasimi, model kontroll ve onay
mekanizmalari uctan uca dijital ortamda y6netilebilir hale getirilmis; proje paydaslari
arasindaki bilgi akigt hizlandirimistir.

BIM stireclerinin sahada ve proje yonetiminde etkin bicimde uygulanabilmesi amaciyla,
alt yuklenici ve proje ekiplerine yénelik egitim programlar yurataimuastur. Bu programlarla
dijital is akislarinin paydaslar tarafindan tutarli bicimde benimsenmesi ve kurumsal BIM
olgunluk dlzeyinin geligtiriimesi hedeflenmektedir.
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I KURESEL TRENDLER VE SEKTOREL GORUNUM

I Klresel Trendler

iklim Gecisi ve Enerji Déniisiimii

Kiresel enerji yatinnmlar 2025 yilinda rekor duzeyde yaklasik 3,3 trilyon ABD dolarina
ulasmistir. Bu tutarin yaklasik 2,2 trilyon dolari temiz enerji teknolojilerine (yenilenebilir,
nukleer, sebekeler, depolama, verimlilik ve elektrifikasyon), yaklasik 1,1 trilyon dolari
ise petrol, dogal gaz ve kémdre yonlendirilmistir. Elektrik sektdrine yapilan yatirm
2025'te yaklasik 1,5 trilyon dolara ulagmig; bu tutar, fosil yakit arzina ayrilan yatirimin
yaklasik %50 Uzerinde gercekleserek "Elektrik Cagl" olarak nitelenen dénusime isaret
etmigtir. Glnes enerjisi (PV) yaklasik 450 milyar dolarla en blyuk tekil yatinm kalemi
héline gelmistir. Yatinm kararlarini artik yalnizca iklim politikalari degil; enerji gtivenligi,
sanayi stratejisi ve jeopolitik gerekceler de sekillendirmektedir.®

Bu dénlisim, ingaat sektériinde enerji verimli tasarim, elektrifikasyon ve yenilenebilir
enerji altyapisina yonelik talebi artirmakta; distk karbonlu proje yaklagimlarini
rekabetin bir unsuru haline getirmektedir. Gap insaat'in bu kapsamdaki yaklagimi,
raporun "Cevresel Ayak izi ve iklim Degisikligi" bélimiinde ele alinmistir.

ilgili Oncelikli Konular ~ Cevresel Ayak izi ve iklim Degisikligi

ilgili Sermaye Ogesi Dogal Sermaye, Uretilmis Sermaye

5. Uluslararasi Enerji Ajansi'nin (IEA) Dunya Enerji Yatirimlari 2025 Raporu

Entegre Faaliyet Raporu | 2025 IE:!I iNSAAT

Siurdarilebilirlik Diizenlemeleri ve Raporlama Cercevesi

2025 yih, sardurulebilirlik raporlamasinin kuresel dlgcekte zorunlu bir cerceveye
tasindigl bir ddnim noktasi olmustur. Turkiye'de, Kamu Gdzetimi Kurumu tarafindan
yurarlige konan ve ISSB'nin IFRS S1 ile IFRS S2 standartlari esas alinarak
hazirlanan Turkiye Sirdurdlebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS), ilk zorunlu
raporlama dénemine girmigtir.° Avrupa Birligi tarafinda ise Subat 2025'te aciklanan
Omnibus paketi; Kurumsal Surdrilebilirlik Raporlama Direktifi (CSRD), Ozen
YUukdmlalaga Direktifi, Taksonomi ve Sinirda Karbon Dizenleme Mekanizmasi
(SKDM) mevzuatlarinda sadelestirme ve erteleme 6ngérmus, kapsam esiklerini
yukseltmistir.” Gelisen bu duzenleyici cerceve, Avrupa pazariyla ticari iligkisi
bulunan ve uluslararasi projeler yuriten insaat firmalari agisindan surdurulebilirlik
veri altyapisinin ve deger zinciri seffafliginin 6nimuizdeki dénemde giderek daha
belirleyici hale gelecegine isaret etmektedir.

Makroekonomik Gorinum

Kuresel bliylimenin 2024'teki %3,3 seviyesinden 2025'te yaklasik %3,2'ye geriledigi,
2026'da ise %3,1 dizeyinde seyredecegi 6ngdrilmektedir. 2025'te gelismis
ekonomilerde buyumenin yaklasik %1,5, ylkselen piyasalar ve gelismekte olan
ekonomilerde ise %4'lin biraz Gzerinde gerceklestigi tahmin edilmektedir. Kiiresel
enflasyonun 2025'te yaklasik %4,2 dlizeyine geriledigi, orta vadeli risklerin ise asagi
yonlu degerlendirildigi gérulmektedir. Korumacilik, tarife belirsizlikleri ve ekonomik
parcalanma dénemin 6ne c¢ikan temalari olmus; isglcu arzi soklari, yaglanan nifus
ve beceri aciklar buyime Uzerinde risk unsuru olarak éne ¢ikmistir.2 Bu gériinim;
finansmana erisim maliyetleri, girdi fiyatlarindaki oynaklik ve proje ekonomileri
acisindan insaat firmalarinin surddruilebilirlik stratejilerini makroekonomik kirilganhklari
da kapsayacak bicimde genisletmesini gerektirmektedir. Gap insaat'in bu kapsamdaki
yaklagimi "Finansal Kaynaklara Erisim" b6limunde ele alinmaktadir.

ilgili Oncelikli Konular  Finansal Kaynaklara Erisim; Operasyonel Risk Yonetimi

iigili Sermaye Ogesi Finansal Sermaye

6. Kamu Gdézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK), TSRS 1 ve TSRS 2
7. T.C. Ticaret Bakanhg, "Kurumsal Surdurdlebilirlik Raporlama Direkiifi"
8. IMF, World Economic Outlook, October 2025: Global Economy in Flux, Prospects Remain Dim, Washington, DC.
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I Sektorel Gorunum

Karbonsuzlagsma ve Gomiulii Karbon

Binalar ve ingaat sektoru, kiresel enerji tiketiminin yaklagik %32'sinden ve

enerji kaynakli kiiresel karbondioksit emisyonlarinin yaklasik %34'inden sorumlu
tutulmaktadir. Cimento ve celik gibi yapi malzemeleri ise kiiresel emisyonlarin
yaklasik %18'ini olusturmakta ve 6nemli bir ingaat atigi kaynagi teskil etmektedir.®
Bu durum, gébmulla karbonun — malzeme ve ingaat sureclerinden kaynaklanan
emisyonlarin — sektérin karbonsuzlagmasinda 6ncelikli bir alan oldugunu ortaya
koymaktadir. Avrupa Birligi Taksonomisi ve LEED v5 gibi ¢cerceveler gdbmall karbon
seffafhigina iliskin beklentileri yukseltirken, dusuk karbonlu ¢cimento ve malzeme
pazari hizla buyumektedir. Bu egilim; yasam déngusu degerlendirmesi (LCA), disik
karbonlu ve yenilenebilir malzeme kullanimi, yesil bina sertifikasyonu ve kaynak
verimliligi gibi uygulamalar sektdr icin giderek daha belirleyici hale getirmektedir.
Gap insaat'in bu kapsamdaki yaklasimi, "Cevresel Ayak izi ve iklim Degisikligi",
"Dogal Kaynak Yénetimi" ve "Surdirulebilir Proje Yénetimi ve Deger Yaratma"
bélumlerinde ele alinmigtir.

Cevresel Ayak izi ve iklim Degisikligi; Dogal Kaynak Yénetimi;
Suardarulebilir Proje Yaklagimi

iigili Oncelikli Konular

ilgili Sermaye Ogesi Dogal Sermaye, Uretilmis Sermaye

9. UNEP & GlobalABC, Global Status Report for Buildings and Construction 2024/2025

Nitelikli isgiicii ve Yetenek Yénetimi

insaat sektoril, kiiresel dlcekte yapisal bir isgiicii agigiyla karsi karsiyadir. isgtciniin
yaslanmasi (birgok pazarda calisanlarin yaklasik beste birinin 55 yas ve lzerinde
olmasi), geng kusaklarin sektére katihminin sinirli kalmasi ve dijital becerilere (yapi bilgi
modellemesi, veri analitigi vb.) yénelik artan talep, acigi derinlestiren baglica etkenler
olarak 6ne ¢cikmaktadir. Nitelikli isgtcu kitligi; proje takvimlerini, maliyetleri ve guvenlik
performansini dogrudan etkilemekte, deneyimsiz isguictiinuin hizla devreye alinmasi is
saghg ve guvenligi risklerini artirmaktadir. IMF, Dinya Ekonomik Gérdndm raporunda
isglcu arzi soklarini ve yaslanan nifusla beraber derinlesen beceri aciklarini, kiresel
blylme Uzerinde asagi yonlu bir risk olarak siralamistir.’® Bu egilim; egitim ve gelisim
yatirimlarini, yetenek kazanimi ve elde tutma stratejilerini, yerel istihdami ve is saghgi
ve givenligi ydnetimini sektor icin kritik hale getirmektedir. Gap insaat'in bu kapsamdaki
yaklagimi, "Yetkin insan Kaynagi", "is Saghg ve Giivenligi" ve "Yerel istihdam ve
Yerel Halk ile Etkilesim" bolimlerinde ele alinmigtir.

Yetkin insan Kaynagi; is Saghgi ve Guvenligi, Yerel istihdam ve
Yerel Halk ile Etkilesim

iigili Oncelikli Konular

iIgiIi Sermaye (")gesi insan Sermayesi, Sosyal ve lliskisel Sermaye

Dijital insaat: BIM, Dijital ikiz ve Saha Teknolojileri

Yapi bilgi modellemesi (BIM), dijital ikiz ve saha izleme teknolojileri; projenin tim
yasam déngusunde is akislarinin seffaf bicimde izlenmesini saglamakta, malzeme
ve kaynak israfini azaltmakta, kalite ve guvenlik performansini iyilestirmektedir.
Moduler ve prefabrik yaklagimlar hem verimliligi artirmakta hem de sektérdeki
isglcu kithgina yanit tretmektedir. Bu teknolojiler, tasarim ve ingaat sireclerinin
yani sira bakim ve igletme agsamalarini da kapsayarak yapilarin ekonomik 6mru
boyunca surdurulebilirlige katki saglamaktadir. Bu egilim; verimlilik, kalite giivencesi,
kaynak yonetimi ve karbon ayak izinin azaltilmasi acgisindan sektor icin giderek daha
belirleyici hale gelmektedir. Gap ingaat'in bu kapsamdaki yaklagimi, "Dijitallesme
ve Veri Temelli Donisum", "Sirdiirilebilir Proje Yonetimi ve Deger Yaratma"
ve "Kalite ve Kurumsal Giiven" bélimlerinde ele alinmigtir.

iIgiIi Oncelikli Konular  Sardiirtlebilir Proje Yaklasimi; Kalite ve Kurumsal Given

Fikri Sermaye, Uretilmis Sermaye

iigili Sermaye Ogesi

10. IMF, World Economic Outlook, October 2025: Global Economy in Flux, Prospects Remain Dim, Washington, DC.
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LV INSAAT

Gap Insaat, stirdirtilebilirlik yaklagimini cevresel, sosyal ve yénetisim
alanlarindaki calismalariyla sekillendirmektedir. Bu kapsamda
surdardlebilirlik, deger zincirine entegre edilmekte; tedarikgilerden
mudisterilere, calisanlardan topluma kadar paydaslaria iliskilerde
gbzetilmektedir. Etik davranig, diristllik ve seffaflik temelinde yapilandirilan
kurumsal ydnetisim yapisi, bu yaklasimin temelini olusturmaktadir.
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I SURDURULEBILIRLIK STRATEJIiSI

"insana ve diinyaya deger katarak, gelecege yatirim yapiyoruz" mottosu
cercevesinde sekillendirilen strduardlebilirlik stratejisi; mevcut degerlerin korunmasi ve
yeni degerler Uretilmesi yaklagsimiyla yonetilmektedir. Strateji olusturulurken, kurumsal
SWOT analizi kapsaminda belirlenen risk ve firsatlar st yonetimin degerlendirmesiyle
birlestiriimekte; ulusal ve klresel surdurulebilirlik egilimleri takip edilmektedir.

Bu yaklasimla, cevresel, sosyal ve ekonomik alanlarda uzun vadeli deger yaratiimasi
hedeflenmektedir.

Gap ingaat'ta sirdurilebilirlik calismalari st ydnetim tarafindan desteklenmekte;
projelerdeki her kademeden ydnetici ve calisanin katkisiyla sekillenmekte ve merkez
ofisteki Saglik, Emniyet, Cevre ve Kalite B6IimuU'nin liderliginde yuratalmektedir.
Suardurulebilirlik yaklagsiminin temel politika dokiimani olan Saghk, Emniyet, Cevre ve
Surdurilebilirlik Politikasi'na Gap Insaat internet sitesinden ulasilabilmektedir.

Entegre Faaliyet Raporu | 2025 IE:!I iNSAAT

Sirdiiralebilirlik Ekibini Olusturan Boéliimler

Sarduarulebilirlik yénetimi, Saglik, Emniyet, Cevre ve Kalite Bolima liderliginde,
asagidaki bélumlerin katkisiyla yuratilmektedir:

+ Saglik, Emniyet, Cevre ve Kalite Bélumu (Lider)
* Hukuk ve Uyum BoélUm

- insan Kaynaklari Bolimdi

- is Geligtirme ve Teklif Bolimii

+ Satin Alma ve Lojistik BOIumu

- Mali igler Bélimii

- Kurumsal iletisim Bolimii
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| DEGER ZINCIRI

Gap Insaat'in deger zinciri, bir projenin
yasam déngusini alt asamada ele
almaktadir. Saglk, Emniyet, Cevre ve
Kalite (SEC-K) sureci, tim asamalarda
kesintisiz bicimde yuratilmektedir.

@

Proje Oncesi Calismalar

s Geligtirme
Hukuk
Mali igler
Teklif

. SECK

Proje Yonetimi

|

- inovasyon ve Teknoloji
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®
cde
@

Proje Hazirlik Safhasi

insan Kaynaklari

Mimari Koordinasyon
Bltce
Planlama
« Satin Aima
Makine ikmal
+ SEC-K
Proje Yénetim

- inovasyon ve Teknoloji

Santiye Hazirhigi Safhasi

Bilgi Teknolojileri
Dokdman Yonetim
insan Kaynaklari
Makine ikmal

+  Mobilizasyon
Satin Aima

+  Alt Yuklenici YOnetimi
Planlama ve Bltce

+ SEGCK
Proje Yonetim

inovasyon ve Teknoloji

ingaat Safhasi

Yapim

Planlama
Butce
Mali isler
« Satin Aima
Makine ikmal
« SEC-K
Proje Yénetim

- inovasyon ve Teknoloji

Test ve Devreye Alma }

+  insan Kaynaklar

+  Test

+ Devreye Alma

+ Demobilizasyon

+  Dokiiman YOnetim
+ SEC-K

* Proje Yonetim

Entegre Faaliyet Raporu | 2025 IE:!I iNSAAT

Teslim

I’

Teslim
Butce
Mali isler
Garanti

« SEC-K

Proje Yénetim
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I DEGER YARATMA MODEL]

Sermaye

I Cevre I Sosyal I Ekler

Entegre Faaliyet Raporu | 2025 IE:!I iNSAAT

Ogesi Girdiler Faaliyetler Ciktilar Oncelikli Konular Yaratilan Deger
Vizyon + Finansal Kaynaklara Erisim
_ 15,9 milyar TL 6zkaynak Global bir oyuncu olarak, bugiini inga ederken ) _ * Etik Faaliyet cografyasi ve
Finansal 48,8 m!lyar TL ?:ktlf .buyukluk stirdardlebilir yarinlar icin adimlar atmak, cevik ve 26,3 rfulyar TL ciro . ) A U ul.l.JsI.araraS| is bl.l‘ll.k|el’I}/|e .
Sermaye $§ffaf .f.|nar.lszf1l yonetl.m inovatif yaklasimlar gelistirerek paydaslarimiza en 2,2 milyar TL konsolide net kar _ ) Tur.k|ye ekonom|sme,vuret|m
Risk yonetimi sistemi etkili g6zmleri sunmak - Kalite ve Kurumsal Giiven ve ihracatina katki saglanmasi
+ Operasyonel Risk Yénetimi
Tarkiye, Turkmenistan, Irak, Katar, Suudi Misyon
N Arab|stan,"AIrr!any.a ve Pol.onya da faaliyet Yeteneklerimiz ve enerjimizle faaliyette 2025 ¥I|Inda imza atilan to.plam 4 prOJe - Sirdiiriilebilir Proje Yaklagimi o }
Uretilmis Entegre yonetim sistemlerine uyum . . . . Yurt ici ve yurt disinda proje teslimi . . Is surekliliginin saglanmasi ve
: - bulundugumuz tim cografyalarda insan hayatina . . . + Kalite ve Kurumsal Giiven B
Sermaye Uluslararasi standartlarda hizmet kalitesi Ser k K cbziimler i K refah Yoénetim sistemi belgeleri paydaslarla deger yaratiimasi
Cok sayida Ulkede gerceklestirilen deger katacak gozamler reterek refahin artmasing 6,8 milyar ABD dolari tamamlanan proje geliri = Operasyonel Risk Y6netimi
projeler katkida bulunmak.
ENR Top 250 listesinde 2006'dan bu yana yer Sarddrulebilir proje yaklasimi
Fikri 29 yillik sektorel uzmanlik @ 888 &, &R g -:@:- h alma (2025: 142. sira) R . ve gelecege yOnelik
Sermaye IT/dijitallesme altyapisi (SAP Ariba) > % ﬁy /QM) @ /72 = Yoénetim sistemi sertifikalari (ISO Strdrdlebilir Proje Yaklasimi atirimlarla sektérdeki
y ] S yap _ y
Adalet oi;:ﬁﬂ.k ftibar ‘ég:g:::; Ceviklik Yenilikgilik Sirdiirtlebiliriik 9001/14001/45001/27001/19650) konumun guglendirilmesi
isgiiciinde kadin calisan orani %18
ilk kademe yéneticilerde kadin orani %15
STEM pozisyonlarinda kadin ¢alisan orani %10
Calisan devir orani %57 ) N
i Lopiam 2194 gahga.n. i Miiteahhitlik Tirk beyaz yaka personel arasinda diizenli * Yetkin Insan Kaynag Caligan menfm.ur.uyen,
Insan Firsat esitligi ve cesitlilik yaklagimi erformans ve kariver dederlendirmesinden o refahi ve gelisiminin
Sermayesi 28.778.542 TL iSG Yatirimi / Hizmeti \ pe on 164 call any 9 * Yerel 'St'hc{am ve onceliklendirilmesi;
3.065.467 TL Egitim yatirimi 4 g QI i i S / meslek hastali e el Sl yetkinliklerin gelistirimesi
Konut Ustyapi olimld is kazasi / mesle avs. algi
Proieleri Proieleri 175.776 saat calisan ISG-C egitimi
rojetert . rojelert 1.285 adet saglik, emniyet ve cevre saha
Faaliyetler denetimi
Musteri memnuniyeti odakli is anlayisi \ /
Toplam 1.125 tedarikgi Endustriyel Tesis Altyapi Paydaslarla seffaflik ve giiven
sicl)i?l,(?slgle g:g;flseil d\i/2|:281y7a£|; ?élz;laerirkzciglsmdan Projeleri Projeleri Musteri memnuniyeti orani %93 Iveren ve Misteri Memnuniyeti temelinde iligki kurulmasi;
1 i 0, o . s _gm P .. i i I 1
Sermaye Turkmenistan, Katar, Polonya ve Almanya Yerel tedarikei orant %76 * Tedarikei ve Lojistik Yonetimi rr::);aﬁr\rl]ealsk)leklent|lerln
basta olmak Uzere uluslararasi 7 mugteri ¥
3,4 Milyon TL Hayir kurumlarina bagis
Paydaslar Merkez lokasyonunda Geri Dénustirdlen/ . L
e lisanlar. Miisteriler. is Ortaklar Kazanilan Toplam 0,72 ton Atik ge_weself‘)_'al_(vl_z' ve L .
Dogal 35.920,10 MWh toplam elektrik tliketimi Calisanlar, Misteriler, Is Ortaklari, LEED Gold standart larak iklim Degisikligi Cevresel ayak izinin izlenmesi
0ga 217.904,70 m? su tiketimi Toplumsal Paydaslar, Kamu Kuruluglari, Pay Sahipleri, =0 40l sranaartiarina Uygun olara ) ) ve yonetilmesine yonelik
Sermaye geligtirilen 2 proje Dogal Kaynak Yonetimi

5.805.948 TL cevresel yatirim harcamasi

Holding istirakleri

Su cekiminde 2024 yilina kiyasla %26 azalis*
Sera Gazi Yogunlugunda %31 azaltim**

+ Su ve Atiksu Yonetimi

calismalarin surdurdlmesi

*2024 verisi yeniden diizenlenmistir. Detayl bilgi “Su ve Atiksu Yonetimi” bolliiminde yer almaktadir.
**Mutlak emisyonlar ayni donemde %29,5 artmistir.
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SURDURULEBILIR PROJE YONETIMIi VE
DEGER YARATMA

Gap insaat'in projeleri; enerji altyapisi, saglik tesisleri, ulastirma, dijital altyapi ve
endustriyel Gretim gibi farkl alanlarda, kuresel dlcekte dne ¢ikan ihtiyaglara yanit verecek
bicimde yurutilmektedir. 2025 yilinda kiresel giindemi belirleyen enerji arz guvenligi,
gida glvenligi ve dijital dénistim gibi temalar, sirketin proje portféyinde de karsilik
bulmaktadir: Polonya'daki FSRU terminali ve Turkmenistan'daki amonyak-ure kompleksi
enerji ve gida guvenligine, Almanya'daki fiber optik altyapi projeleri dijital déntsime,
Turkmenistan'daki saglik yatinmlari ise kamusal saghk altyapisinin gelistiriimesine
yonelik projeler arasinda yer almaktadir.

Projeler, cevresel ve sosyal etkilerin yOnetimi cercevesinde ele alinmakta; tasarim,
tedarik, ingaat ve devreye alma agsamalarinda ilgili cevre ve is guvenligi standartlari
esas alinmaktadir.

I Proje Faaliyetlerinde Cevresel Gostergeler

2025 yilinda yaratilen projeler ve merkez ofis genelinde gerceklestirilen cevresel
faaliyetlere iligkin konsolide gdstergeler asagida yer almaktadir.

Entegre Faaliyet Raporu | 2025 IE:!I iNSAAT

Cevresel Gostergeler Metrik  Projeler Merkez Ofis Toplam
Cevre egitimi insanxSaat  19.937 1.357 21.294
Cevre tatbikati Adet 12 1 13
Cevre denetimi* Adet 72 5 77
Cevre kazasi Adet 3 0 3

*Cevre denetimleri (Resmi kurum, isveren denetimleriyle birinci, ikinci ve G¢linci taraf uygunluk denetimlerini kapsamaktadir.
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I Karbon Ayak izi

Asagida yer alan karbon ayak izi; 2025 yilinda Gap insaat'in merkez ofisi ile Tirkmenistan,
Taksim 360, Katar ve Balikesir’deki proje lokasyonlarini kapsamaktadir. Emisyonlar, Sera
Gaz Protokolu cercevesinde Kapsam 1, 2 ve 3* duzeyinde hesaplanmaktadir.

Emisyonlar (tonCO,e) 2023 2024 2025
Kapsam 1 7.805 9.321 13.250
Kapsam 2 18.341 14.582 16.532
Kapsam 3* 850 738 2.134
Toplam 26.996 24.641 31.916

* Kapsam 3 emisyonlari; atik bertarafi, is seyahatleri ve personel servisi kaynakli dolayli emisyonlari kapsamaktadir.

2025 yilinda toplam emisyonlarda énceki yila kiyasla gérulen dalgalanmalar
degerlendirilmig, kbk sebepler arastiriimistir. Kapsam 1 emisyonlarindaki yukselis, saha
faaliyetlerinin yogunlastigi insaat ddnemine gecilmesinden kaynaklanmigtir. Kapsam 2
emisyonlarindaki artigta, teslim oncesi gergeklestirilen proje testleri ile kis doneminde
yasanan teknik bir ariza nedeniyle gecici olarak dogal gaz yerine elektrikli iIsitmaya
gecilmesi etkili olmustur. Kapsam 3 tarafinda ise ingaat agsamasindaki projelerde ¢aligan
sayilarinin artisina bagli servis hizmeti ve saha kontrol, denetim, acilis vb. ihtiyacina bagh
is seyahatlerinin artmasi belirleyici olmustur.

Proje Bazinda 2025 Yili Karbon Ayak izi Dagilimi

Proje Lokasyonlari (tonCO,e) Kapsam 1 Kapsam 2 Kapsam 3* Toplam
Tdrkmenistan 11.574 6.368 1.351 19.293
Taksim 360 151 10.029 N/A 10.179
Genel Merkez 128 136 736 1.000
Katar 835 N/A 46 881
Balikesir 563 N/A 0,04 563
Toplam 13.250 16.532 2.134 31.916

* Kapsam 3 emisyonlari; atik bertarafi, is seyahatleri ve personel servisi kaynakli dolayli emisyonlari kapsamaktadir.

Tarkmenistan, Taksim 360, Genel Merkez, Katar ve Balikesir lokasyonlarina ait emisyonlar;
Kapsam 1, Kapsam 2 ve Kapsam 3 bazinda yukaridaki tabloda sunulmaktadir. Gap ingaat'in
karbon ayak izi, merkez ofis ve emisyon verisi izlenen proje lokasyonlari genelinde,

kapsam ve lokasyon bazinda ayristirilarak izlenmektedir. Toplam emisyonlarin 6nemli bir
bélimu, yapim fazindaki insaat faaliyetlerinin yogun oldugu Tirkmenistan projelerinden
kaynaklanmaktadir. Emisyon yogunlugunun izlenmesi ve saha bazli veri kalitesinin
surdarulmesi, cevre yonetimi kapsaminda Oncelikli alanlar arasinda yer almaktadir.
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Turkmenistan Projeleri, Saghk ve Kamu Yatirimlari

Gap Ingaat'in Tirkmenistan'da yurittigi projelerin dnemli bir bélimi, kamusal saglk
altyapisinin gelistiriimesine yoneliktir. Askabat'ta devam eden Onkoloji, Pediatri ve
Stomatoloji Merkezleri ile Ahalteke Atgilik Kompleksi, saglik hizmetlerine erisim ve
kamusal hizmet altyapisi alanlarinda gercgeklestirilen yatirimlar arasinda yer almaktadir.

SAGLIKVE g SANAY], YENILIKGILIK
KALITELI YASAM VEALTYAPI

Onkoloji ilmi Klinik Merkezi ‘M/' &

500 yatak kapasiteli olup 48 yogun bakim odasi, 14 ameliyathane, 2 anjiyo odasi, 1 siklotron
ve 6 lineer hizlandirici (linac) Unitesini kapsamaktadir. Toplam kapal alani 91.065 m?2 olan
tesis, 12,5 hektarlik bir alanda yer almakta; proje kapsaminda teknik merkez, su deposu,
otopark ve tibbi atik yakma Unitesi de bulunmaktadir. Siklotron ve lineer hizlandirici
Uniteleriyle ileri dlizey onkolojik tani ve tedavi kapasitesi saglanmasi hedeflenmektedir.

500 yatak kapasitesi ve ileri diizey onkolojik tani-tedavi altyapisi; saglikli yasam ve

kaliteli saglik hizmetlerine erisim ile kamusal saghk altyapisinin gelistiriimesi kapsaminda
degerlendiriimektedir.

Proje Tipi Onkoloji Uzmanlik Hastanesi
Lokasyon Askabat, Turkmenistan
isveren Turkmenistan Saglik Bakanhgi
Yiiklenici Gap Ingaat

Proje Durumu Devam Ediyor

Teslim Modeli EPC anahtar teslim

3 KALITEL YASAM g VEALTYAPI

SAGLIKVE SAl LIKGILIK
Pediatri Hastanesi ‘M/' &

160 yatak kapasiteli bir cocuk saghgi merkezidir. EPC anahtar teslim olarak yurutilen proje;
15 yogun bakim odasi, 5 ameliyathane ile teknik ve yardimci binalari kapsamakta olup
toplam kapal alani 35.065 m2'dir. Cocuk saglhigina yénelik hizmet kapasitesi; saglikli yasam
ve kaliteli saghk hizmetlerine erisim ile kamusal saglik altyapisinin gelistiriimesi kapsaminda
degerlendiriimektedir.

Proje Tipi Cocuk Saghg! ve Hastaliklari Merkezi
Lokasyon Askabat, Turkmenistan

Turkmenistan Saglik ve ilag

Iveren Bakanhgi

Yiiklenici Gap ingaat

Proje Durumu Devam Ediyor

Teslim Modeli EPC anahtar teslim

SAGLIKVE 9 SANAY], YENILIKGILIK
KALITELI YASAM VEALTYAPI

Stomatoloji Hastanesi o &

80 yatak kapasiteli bir agiz ve dis sagligi merkezidir. EPC anahtar teslim olarak medikal
ekipman dahil gerceklestirilen projede; cene ve ylz cerrahisi, plastik rekonstruktif cerrahi,
implantoloji ve periodontoloji gibi bélimler ile 10 yogun bakim Unitesi ve 4 ameliyathane yer
almaktadir. Proje sahasi 33.000 m? olup 25.307 m?'lik cevre duzenleme alanini icermektedir.
Agiz ve dis saghgi hizmetlerine yénelik kapasite; saglkl yasam ve kaliteli saglik hizmetlerine
erisim ile kamusal saglik altyapisinin gelistiriimesi kapsaminda degerlendiriimektedir.

Proje Tipi Agiz ve Dis Sagligi Merkezi
Lokasyon Askabat, Tirkmenistan
isveren Tiurkmenistan Saglik Bakanhgi
Yiiklenici Gap insaat

Proje Durumu Devam Ediyor

Teslim Modeli EPC anahtar teslim

Ahalteke Atcilik Kompleksi

Tirkmenistan Cumhurbagkanligi Divani idari isler Miidiirligu isverenliginde, mevcut bir
atcihk kompleksinin revizyonu ve genisletiimesini kapsamaktadir. 731.000 m?'lik proje
alaninda VIP bina, 5.027 kisilik seyirci tribunt, hipodrom alani, 648 at kapasiteli ahirlar ile
teknik binalar yer almakta; 273.600 m2'lik peyzaj alani bulunmaktadir.

Atcilik ve Yaris Kompleksi

Proje Tipi Revizyonu ve Geligtirme Projesi

Lokasyon Askabat, Turkmenistan

Tarkmenistan Cumhurbaskanligi

Isveren Divani idari igler Midirligu

Yiiklenici Gap Iinsaat

Proje Durumu Devam Ediyor

Teslim Modeli Modernizasyon ve yeni ek yapilar
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SAGLIKVE 9 SANAYI, YENILIKGILIK
KALITELIYASAM VEALTYAPI

Askabat Képugurly Hastanesi e &

2025 sonunda baglayan ve 2029'da tamamlanmasi planlanan proje, 12,67 hektarlik alanda
500 yatak kapasiteli bir hastane kompleksini kapsamaktadir. Toplam 131.420 m2 kapali alan;
yaklasik 87.000 m2 hastane binasi, 19.600 m?2 egitim binasi, 6.820 m? teknik ve yardimci
yapilar ile 18.000 m? otopark alanindan olugmaktadir.

Proje, bdlgedeki kamusal saglik altyapisinin gelistiriimesine ydnelik bir yatirimdir. Egitim
binasi bileseniyle saglik personeli egitimine de olanak saglamasi 6ngérilmektedir. Saglikh
yasam ve kaliteli saglik hizmetlerine erigim ile kamusal saglik altyapisinin gelistiriimesi
kapsaminda degerlendiriimektedir.

500 Yatak Kapasiteli Askabat

Rroleilipl Képugurly (Multi-Profile) Hastanesi

Lokasyon Askabat, Tarkmenistan

Tiarkmenistan Saglik ve ilag

Igveren Bakanhgi

Yiiklenici Gap ingaat

Proje Durumu Yeni baglayan

Medikal ekipman dahil EPC anahtar
teslim olarak yapimi ve 500 arachk
katl otoparkinin ingaati, projenin sehir
sebekeleri baglantilarinin yapiimasi

9 SANAYI, YENILIKGILIK
VEALTYAP|

Teslim Modeli

Kiyanli Amonyak ve Ure Uretim Kompleksi &

Proje; glinlik 2.000 ton (yillik 660.000 ton) amonyak ve gunlik 3.500 ton (yillik

1.155.000 ton) granul Ure Uretim kapasitesine sahip bir kompleksin tasarim, mihendislik,
tedarik, ingaat, montaj, devreye alma ve performans testlerini kapsamaktadir. Amonyak
teknolojisi icin TOPSOE, Ure sentezi icin Saipem, Ure granilasyonu igin Thyssenkrupp ve
CO, geri kazanimi igin MHI teknolojileri kullanilacak; amonyak tesisindeki CO, giderimi igin
UOP Benfield prosesi 6ngérilmektedir. S6zlesme Eylul 2025'te imzalanmigtir.

Ure, tarimsal Giretimde kullanilan temel gubre hammaddelerinden biridir. Tesiste, amonyak
unitesinde agiga ¢ikan CO,'nin Ure sentezinde hammadde olarak kullaniimasina olanak
taniyan geri kazanim teknolojisinin uygulanmasi 6ngoérilmektedir. Kompleks, bélgedeki
sanayi uretim altyapisinin gelistiriimesi ile iligkilendiriimektedir.

Proje Tipi Enqustnyel Uretim tesisi (amonyak
ve ure)

Lokasyon Kiyanl, Balkan Vilayeti, Tirkmenistan

isveren The State Concern "Turkmenhimiya"

Mitsubishi Heavy Industries Ltd. —

Yiklenici Gap insaat Konsorsiyumu

Proje Durumu

Yeni baglayan

Teslim Modeli EPCC (Anahtar Teslim)

Diger Projeler

ERISILEBILIRVE 11 SORDURLEBILIR 1 SORUMLU ORETIM
TEMIZENERJI SEHIRLERVE

VETOKETIM

NV TOPLULUKLAR
-

Taksim 360 O § . § CO

Taksim 360, Turkiye'de kamu-6zel sektdr ortakligi modeliyle gerceklestirilen ilk kentsel
yenileme projesidir. Dokuz yapi adasindan olusan proje; konut, ofis, otel, ticari alanlar ile
yaklasik 1,6 km uzunlugunda trafige kapali konsept sokaklardan meydana gelmektedir.
Proje kapsaminda Hilton'un Canopy markasinin Turkiye'deki ilk oteli yer almaktadir.

Proje, Istanbul'un merkezi bir bélgesinde kentsel déniisiim ile tarihi dokunun yenilenmesini
bir arada ele almaktadir. Ofis ve otel bloklari LEED Gold sertifikasyon standartlarina uygun
olarak gelistiriimekte; su verimli armatirler ve peyzaj dizenlemesiyle su tiketiminde, enerji
verimli mekanik ekipman ve cephe tasarimiyla enerji tiketiminde tasarruf hedeflenmektedir.
Proje; enerji verimli mekanik ekipman ve cephe tasarimi yontyle erigilebilir ve temiz enerii,
ingaat atiklarinin geri dénusumu ile geri donustirulmus icerikli ve yerel malzeme kullanimi
yoénuyle sorumlu tretim ve tiketim , kentsel yenileme ve toplu tagimaya erisim yonuyle
surdurulebilir sehirler ve topluluklar ile iligkilendiriimektedir.

Proje Tipi Tarlabagi Kentsel Yenileme Projesi
Lokasyon istanbul, Tarkiye

isveren Beyoglu Belediyesi

Yiiklenici Gap insaat

Proje Durumu Devam ediyor
Teslim Modeli Kamu-Ozel Sektér Ortakligi (PPP)

* Proje kapsaminda yer alan Canopy by Hilton istanbul Taksim, raporlama dénemi sonrasinda, Subat 2026'da LEED
v4 BD+C: New Construction kapsaminda Gold seviyesinde sertifikalandiriimistir.

Katar Askeri Kuvvetler Us Projesi

Entegre egitim merkezinin tasarim, insaat, kurulum ve devreye alma islerini
kapsamaktadir. Proje yonetimi, teknik ofis, kalite kontrol, satin alma ve is saghgi ve
glvenligi surecleri proje kapsaminda yuratulmektedir. Proje, tasarimdan devreye almaya
kadar entegre bir teslim modeliyle yuritilmekte; saha faaliyetlerinde is sagligi ve guvenligi
surecleri 6ncelikli olarak ele alinmaktadir.

Ozel Kuvvetler Entegre Egitim

Proje Tipi Merkezi (QTC)

Lokasyon Doha, Katar

isveren Katar Silahli Kuvvetleri

Yiiklenici Gap insaat

Proje Durumu Devam ediyor

Tasarim, ingaat, kurulum ve devreye

Teslim Modeli
alma
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ERISILEBILIRVE g SANAYL YENILIKCILIK
TEMIZENERJI VEALTYAPI

Polonya Gdansk FSRU Terminali

Yaklasik 520 metre uzunlugunda kazik temelli rihtim yapisi, 2.500.000 m?3 deniz dibi tarama,
3,3 km uzunlugunda DN 1000 ag¢ik deniz boru hatti ve 1,1 km uzunlugunda mikrotinel
imalatini kapsamaktadir. Terminal, 174.000 m?3 kapasiteli LNG gemileriyle uyumlu olarak
tasarlanmigtir. Proje Nisan 2025'te baglamis olup yaklasik 300 milyon ABD dolari s6zlesme
bedeline sahiptir.

FSRU terminalleri, dogal gaz arz kaynaklarinin ¢esitlendiriimesine olanak taniyan ener;ji
altyapisi yatinmlaridir. Proje, bélgesel enerji arz glvenliginin gt¢lendirilmesi ile dayanikli
altyapi kapsaminda degerlendiriimektedir.

Proie Tibi Yiizer LNG Depolama ve
je 1P Gazlastirma Terminali

Lokasyon Gdansk, Polonya

isveren GAZ SYSTEM

Gap Ingaat liderliginde FABE

WiLEaE] POLSKA ve UNITEK is ortakligi

Proje Durumu Yeni baglayan

Teslim Modeli EPC (Anahtar Teslim)

9 SANAYI, YENILIKCILIK
VEALTYAPI

Polonya S17 Otoyol Projesi (Lot 4) &

S17 Piaski-Hrebenne otoyolunun 9,89 km'lik bélimunin tasarim ve ingasini kapsamaktadir.
Proje kapsaminda kdpruler, akustik paneller, teleteknik kanallar ve altyapi calismalar yer
almaktadir. Proje finansmani Avrupa Birligi fonlari tarafindan saglanmaktadir.

Proje, Avrupa Birligi fonlariyla finanse edilen bir ulastirma altyapisi yatirimidir ve AB

teknik standartlari ile FIDIC sézlesme cergevesinde yuritilmektedir. Akustik panel
uygulamalari ile girultu etkisinin azaltiimasi; bélgesel ulagim baglantilarinin giclendiriimesi
hedeflenmektedir.

Proje Tipi Otoyol tasarim ve yapim igi

Izbica — Zamos$¢ — Sitaniec,

Lokasyon Polonya

isveren Mosty Katowice Sp. z o.0.

Gap insaat FABE POLSKA ve SP
Sine Midas Stroy Is Ortakhgi

Yiklenici

Proje Durumu Devam ediyor

Tasarla-Yap (FIDIC Yellow Book

Teslim Modeli 2017)

TEMIZSUVE 1 ‘SORUMLU URETIM
SANITASYON

VETOKETIM

Gediktepe Siilfit Projesi

5.000 ton/glin besleme kapasiteli cevher zenginlestirme tesisi ve yardimci tesisler, flotasyon
atigI depolama tesisi ile temiz su géletinin insasini kapsamaktadir. Projenin planlanan émri
10 yildir. Maden tesisi projelerinde flotasyon atigi depolama ve su yénetimi altyapilari,
cevresel etkilerin kontroll agisindan 6nem tagimaktadir. Projenin atik depolama ve su
goleti bilesenleri, saha kaynakli ¢cevresel etkilerin ydnetimine yéneliktir. Temiz su gbleti ve
flotasyon atigi depolama tesisi bilesenleri; su kaynaklarinin yénetimi ile atiklarin sorumlu
yobnetimi kapsaminda degerlendiriimektedir.

Proje Tipi Maden zenginlestirme tesisi insaati
Lokasyon Balikesir, Turkiye

isveren Devam ediyor

Yiiklenici insaat isleri

Proje Durumu Yeni baglayan

Teslim Modeli EPC (Anahtar Teslim)

SANAYI, YENILIKCILIK
VEALTYAPI

Tuzla Depo Projesi &

13.679 m? toplam ingaat alani tzerinde, betonarme ve ¢elik cati sistemine sahip;
bodrum, asma kat, zemin kat ve zemin asma kattan olusan bir endustriyel tesisin
insasini kapsamaktadir. Proje, organize sanayi bélgesinde yurutulen bir endustriyel
tesis yatinmidir. Organize sanayi bdlgesinde yiritllen tesis yatirimi, sanayi altyapisinin
gelistiriimesi ile iliskilendirilmektedir.

Proje Tipi Endustriyel tesis tasarim ve ingaat igi
Lokasyon Tuzla, istanbul, Tirkiye

ikideniz Petrol Gaz Sanayi ve ingaat

Igveren Ticaret A.S.

Yiiklenici Gap insaat

Proje Durumu Devam ediyor

Teslim Modeli Tasarim ve ingaat
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9 ‘SANAYL VENILIKGILIK
VEALTYAPI

HOD Maden Projesi Ana Erisim Yolu ve Tuneller &

Yaklasik 4,8 km uzunlugunda ana ulagim yolu ile 1.530 m uzunlugunda T1 ve 2.343 m
uzunlugunda T2 tinellerinin yani sira kopruler, istinat duvarlari ve sanat yapilarinin
ingasini kapsamaktadir. Maden émri 14 yil olarak planlanmigtir. Proje, daglik bir
cografyada maden sahasina guvenli erisim altyapisinin saglanmasina yéneliktir.
Tanel agirlikh tasarim, ylazey etkisinin ve glizergah kaynakli cevresel midahalenin
sinirlandiriimasi agisindan degerlendirilebilir. Proje, daghk cografyada guvenli ulagsim
altyapisinin saglanmasi yénuyle dayanikli altyapi ile iliskilendirilmektedir.

g e R
Almanya Fiber Optik Projeleri & ﬁﬁém

Alt1 bélgede toplam 282 km fiber optik treng kazisi, 27.725 haneye fiber optik altyapi
saglanmasi ve 5.383 hanede ev i¢i fiber baglantilarinin yapilmasini kapsamaktadir. Projeler,
telekom altyapisina 6zel muhendislik ¢ézimleri ve ev baglanti sistemleriyle yuritilmektedir.
Projeler, yuksek hizli dijital iletisim altyapisinin yayginlastiriimasina yoneliktir. Fiber optik
altyapinin genisletilmesi, dijital erisim ve baglantisalligin guclendirilmesi yénuyle dayanikh
altyapi ile iliskilendirilmekte; fiber optik altyapiya énceden erisimi bulunmayan yerlesimlerde
hane baglantilarinin saglanmasi surdurilebilir sehirler ve topluluklar kapsaminda
degerlendirilmektedir.

I ONCELIKLENDIRME ANALIZI

Gap ingaat'in éncelikli strdirilebilirlik konulari, paydaslarin degisen ihtiyaclarinin
degerlendiriimesi ve stratejik hedeflerin belirlenmesi amaciyla ilk olarak 2021 yilinda
gerceklestirilen dnceliklendirme calismasiyla belirlenmistir. Calisma kapsaminda
dlzenlenen paydas anketi araciligiyla, paydaslarin ve Yénetim Kurulu'nun énem verdigi
konular cevresel, sosyal, yonetisim ve ekonomik bagliklari altinda degerlendirilmis; 20
oncelikli konu tespit edilmigtir.

2023 yilinda bu konular, sektorel ve kuresel egilimler dogrultusunda yeniden ele alinmis;
st yénetimin degerlendirmesiyle éncelikli konu sayisi 13'e indirilmistir. izleyen dénemde
Oncelikli konularda degisiklik ihtiyaci dogmamis; bu konularin girket Gzerindeki etkileri ve
ybnetim yaklasimlari degerlendiriimeye devam edilmistir.

2024 Y1l Oncelikli Konularimiz

« Sardirulebilir Proje Yaklagimi

- Is Saghgi ve Giivenligi

- Cevresel Ayak izi ve iklim Degisikligi

+ Uluslararasi ve Yerel Etik Degerlere ve Mevzuata Uyum
- isveren ve Miisteri Memnuniyeti

- Yerel istihdam ve Yerel Halk ile Etkilesim
+ Su ve Atiksu Yénetimi

+ Kalite ve Kurumsal Guven

- Yetkin insan Kaynagi

+ Dogal Kaynak Yo&netimi

* Finansal Kaynaklara Erigim

* Operasyonel Risk Ydnetimi

+ Tedarikgi ve Lojistik Yonetimi
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I Oncelikli Konularin Yénetimi
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Oncelikli
Konu

Konunun Onemi ve
Potansiyel Etkisi

igili
Boliim

Sirdurilebilir
Proje Yaklagimi

Suardurdlebilirlik kriterlerinin proje yasam déngusine
entegre edilmemesi; tasarim ve yapim agsamasinda
alinmayan kararlarin ilerleyen safhalarda yuksek maliyetli
degisikliklere déntismesine neden olabilir. Etkin proje
ybnetimi ise enerji, su ve malzeme verimliligi yoluyla hem
cevresel etkiyi hem yasam déngusi maliyetini dusurir.

Surdirdlebilir
Proje Yonetimi
it ve Deger

@ Yaratma

is Saghgi ve
Guvenligi

ingaat, yilksekte calisma, agir ekipman ve ¢ok sayida

alt yuklenicinin bir arada bulundugu yutksek riskli bir
sektordir. Yetersiz ISG énlemleri; is kazasl, yaralanma
ve can kaybinin yani sira santiyede is durmasi, sézlesme
yaptirnmlari ve nitelikli is glicinun kaybina yol acabilir.

SAGLIKVE
KALITELIYASAM

—va ,
Is Saghgi ve

INSANAYAKISRIS G Uve n I | g |

VEEKONOMIKBOYOME

o

Cevresel Ayak

ingaat faaliyetleri, enerji tilkketimi ve sera gazi emisyonu
yogun sureclerdir. Emisyonlarin ve ¢evresel etkilerin
izlenmemesi; faaliyet gbsterilen tlkelerdeki cevre

Cevresel Ayak

Oncelikli Konunun Onemi ve ilgili ilgili
Konu Potansiyel Etkisi SKA Bolim
. SN
Ingaat sahalarinda su kullanimi ve atik suyun
Su ve Atiksu ypnetllmemesu yuzey ve yer alti su kaynaklarllnm Su ve Atiksu
. kirlenmesine, desarj izinlerine aykirilik nedeniyle yasal .
Yoénetimi < N {2 e Yénetimi
yaptirima ve su kithgi yasanan boélgelerde operasyonel
kisitlara yol acabilir.
. Uluslararasi kalite standartlarina uyumsuzluk; proje .
Kalite ve . . . . . Kalite ve
teslimatlarinda gecikme, yeniden yapim maliyetleri ve
Kurumsal . e R, 9 Kurumsal
. teknik kusurlara neden olabilir; glvenilir c6zim ortagi (p2 .
Given . . . Guven
konumunu ve yeni ihale firsatlarini olumsuz etkileyebilir. cx)
) Uzmanlik gerektiren buyuk 6lcekli projelerde nitelikli is M| _
Yetkin Insan glcundn kazanilamamasi veya elde tutulamamasi; proje Yetkin Insan
Kaynag kalitesinin dismesine, kurumsal bilgi kaybina ve zaman- pea o Kaynag!

maliyet sapmalarina yol acabilir.

o

Dogal Kaynak

insaat malzemesi ve dogal kaynak kullaniminin
sorumlu yénetilmemesi; hammadde maliyetlerinin
artmasina, proje sahalarinda ekosistem ve biyogesitlilik

1 ‘SORUMLU URETIM
VETOKETIM

QO

Dogal Kaynak

Izi Ye Ik"'vn mevzuatina aykirilik, karbon kaynakli maliyet ve 3 1zi \fe Ik“[n
Degisikligi . Ca DI SN Degisikligi
dizenleme riskleri ile iklim degisikligine bagl fiziksel
risklere maruziyeti artirabilir.
10 s
Farkli hukuki ve dizenleyici ortamlara sahip ¢ok sayida -
Uluslararasi . . . . o . =)
. Ulkede faaliyet gdsterilmesi, uyum riskini artirir. Etik v
ve Yerel Etik . ) . .
o inlaller ve mevzuata aykirilik; yasal yaptirim, ihale Etik ve Uyum
Degerlereve . eri : - 16 it
sureglerinden men ve uluslararasi is ortaklari nezdinde "
Mevzuata Uyum . .
guven kaybina yol acgabilir.
INSANAYAKISRIS
_ Proje sahibi kamu ve 6zel sektér yatirimcilarinin N .
Isveren ve beklentilerinin kargilanmamasi; teslimat ve kalite [I' Isveren
Musteri uyusmazliklarina, tahsilat sorunlarina ve mevcut ve Musteri
Memnuniyeti  musterilerle tekrar is yapma olanaginin azalmasina Memnuniyeti

neden olabilir.

Yerel istihdam
ve Yerel Halk ile
Etkilesim

Projelerin yurataldagu bdlgelerde yerel istihdam ve
toplumla etkilesimin yénetiimemesi; toplumsal kabultin
zedelenmesine, proje sahasinda gecikmelere ve faaliyet
gOsterilen Glkede mesruiyet kaybina yol agabilir.

INSANAYAKISIRIS
VEEKONOMIKBOYOME

Yerel istihdam

SURDOROLEBILIR ve Yerel Halk
Wb le Etkilesim

Al

o — R
Yonetimi Uzerinde olumsuz etkilere ve gevresel izin slreclerinde 1o o Yonetimi
gecikmelere yol acabilir. ’“’
. . . o
Yiksek sermaye gerektiren ve uzun vadeli altyapi M
Finansal projelerinde finansman erigiminin kisitlanmasi “' Finansal
Kaynaklara veya maliyetinin artmasi; projelerin zamaninda T Kaynaklara
Erisim tamamlanamamasina, nakit akisinin bozulmasina ve o Erisim
tedarikci 6demelerinde aksamaya yol acabilir. &
O
Blyuk o6lcekli projelerde ¢cok sayida degiskenin es M
zamanl yonetildigi bir ortamda risklerin 6nceden “'
Operasyonel o . . i Operasyonel
. - ... tanimlanmamasi; proje gecikmelerine, 6ngériimeyen . W
Risk YOnetimi . . 9 i Risk Yo6netimi
maliyet artiglarina ve kalite standartlarindan sapmaya
yol acabilir. &
10 Bis™
Cok sayida tedarikgi ve sinir 6tesi lojistik iceren a
Tedarikgi projelerde tedarik zincirinin yénetiimemesi; malzeme < E’ Tedarikgi
ve Lojistik teslim gecikmelerine, tedarikci kaynakli etik ve cevresel 1 P ve Lojistik
Yénetimi uyumsuzluklara ve proje takviminde aksamalara yol I Yoénetimi

acabilir.

@)
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I Paydas iletigimi
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Paydas Grubu

Toplumsal
Paydaslar

Pay Sahipleri

Holding istirakleri

Tanim

Beklentiler

Karsilama Yontemi

iletisim Yéntemi

iletisim Sikhigi

Gap ingaat calisanlari ve baglh projelerde
gOrev yapan personel

Guvenli calisma ortami,
adil tcret, kariyer gelisimi,
bilgilendirme

EQitim, ic denetim, anketler,
bildirim kanallari

Web sitesi, sosyal medya, egitim

platformlari, anketler, etik hatti,
telefon, e-posta, yerinde ziyaret
ve toplantilar

Surekli ve belirli araliklarla

Proje sahipleri, kamu ve 6zel sektdr
yatirrmcilari

Zamaninda teslimat, kalite,
seffaflik, karhlik

Raporlama, dizenli toplantilar,
geri bildirim suregleri

Faaliyet raporlari, etik hatti,
iletisim formu, telefon, e-posta,
yerinde ziyaret ve toplantilar

ihtiyac bazli; proje
baslangic ve bitislerinde

Tedarikgiler, alt yukleniciler, danigmanlar,
lojistik firmalari, finansal kuruluslar, bankalar,
denetim firmalari, uluslararasi dizenleyici
kuruluglar

Etik is iligkisi, s6zlesme
sartlarina uyum,
bilgilendirme

Sézlesmeler, tedarikci sistemleri,
bilgilendirme toplantilari

Portal sistemleri, egitimler, etik
hatti, iletisim formu, tedarikgi
rehberi

Surekli ve belirli
dénemlerde

Yerel topluluklar, sivil toplum kuruluslari,
medya

Sosyal katki, seffaflik, yerel
istihdam

Sosyal projeler, bilgilendirme,
medya iligkileri

Sosyal medya, toplantilar,
haberler, entegre faaliyet
raporlari

Surekli ve belirli araliklarla

Hukumetler, bakanliklar, yerel kuruluslar,
universite ve akademik kurumlar, vergi
kurumlari

Yasal uygunluk, cevre
uyumu, proje raporlamasi

Resmi yazigmalar, denetimler,
mevzuat takibi

Resmi yazigmalar, toplantilar,
paneller

Belirli araliklarla ve
mevzuata bagl olarak

Hissedarlar ve ortaklar

Finansal performans,
surddrulebilirlik, risk
yénetimi

Raporlama, stratejik sunumlar

Faaliyet raporlari,
surduarulebilirlik ve denetim
raporlari

ihtiyac bazli

Gap ingaat'in bagl oldugu holdingin diger
sirketleri

Grup sinerijisi, is birligi
firsatlari, bilgi paylagimi

Ortak projeler, dizenli toplantilar,
strateji paylagimi

Kurumsal platformlar, toplantilar,

e-posta, raporlar, etik hatti,
telefon, yerinde ziyaret ve
toplantilar

Surekli ve proje bazli
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Gap Insaat, faaliyetlerinin cevresel etkilerini yasam déngiisii yaklasimiyla ele
almakta ve streclerini ISO 14001:2015 Cevre Yénetim Sistemi kapsaminda
yuriatmektedir. Merkez ofis ve santiyeler icin gerceklestirilen cevre boyut-
etki analizleri araciligiyla 6nemli cevre boyutlar ve etkileriyle ilgili risk ve
firsatlar degerlendirilmekte; cevre yénetimi uygulamalari merkez ofisten
Saha faaliyetlerine kadar tim lokasyonlarda sdrdlrilmektedir. Faaliyet
gésterilen Ulkelerin cevre mevzuatina uyum esas alinmaktadir.

Cevre ybnetimi kapsaminda cevresel ayak izi ve iklim degisikligi, su ve atik su
yoénetimi ile dogal kaynak yénetimi éncelikli konu basgliklarini olusturmaktadir.



81

I Rapor Hakkinda I Gap ingaat Hakkinda I Kurumsal Yénetim I Surdurulebilirlik Yaklagimi I I Sosyal I Ekler

I CEVRESEL AYAK iZi VE IKLIM DEGISIKLIGI

insaat ve taahhiit sektéri, kaynak kullanimi ve sera gazi emisyonlari agisindan yiiksek
etkili sektorler arasinda yer almakta; bu durum cevresel ayak izinin yénetimini Gap
ingaat icin éncelikli kilmaktadir. Konunun yénetimi kapsaminda sera gazi emisyonlari
her yiIl Kapsam 1, Kapsam 2 ve Kapsam 3 diizeyinde hesaplanmakta; merkez ofis

ile emisyon verisi izlenen proje lokasyonlarini kapsayan karbon ayak izi calismalar
yurutilmektedir. Kapsam 3 emisyonlari, atik bertarafi, is seyahatleri ve personel servisi
kategorileriyle sinirli olarak hesaplanmakta; ingsaat malzemelerine gdmult emisyonlar,
taseron faaliyetleri ve tedarik zinciri kaynakli diger dolayli emisyonlar mevcut
hesaplama kapsami disinda yer almaktadir.

2025 yili hesaplamasi; Turkmenistan (5 lokasyonu icerecek sekilde), Taksim 360, Genel
Merkez, Katar ve Balikesir lokasyonlarini kapsamakta olup emisyonlar kapsam ve
lokasyon bazinda ayristirilarak izlenmektedir. Toplam emisyonlara en yuksek katkiyi, yapim
fazindaki ingaat faaliyetlerinin ve makine parki kullaniminin yogunlastigi Turkmenistan
projeleri saglamaktadir. Emisyon yogunlugunun izlenmesi ve saha bazli veri kalitesinin
surdartlmesi, cevre yonetimi kapsaminda 6ncelikli alanlar arasinda yer almaktadir.

Proje Bazinda 2025 Yili Karbon Ayak izi Dagilimi béliimiinde detayl bilgi sunulmaktadir.

2025 yilinda toplam sera gazi emisyonlari 31.916 tCO,e olarak hesaplanmis; bir 6nceki
yila kiyasla %29,5 oraninda artis kaydedilmistir. Artig, U¢ emisyon kapsaminin tamaminda
gbralmustar. Artista, portfdydeki projelerin ingaat fazina gegmesi ve saha faaliyetlerinin
yogunlasmasi etkili olmustur.

Sera Gazi Emisyonlari (tCO,e) 2023 2024 2025
Kapsam 1 (dogrudan) 7.805,47 9.321,34  13.250,08
Kapsam 2 (dolayl) 18.340,76  14.581,67 16.532,46
Kapsam 3 (dolaylr) 849,78 738,34 2.133,90
Toplam 26.996,01 24.641,35 31.916,44
Kapsam 3 Kategori Kirilimi (tCO,e) 2023 2024 2025
Kategori 5 — Operasyonel atiklar 40,21 2,66 7,94
Kategori 6 — is seyahatleri 670,90 555,11 1.283,71
Kategori 7 — Calisan ulasimi 138,67 180,57 842,25
Toplam Kapsam 3 849,78 738,34 2.133,90

Kapsam 1 emisyonlari, 2024 yilina kiyasla %42,1 artigla 13.250 tCO,e dizeyine
ulasmistir. Artig, yeni proje baslangiclari ve mevcut projelerin en yogun insaat
asamasina ge¢mesiyle birlikte is makineleri, ekipman kullanimi ve saha yakit tiketiminin
yukselmesinden kaynaklanmaktadir.

Kapsam 2 emisyonlari %13,4 artigla 16.532 tCO e olarak hesaplanmistir. Artigin temel
nedeni, teslim 6ncesi proje test siureglerinde yukselen elektrik tiketimidir. Ayrica ilgili
projelerde kis débneminde dogal gaz sisteminde yasanan gegici bir aksaklik nedeniyle
elektrik kullanimina gecilmesi, déneme 6zgu bir etken olarak bu artisa katki saglamistir.

Kapsam 3 emisyonlari 738 tCO,e dizeyinden 2.134 tCO,e dlizeyine ylkselmigtir. Artigin
belirleyici bileseni ¢alisan ulagimidir; ingaat fazlarinin degigsken olmasi, mevcut projeler
arasinda yogun is dénemleri, bitis dénemleri ve yeni baslama dénemleri bulunan proje
alanlarinin varhgiyla birlikte saha kadrosunun geniglemesi servis kullanimini artirmistir.
Proje kontrol ihtiyacinin yikselmesine bagl olarak is seyahatlerinde de artig gézlenmisgtir.

Kapsam 3 emisyonlari; operasyonel atiklar, is seyahatleri ve ¢alisan ulagimi kategorilerini
kapsamaktadir. ingaat malzemelerine gémdlii emisyonlar, taseron faaliyetleri ve tedarik
zinciri kaynakl diger dolayli emisyonlar mevcut hesaplama kapsami disinda yer

almakta; bu alanlardaki veri toplama sureglerinin 6nimuizdeki ddnemde genigletiimesi
surduarulebilirlik stratejisi kapsaminda degerlendiriimektedir.

Mutlak emisyon degerlerinin yani sira, performansin faaliyet hacmiyle birlikte
degerlendirilebilmesi amaciyla sera gazi yogunlugu izlenmektedir. Gap ingaat'in yerlesik
yontemi dogrultusunda yogunluk, gelir bazinda (tCO,e/milyon TL ciro) hesaplanmaktadir.
2024 yilinda 1,76 tCO e/milyon TL olan sera gazi yogunlugu, 2025 yilinda 1,21 tCO_e/
milyon TL duzeyine gerilemigtir.

Bu dénemde faaliyet hacmindeki bliyimenin, mutlak emisyon artiginin Gizerinde
gerceklesmesi, birim gelir bagina emisyon yogunlugunun azalmasinda belirleyici olmustur.
Gelir bazh gbéstergenin nominal degerler Gzerinden hesaplandigi dikkate alinmalidir.

Sera Gazi Yogunlugu

2025 1,21
2024 1,76

2023 4,33

Entegre Faaliyet Raporu | 2025 IE:!I iNSAAT
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I Elektrik ve Dogal Gaz Tuketimi

Enerji tiiketimi, Gap ingaat'in sera gazi emisyonlarinin temel kaynagini olusturmaktadir.
Tuketim, merkez ofis ve proje sahalari duzeyinde izlenmektedir. Proje sahalarinin
enerji profili, faaliyet fazina ve saha kosullarina bagl olarak yillar arasinda degiskenlik
gOstermektedir.

Kapsam 1 kaynakli dogrudan emisyonlarin temel belirleyicisi, saha arag ve is
makinelerinde kullanilan motorin tiketimidir. Proje sahalarindaki motorin tiketimi,
projelerin yogun insaat asamalarina gegmesiyle birlikte 2023 yilindan 2025 yilina
belirgin bicimde artmigtir.

Elektrik tuketiminde ise proje sahalari dizeyinde 2024 yilinda bir dusus, 2025 yilinda
ise 2023 seviyesine yakin bir dizeye dénus gdzlenmistir. Bu degisim, saha kamp
alanlarinin 1sinma ve enerji ihtiyacinin elektrik ile dogal gaz arasinda dénemsel olarak
degismesinden kaynaklanmaktadir; 2024 yilinda dogal gaz kullaniminin artmasi elektrik
tiketimini dastrmus, 2025 yilinda bir projede yasanan dogal gaz kaynakli gegici
aksaklik nedeniyle yeniden elektrige gecilmesi elektrik tuketimini ylukseltmigtir.

Dogal gaz tuketimi yalnizca Taksim360 projesinde bulunmaktadir. 2025 yilinda bu
projede devreye alinan ilave bir sayacta teslim dncesi test surecleri kaynakli yuksek
tiketim, proje dogal gaz degerlerindeki artigin temel nedenidir.

Elektrik ve Yakit Tuiketimi (MWh)
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Kaynak Kapsam 2023 2024 2025
Elektrik Merkez 315,73 334,70 313,28
Elektrik Proje 34.990,26* 16.223,16 35.920,10
Dogal gaz Merkez 168,11 145,76 140,04
Dogal gaz Proje** 273,87 92,74 806,37
Motorin Merkez 74,62 1,17 43,38
Motorin Proje 23.902,95 28.621,73 46.027,78
Benzin Merkez 167,21 305,97 343,81
Benzin Proje 261,10 529,48 22,35
LNG Proje — — 121,61

* Onceki raporlama déneminde 2023 yili proje elektrik tiiketimi, hesaplama kapsamina dahil edilmeyen saha sayaglari nedeniyle

eksik raporlanmistir. S6z konusu deger, tim aktif saha sayaglarini icerecek sekilde yeniden diizenlenmistir.
** Dogal gaz tuketimi tim dénemlerde yalnizca Taksim360 projesine aittir.

Hesaplama kapsamindaki projeler (yillara gore):

+ 2023-2024: Taksim360, Katar, Hekimlik, Rehabilitasyon, Fizyoloji Merkezi, Turkmenistan Merkez, Stomatoloji, Onkoloji, Pediatri
+ 2025: Taksim360, Katar, Gediktepe Suilfit, Atciik Kompleksi, Turkmenistan Merkez, Stomatoloji, Onkoloji, Pediatri

2025 hesaplama kapsaminda Hekimlik, Rehabilitasyon ve Fizyoloji Merkezi projeleri tamamlanmis olmalarindan dolayi yer
almamaktadir; yeni baslayan Gediktepe Siilfit ve Atcilik Kompleksi projeleri kapsama dahil edilmistir. Bu degisiklik, yillar arasi
karsilastirma yapilirken dikkate alinmalidir.
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I SU VE ATIK SU YONETIMI

Su ve atik su yénetimi, Gap insaat'in éncelikli cevresel konulari arasinda yer
almaktadir. Su kaynaklarina yénelik etkiler proje planlama asamasindan itibaren
Cevresel Etki Degerlendirmesi (CED) slreclerinde ele alinmakta; su kullanimi cevresel
izleme ve Olgme planlari araciligiyla takip edilmektedir. Atik sular, projelerin bulundugu
bblgelerdeki altyapi kosullarina gbre kanalizasyon sistemine baglanmakta; aritma
gerektiren durumlarda mevzuata uygun aritim sonrasi desarj edilmektedir.

Su ¢ekimi merkez ofis ve proje sahalari diizeyinde izlenmektedir. Proje sahalarinda
sebeke suyu, yeralti suyu ile paketlenmis halde temin edilen icme suyu ve tanker
yoluyla temin edilen kullanma suyu kullaniimakta; kaynak cesitliligi, projelerin
bulundugu bdlgelerin altyapi kosullarina gére degismektedir. 2025 yilinda toplam su
cekiminin buyuk bolima sebeke suyundan kargilanmigtir.

Su Tiiketimi (m?3) Proje Merkez Toplam
Sebeke suyu 142.833,26 1.490,01 144.323,27
Yeralti suyu 65.102,00 — 65.102,00
icme suyu (paket)* 502,82 70,61 573,43
Kullanma suyu (tanker)* 7.906,00 — 7.906,00
Toplam su ¢ekimi** 207.935,26 1.490,01 209.425,27

* lgme suyu ve tanker yoluyla temin edilen kullanma suyu, toplam su ¢ekimine dahil degildir; ayri temin kalemleri olarak izlenmektedir.
** Toplam su cekimi sebeke ve yeralti suyunu kapsamaktadir.

Su Cekimi ve Desarji (m?3) 2023 2024* 2025
Su cekimi 106.778,17 281.830 209.425,27
Sebeke suyu 106.778,17 281.830 144.323,27
Yeralti suyu 0 0 65.102,00

Atik su desarji** 106.778,17 281.830 209.425,27

* 2024 su cekimi verisi, 6nceki raporlama déneminde 4.698.212 m? olarak "Merkez Ofis" kapsaminda raporlanmisti. S6z konusu deger,
Hekimlik projesine ait elle doldurulan tliketim kayitlarinda olasi bir birim tutarsizigindan (m3/litre) kaynaklanmaktaydi. Veri, ilgili proje
kayitlarinin gézden gegiriimesi sonucunda 281.830 m? olarak yeniden diizenlenmisgtir.

** Atik su desarji igin ayri 6lgim bulunmadigindan, desarj miktari sebeke suyu gekimine esit kabul edilmistir. igme ve kullanma suyu
kaynakli ilave girdinin, kullanim sonrasi olusan kayiplarla dengelendigi varsayimiyla ilerlenmistir. Projelerin blyuk bélumiinde desarj
noktasinda aritma bulunmamakta; atik sular dogrudan kanalizasyon sistemine baglanmaktadir.

I DOGAL KAYNAK YONETIM]
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Gap Insaat, dogal kaynaklarin sorumlu kullanimini proje planlama asamasindan itibaren
Cevresel Etki Degerlendirmesi (CED) surecleri kapsaminda ele almaktadir. CED
calismalarinda projenin niteligi, etki alani ve olasi ¢evresel etkiler degerlendiriimekte;
su, enerji ve malzeme gibi kaynaklarin verimli kullanimina yénelik uygulamalar proje
bazinda belirlenmektedir. Proje sahalarinda dogal alanlarin korunmasi CED surecleri

cercevesinde gbzetilmektedir.

ingaat siireglerinde su kullaniminin azaltilmasina yénelik uygulamalar arasinda yagmur
suyunun ayri hatlarda toplanmasi yer almaktadir. Malzeme ydnetiminde, atik hiyerargisine
uygun bicimde yeniden kullanim ve geri kazanim olanaklari degerlendirilmektedir.
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I ATIK YONETIMI

Atik yonetimi, Gap ingaat'in gevre ydnetimi uygulamalari kapsaminda ele alinmakta;
atiklar Cevre Y6netimi Prosedurt ile Tlrkiye'de ve proje yuratilen Ulkelerde gecerl

mevzuata uygun bicimde yonetilmektedir. Sireg; ¢cevre boyut-etki analizi, cevresel risk ve
firsat degerlendirmesi ve atik yonetim plani dogrultusunda atik kaynaklarinin belirlenmesi,

ayristirma, azaltim ve tedarik¢i uyumunun degerlendiriimesi adimlarini kapsamaktadir.
Atiklar, uluslararasi kabul géren atik yonetimi hiyerargisi esas alinarak yonetilmektedir.

Merkez ofisin bulundugu Calik Holding binasinda atik ayristirma faaliyetleri Sifir

Atik Belgesi kapsaminda yurattimektedir. Proje sahalarinda tehlikeli ve tehlikesiz
atiklar kaynaginda ayristiriimakta; tehlikeli maddelerin kontroll kullanimi yoluyla atik
olusumunun ve kirliligin dnlenmesine ydnelik uygulamalar strdirtlmektedir.

Atik verilerinin kapsami, proje yuarutulen Ulkelerin atik kayit ve raporlama altyapisina
gore farkhlik géstermektedir. Kayit altina alinan atiklarin baydk bélimu insaat ve
hafriyat atiklarindan olugsmakta; bu atiklarin 6nemli kismi Turkmenistan'daki projelerden
kaynaklanmaktadir. Geri dénlisim altyapisinin sinirli oldugu bu cografyalarda,

plastik bidon ve metal atik gibi malzemeler hammadde olarak yeniden kullanima

kazandiriimakta; s6z konusu yeniden kullanim faaliyetleri niteliksel olarak izlenmektedir.

Atik verilerinin kapsaminin genigletiimesi ve niceliksel izleme altyapisinin geligtiriimesi,
cevre yonetimi kapsaminda ele alinan alanlar arasinda yer almaktadir.

2025 Proje Sahalari Atik Miktarlar

insaat ve hafriyat atiklari, projelerin kazi ve altyapi fazlarinin tamamlanmasina bagli
olarak ¢ yillik ddnemde kademeli bicimde azalmig; 2023'te 506.993 ton olan miktar
2025'te 159.554 tona gerilemistir.

2025 yilinda izleme kapsamindaki proje sahalarinda 159.554 ton insaat/hafriyat atigi

ile 188,29 ton kati atik kaydedilmis; hurda metal, ahsap, k&git ve plastik kalemlerinde
toplam 148,15 ton atik geri kazaniimigtir. Geri kazanim verileri, kalem bazinda farkli proje
kapsamlarina dayanmaktadir.

Hafriyat ve ingaat Atiklan (ton)
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2025 159.554
2024 217.196
2023 506.993
Atik turi (ton)* Miktar Merkez Ofis
(ton) Atikl t 2023 2024 2025
ingaat/hafriyat atig 159.554 tklari (ton)
Kati atik 188,29 Tehlikeli atiklar 0,72 0,95 0,55
Geri kazanilan hurda metal** 132,02 Geri donusume
: yobnlendirilen ambalaj 0,07 1,34 0,73
Geri kazanilan ahsap atik 6,73 atiklari
Geri kazanilan kagit atik 4,96 Toplam 079 2,29 1,28
Geri kazanilan plastik atik 4,44

* Tabloda yer alan proje atik verileri Gediktepe Siilfit,
Taksim360, Pediatri, Stomatoloji, Onkoloji, Atcilik Kompleksi
ve Katar projelerine aittir. Atik miktarlarinin 6nemli bolimu
Turkmenistan kaynakhdir.

** Hurda metal verisi Gediktepe Siilfit, Tuzla Fabrika, Pediatri
ve Stomatoloji projelerini kapsamaktadir.

Merkez ofis kaynakli atiklar; tehlikeli atiklar ile geri ddntistime ybénlendirilen ambalaj
atiklari olmak uzere iki baslik altinda izlenmektedir. 2025 yilinda merkez ofiste 0,55 ton
tehlikeli atik ve 0,73 ton geri dontisiime ydnlendirilen ambalaj atigi olmak Gzere toplam
1,28 ton atik kaydedilmigtir.
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I IS SAGLIGI VE GUVENLIGI

ingaat faaliyetlerinin dogasi geregdi is saghgi ve givenligi (iISG), Gap insaat'in en

Oncelikli konulari arasinda yer almakta ve deger zincirinin tim asamalarinda ele
alinmaktadir. 6331 sayil is Saghgi ve Givenligi Kanunu kapsaminda "gok tehlikeli" sinifta
degerlendirilen faaliyetler, ilgili ISG ve cevre mevzuati ile ISO 45001:2018 is Saghigi ve
Gulvenligi Yonetim Sistemi gerekliliklerine uygun olarak yuratilmektedir.

ISG yénetimi, Gap ingaat'in uygulamalarina yén veren Saglik, Emniyet, Cevre ve
Surdurdlebilirlik Politikasi cercevesinde surdurtlmektedir. Politika; "Sifir Kaza" hedefini,
yasamin korunmasini ve risk tabanli yaklagimi esas almaktadir. Politikaya iligkin ayrintil
bilgiye Gap insaat'in internet sitesinden ulasilabilmektedir.

Performans, ¢ ayda bir gerceklestirilen Yénetim Kurulu toplantilari ve yillik Yénetimin
Gobzden Gecirmesi toplantilar araciligiyla st yénetim dizeyinde degerlendiriimektedir.
Saha diizeyinde izleme; merkez ofiste ve projelerde aylik toplanan ISG Kurullari
araciligiyla gerceklestiriimekte, calisan temsilcilerinin gérus ve geri bildirimleri karar
sureclerine dahil edilmektedir.

Faaliyetler; rutin, rutin olmayan ve acil durum olarak siniflandiriimakta, periyodik bakim
ve onarim igleri de bu kapsamda degerlendiriimektedir. Her proje i¢in 1ISO 45001 'in risk
tabanli yaklasimi dogrultusunda ISG ve cevre risk-firsat degerlendirmeleri hazirlanmakta;
izleme ve 6lgum takip listeleri, merkezdeki SEC-K Departmani ile proje SEC birimleri
tarafindan takip edilmektedir. Onem derecesi "kabul edilemez" seviyede belirlenen riskler
icin ilave kontrol 6nlemleri devreye alinmaktadir. Risk degerlendirme sureclerine st
yonetim, igveren temsilcileri, birim yoneticileri ve alt yUklenici temsilcileri katiimaktadir.

Raporlama doneminde 1.285 saha denetimi gergeklestiriimis; tehlike tanimlama, risk
analizleri ve mevcut kontrol dnlemlerinin yeterliligi izlenmistir. Tespit edilen uygunsuzluklara
yonelik duzeltici faaliyet planlari olusturulmakta, uygulamalar sahada sistematik olarak takip
edilmektedir. is kazasi halinde kék neden analizi yapilmakta, elde edilen bulgular benzer
olaylarin 6nlenmesi amaciyla projeler ve birimler arasinda paylasiimaktadir.

Calisanlarin teknik yeterliliginin ve iISG farkindaliginin gelistirilmesinde egitim temel

arag olarak ele alinmaktadir. Egitim siireci, ise yeni baglayan personele yénelik ISG
oryantasyonu ile baglamakta; géreve 6zgu saha egitimleri ve periyodik teknik egitimlerle
surdirilmektedir. SEC-K Departmani tarafindan her projenin is kapsamina gére 6zel iISG
egitim planlari hazirlanmakta, acil durum tatbikatlari bu kapsamda yuratalmektedir.

Alt yiiklenici ve tedarikgilerin iSG kriterlerine uygunlugu, uygunluk denetimleri araciligiyla
izlenmektedir. ISG performans verileri; Gap ingaat calisanlarinin yani sira tageron ve alt
yuklenicileri de kapsamaktadir.

Entegre Faaliyet Raporu | 2025 IE:!I iNSAAT

is Saghg: ve Giivenligi Gostergeleri

2023 2024 2025
(Calisan)
ISSagﬂkonusunda calisanlara verilen toplam egitim 85.369 157.040 175.776

Toplam Calisma Saati* 15.323.191,5 18.788.108 17.923.017

Kaza Sayisi 23 11 32
Olumli Vaka Sayisi 0 0 0
Meslek Hastaligi Sayisi 0 0 0
Kazadan Kaynaklh Devamsizlik (gin) 202 153 175
Kayip Zamanli Kaza Sikhgi (LTIFR)** 0,05 0,04 0,09

* Toplam Galigma Saati verisi Gap insaat ve tageron calisanlar kiimilatif verilerini icermektedir.
** Kayip Zamanh Kaza Sikligi (LTIFR), 2023-2025 dénemine ait tiim yillar icin 200.000 saat tabani esas alinarak hesaplanmistir: LTIFR
= (Kayip zamanli kaza sayisi x 200.000) / Toplam ¢alisma saati.

is Saghgi ve Giivenligi Gostergeleri

(Tageron) 2023 2024 2025
Kaza sayisi 22 6 27
Gun kayipli kaza 3 3 7
Kayip gun 22 123 115
Olimli vaka 0 0 0
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I YETKIN iINSAN KAYNAGI I Insan Kaynagina Genel Bakis

Kadin ¢alisan orani
2023-2025 déneminde
%4,8'den %18,2'ye

yukselmigtir.

EPC is modelinin dogasi geregi nitelikli insan kaynagi, Gap insaat'in éncelikli 2025 yil sonu itibariyla toplam calisan sayisi 2.104 olarak kaydedilmistir. Onceki yila
konulari arasinda yer almaktadir. Teknik agidan karmasik ve uluslararasi projelerin kiyasla gorulen azalig, tamamlanan projeler ve bunlara bagl saha kadrosu hareketlerinden
yuruttilmesi yuksek yetkinlikteki mihendislik ve saha kadrolarina bagl oldugundan; kaynaklanmaktadir.
bu kadronun kazanilmasi, gelistiriimesi, elde tutulmasi ve yedeklenmesi dogrudan
operasyonel performan.s.l etkilem.e'ktetc.jir. inszfm.kayna.g.jl y“('jrjetir.n.i, F;gllk Ho.Iding'in Calisan Sayisi 2023 2024 2025
adalet, insan odaklilik, itibar, yenilik¢ilik, ceviklik ve surdurulebilirlik ilkeleri
dogrultusunda yurattimektedir. Erkek ~ 1.945 2.173 1.721

Kadin 97 120 383
Bu kapsamda ise alim surecleri adil ve esitlikci ilkelerle yonetilmekte; calisan Toplam 2,042 2903 2.104

gelisimi diizenli egitim ve yetenek yonetimi uygulamalariyla desteklenmektedir.

Kariyer gelisimi ve calisan refahina ydnelik uygulamalar, yetkinliklerin korunmasi ve
elde tutma hedefleri dogrultusunda ele alinmaktadir. Firsat esitligi temel ilke olarak
benimsenmekte; milliyet, cinsiyet, inang, yas, engellilik durumu veya medeni hal ayrimi
gOzetilmeksizin karar sureclerinde liyakat esas alinmaktadir.

YoOnetici kadrosu 2023—-2025 déneminde 79'dan 142'ye yikselmis; kadin yonetici
sayisi ayni ddnemde 8'den 22'ye ¢cikmistir. Yonetim kademesinde 30 yas alti calisan
bulunmamakta, kadro agirlikli olarak 30-50 yas araliginda yogunlasmaktadir.

Gap ingaat Yoneticiler 2023 2024 2025
Kadin ybnetici 8 17 22
Erkek Yonetici 71 94 120
30 yas alti 0 0 0
30-50 yas 52 84 104
50 yas Uzeri 27 27 38
Toplam yénetici 79 111 142
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I Yetenek Kazanimi

ise alim siregleri; faaliyet gdsterilen tim (ilkelerde yetkinlik odakli, esit firsat ilkesine
dayali ve yerel is mevzuatina uyumlu bicimde yuritilmektedir. Uluslararasi projelerde
hem Turkiye'nin hem de ilgili tlkenin dizenlemeleri gbzetilmekte, calisanlarin yasal
haklari Ulkeye 6zgl uyarlanmig yaklagimlarla korunmaktadir. Bu yapi, Turk is glicinin
uluslararasi deneyim kazanmasinda kopru islevi gérmektedir.

Sureg; basvuru ve 6n degerlendirmenin ardindan mulakatlar, kisilik envanteri ve yabanci
dil degerlendirmeleri, referans kontroll ve teklif adimlarindan olusmaktadir. ise baglayan
her calisan, atanan bir Oryantasyon Elgcisi esliginde; Calik Holding ve Gap insaat
tanitimi, organizasyon yapisinin aktarimi, ISG egitimi ve birimlerle tanisma gériismelerini
kapsayan oryantasyon programina dahil edilmektedir. Hos Geldin Kiti uygulamasiyla
uyum sureci desteklenmektedir.

ise Yeni Alinan Calisanlar 2023 2024 2025
Erkek 762 796 1.051
Kadin 44 33 215

Toplam 806 829 1.266

ise alim faaliyetleri 2023—2025 déneminde siirdiriilmiis; 2025 yilinda 1.266 yeni calisan
istihdam edilmistir. Kadin calisan alimi ayni dénemde 44'ten 215'e yikselmistir.

Geng¢ Yetenek ise Alimi 2023 2024 2025
Stajyer 33 34 8
Yeni mezun 3 14 12

Genc yetenek kazanimi kapsaminda 2025 yilinda 12 yeni mezun ve 8 stajyer istihdam
edilmistir. Yeni Mezun ise Alim Programi kapsaminda ise alinan yeni mezun sayisi,
2023'teki 3 duzeyinden 2024'te 14'e yikselmis; 2025'te 12 olarak kaydedilmistir.

Talent Forge

Talent Forge, gencg yeteneklerin erken agsamada kesfedilmesi ve mihendislik ile
insaat alaninda kariyer yolculuklarinin desteklenmesi amaciyla yuratilen bir isveren
markasi ve yetenek kazanimi programidir. Program; insan Kaynaklari Departmani
ile Turk-Alman Universitesi BauVerein Kuliibii ve Youthall is birliginde, Ekim 2025'te
baglatiimistir. EKim—Aralik 2025 déneminde program kapsaminda 3 adet etkinlik
dizenlenmig; 650 bagvuru arasindan 150 6grenci etkinliklere katilim saglamigtir. Bu
dénemde, 5 gencg yetenek stajyer statlistiinde istihdam edilerek ise alim sureclerine
dahil edilmistir. Universite ve genc yetenek platformlariyla kurulan is birlikleri
araciigyla; 6grenci ve yeni mezun adaylara Gap Insaat'in faaliyet alanini, kurumsal
kdlttrdnd ve uluslararasi proje deneyimini tanitmak hedeflenmektedir.

Entegre Faaliyet Raporu | 2025 IE:!I iNSAAT
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I Gelisim ve Performans

Cahsan gelisimi; Calk Akademi platformu (yaklasik 400 konu bashgi), EPC'ye 6zgl
teknik egitim programlari, Ender Hidiroglu Dijital KitGphanesi ve LinkedIn Learning gibi
dis kaynaklar Uzerinden butinlesik bicimde yurutilmektedir. 2023 yilinda baglatilan
EPC'ye 6zgl teknik egitimler; saha deneyiminin kurum igine aktarilmasi ve merkez—saha
koordinasyonunun gugclendiriimesi amaciyla, sirkete 6zgu iceriklerle ve grup sirketlerinin
katihmina acik bigimde yurutilmektedir.

Kurumsal bilgi birikiminin kayit altina alinmasi amaciyla olusturulan Ender Hidiroglu
Dijital Kitiphanesi kapsaminda, EPC ve tekstil sektdrlerine ydnelik 283 teknik dokiiman
calisanlarin erigsimine sunulmaktadir. iceriklere salt okuma yetkisiyle erisiimekte,
dizenleme yalnizca yetkilendirilmis ekipler tarafindan yapilmakta; mobil uyumlu yapi
sayesinde bilgiye erisim surekli kilinmaktadir.

Egitim faaliyetleri; teknik ve mesleki gelisim, ¢cevre yonetimi, dijital ddnasim, veri givenligi
ve gizliligi ile strdurdlebilirlik gibi konu bagliklarini kapsamaktadir.

STEM ve ilgili Pozisyonlarda Calisanlar 2023 2024 2025
Bilgi teknolojileri (IT) 7 7 25
STEM ve ilgili pozisyonlar* - - 301

*STEM ve ilgili pozisyonlar gostergesi ilk kez 2025 yilinda raporlanmistir; dnceki yillara iliskin veri bulunmamaktadir.

Teknik ve muhendislik yetkinligi, EPC is modelinin temelini olugturmaktadir. STEM ve ilgili
pozisyonlardaki ¢calisan sayisi 2025 yilinda 301 olarak izlenmeye baslanmis; bu kadronun
31'i kadin ¢alisanlardan olusmaktadir.
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Performans ydnetimi, Dijital insan Kaynaklari Platformu (izerinden hedef bazli ve dijital
olarak yuruattlmektedir. Yil icinde gergeklestirilen ara degerlendirmeler ve geri bildirim
gbérusmeleri aracihgiyla calisanlarin gelisim planlari belirlenmekte; yil sonu analizleri
Yonetim Kurulu ile paylasiimaktadir. Yetenek yénetimi streci kapsaminda kisilik
envanteri sonuclari performans verileriyle birlikte 9'lu Kutu yéntemiyle degerlendiriimekte;
yuksek potansiyelli calisanlar belirlenmekte, kritik pozisyonlar icin yedekleme planlar
olusturulmaktadir. Kariyer gelisimi mentorluk programiyla desteklenmektedir.

Performans ve Kariyer Geligimi

Degerlendirmesine Tabi Calisanlar* 2023 2024 2025
Kadin 39 48 52
Erkek 85 84 112

Toplam 124 132 164

* Hedef bazl performans ve kariyer gelisimi degerlendirmesi, merkez ofis ve proje lokasyonlarinda gorev yapan Turk beyaz yaka
personelini kapsamaktadir; bu kapsam, toplam Turk calisan niifusunun yaklasik %36'sina karsilik gelmektedir. Degerlendirmeye tabi
calisan sayisi 2023'te 124, 2024'te 132, 2025'te 164 olarak kaydedilmigtir.

OKR Deneyimi

Calisanlarin kurumsal vizyon ve strateji dogrultusunda odaklanmasini ve performans
yonetiminin élcllebilir hedeflerle seffaflagtinimasini amaglayan OKR (Objectives and
Key Results) metodolojisinin kurum genelinde yayginlastiriimasina yonelik calismalar
baslatiimistir. Program; ortak bir performans dili olusturmayi, hedeflerin dizenli gézden
gecirme ve degerlendirme surecleriyle takip edilmesini hedeflemektedir. Uygulamaya
iligkin sonuglarin 6nimuzdeki raporlama déneminde degerlendiriimesi dngérilmektedir.
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I Ucret ve Yan Haklar

Ucretlendirme politikasi; adil, rekabetci ve sirdirilebilir ilkeler (izerine kurulmus olup, yurt
ici ve yurt digl projelerde piyasa dinamikleri ve sektdrel karsilastirmalar dikkate alinarak
belirlenmektedir. Surecler gizlilik ilkesi cercevesinde yurutilmekte; yillik Gcret artiglari,
enflasyon oranlari ve grup ici degerlendirme kriterleri gdzetilerek insan Kaynaklari

ve bolim ydneticilerinin ortak degerlendirmesiyle karara baglanmaktadir. Yan haklar
kapsaminda ikramiye, 6zel saglik sigortasi, servis hizmeti, yemek karti, ara¢ tahsisi, yol
ve yakit destegi ile telefon hatti destegi sunulmaktadir.

I Calisan Refahi ve Baglilik

Calisan esenligi uygulamalari, "5G Iste Mutlulugun Adi" programi (Gliclen, Gliliimse,
Guven, Gelis, Globalles) catisi altinda toplanmaktadir. Program kapsaminda Wellbees
esenlik ve Avita calisan destek programlari, 6zel saglik sigortasi ve Multisport
uygulamasi ile fiziksel ve psikolojik saglik desteklenmekte; 6dillendirme ve motivasyon
uygulamalariyla aidiyet guclendirilmektedir. Acik Kapi politikasi ve "Fikirlerle Blyuyoruz"
toplantilari araciligiyla calisan—yénetim iletisimi strdiriimektedir.

Great Place to Work GPTW Calisan Konseyi

Gap Iingaat, 2025 yilinda da uluslararasi "Great Place to Work" sertifikasini yeniden Calisan algi gostergelerinin gelisim alani olarak izlenmesi dogrultusunda,

almaya hak kazanmistir. Calisan anketine katihm orani %92 ile ankete katilan en iyi Temmuz 2025'te GPTW Calisan Konseyi Programi hayata gecirilmigtir. Program;
igyerlerinin ortalamasinin (%77) Gzerinde gerceklesmistir. Calisan algi géstergeleri calisanlardan gelen fikirlerin degerlendirilerek Ust yonetime tagsinmasini, kurum igi
gelisim alani olarak izlenmektedir: genel algi skoru %58, Trust Index© skoru %65 gelisim alanlarina yonelik c6zimlerin geligtiriimesini ve guven kultaranun gunluk
dizeyinde 6l¢ulmus olup, Turkiye'nin en iyi isverenleri ortalamasina (sirasiyla %79 is yasamina yansitiimasini amaglamaktadir. Calisan elgileri aracihgiyla yuratulen
ve %80) kiyasla guclendiriimeye acik bir baglangi¢ dizeyini ortaya koymaktadir. program, calisan katilimini artirmaya ve kurum kaltirind gug¢lendirmeye yoénelik bir
Calisan deneyiminin iyilestiriimesine yénelik calismalarin énimuzdeki dénemlerde mekanizma olarak konumlandiriimaktadir.

ele alinmasi degerlendiriimektedir.
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I TOPLUMSAL KATKI

I Yerel istihdam ve Yerel Halk ile Etkilesim

Projelerin yurataldugu bélgelerde yerel kalkinmanin desteklenmesi ve toplumsal
etkinin g6zetilmesi 6ncelikli olarak ele alinmaktadir. Personel ihtiyacindan malzeme
ve hizmet alimina kadar farkli alanlarda yerel kaynaklara dncelik verilmesi yaklagimi
benimsenmektedir. Bu yaklagsim, yerel ekonomilere katki saglanmasinin yani sira
projelerin toplumsal kabulliini de desteklemektedir.

Uluslararasi projelerde istihdam; Turkiye'den gdrevlendirilen personel, proje

Ulkesinden saglanan yerel personel ve Gglncu Ulke personeli olmak Gizere (¢ modelle
yuratilmektedir. Proje bolgelerinde yerel is glictiine Oncelik verilmesi, bolgesel ekonomik
gelisime katki saglanmasi acisindan temel ilke olarak benimsenmektedir. 2025 yilinda
yerel istihdam orani %73 olarak kaydedilmigtir.

Yerel Halk ile Etkilesim

Proje sahasi ve gevresinde yasayan topluluklarla surekli iletisim kurulmasi, faaliyetlerin
yerel yasam Uzerindeki olumsuz etkilerinin en aza indiriimesi temel ilke olarak
benimsenmektedir. ingaat faaliyetlerine baslanmadan énce bélgenin sosyal ve gevresel
kaynaklari analiz edilmekte, uygulama planlari bu dogrultuda hazirlanmaktadir.

Saha uygulamalarinda; ulagim gluzergahlarinin yerlesim alanlarindan gectigi durumlarda
toz olugsumu ve trafik guvenliginin gbzetilmesi, santiye ve konaklama alanlarinda su
temininin surekliliginin saglanmasi, is makineleri ve ara¢ bakimi ile yemek tedarikinde
bblge kaynaklarina 6ncelik verilmesi yaklagimi benimsenmektedir. Engelli personel
aliminda yerel adaylara 6ncelik verilmesi esas alinmaktadir.

I ISVEREN VE MUSTERI MEMNUNIYETI

Musteri memnuniyeti, Entegre Yénetim Sistemi kapsaminda kalite, ¢cevre ve is saghgi ve
guvenligi surecleriyle birlikte ele alinmaktadir. Proje sahibi kurumlarin ve kullanicilarin
memnuniyet dlzeyi, projelerin yurataldigu tlkelerde ilgili dilde hazirlanan magteri
memnuniyeti anketleri araciligiyla élciimektedir.

Musteri ve kullanicilardan gelen talep, 6neri ve bildirimler; yazili veya s6zlU olarak igveren
geri bildirimi kapsaminda sistematik bicimde kaydedilmekte ve analiz edilmektedir.
Bildirimlerin degerlendiriimesi sonucunda yuz yize gbrismeler, anket uygulamalari ve
degerlendirme toplantilari yaratilmekte; tespit edilen uygunsuzluklar diizeltici ve énleyici
faaliyet mekanizmasi kapsaminda ele alinmaktadir. 2025 yilinda Gap insaat projelerinde,
musteriler tarafindan acgilan 800 uygunsuzlugun zamaninda kapanma orani %96, Kalite
Ekipleri ve musteriler tarafindan acilan toplam 2.196 uygunsuzlugun zamaninda kapanma
orani ise %93 olarak gerceklesmistir. Anket sonuglari, SEC-K ve Proje Uygulama birimleri
tarafindan analiz edilerek Yoénetimin G6zden Gecirmesi toplantilarinda st yonetime
raporlanmaktadir.

Entegre Faaliyet Raporu | 2025 IE:!I iNSAAT

1102



H\ iINSAAT




I Rapor Hakkinda I Gap ingaat Hakkinda I Kurumsal Yénetim I Surdurdlebilirlik Yaklagimi I Cevre I Sosyal I

I KURUMSAL UYELIKLER

Dis Ekonomik iligkiler Hizmet ih_racatgllarl Turkiye Muteahhitler
Kurulu (DEIK) Birligi (HIB) Birligi (TMB)

Yonetim Sistemi Standartlari ve Sertifikalari

+ ISO 9001:2015 — Kalite Yonetim Sistemi

+ ISO 14001:2015 — Cevre YOnetim Sistemi

- ISO 45001:2018 — is Sagligi ve Giivenligi Yonetim Sistemi

+ ISO 27001:2022 — Bilgi Glvenligi Yonetim Sistemi

+ ISO 19650-1, -2 ve -5 — BIM Bilgi Yonetimi (BSI Kitemark Sertifikasi, 2025)

I ODULLER & BASARILAR

Gap insaat, Engineering News-Record (ENR) tarafindan aciklanan "Dinyanin En BliyUk
250 Uluslararasi Mateahhidi" listesinde yer almaktadir. 2025 yili itibariyla listede 142.
sirada yer almigtir.

ENR'nin sektdr bazli degerlendirmelerinde cesitli alt kategorilerde de siralamaya girmistir:

GENERAL BUILDING:
Health Care (Saglik Yapilari): 8. sira
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Calik’ta Parlayanlar Odiil Programi

Saha ilerleme ve is glvenligi takibinde 360° kamera tabanli OpenSpace
platformunun kullanima alinmasiyla, Taksim 360 projesinde is gluvenligi tespit
kayitlarinin sikligiginlik ortalama 0,5 kayittan 4 kayit seviyesine cikariimigtir.
Uygulama 6ncesinde rapor basina yaklagik 8 adam-saat manuel ¢calisma
gerektiren is guvenligi raporlama sureci otomatiklestirilmistir.

Gap insaat’'in Smartsite HSE Projesi, is giivenliginde veriye dayali bir model sunuyor.

Sahadan elde edilen veriler, analitik altyapiyla birleserek yénetim sireclerinde
daha geffaf ve 6l¢ulebilir bir yapi olusturuyor.

Riskleri erken agsamada goérundr kilan bu sistem, karar alma streclerini daha
etkin hale getiriyor.

Bu sayede is sagligi ve guvenligi, 6ngoérulebilir ve sardurulebilir bir ydnetim
pratigi olarak projelerimizin ayrilmaz bir parcasi haline geliyor.

Entegre Faaliyet Raporu | 2025 IE:!I iNSAAT
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I PERFORMANS GOSTERGELERI

I Ekonomik & Yonetisim Performans Gostergeleri

I 1EEH

Ekonomik Géstergeler (Milyar TL) 2024 2025
Gelirler 14 26,3
Aktif Blyuklik 38,3 48,8
Toplam Ozkaynak 11,7 15,9
Net Kar 0,4 2,2
Hayir kurumlarina yapilan bagislarin toplam tutar

(Milyon TL) 41,7 3.4
Yonetim Kurulu Yapisi 2023 2024 2025
Toplam Uye sayisi 6 7 8
Erkek 5 7 8
Kadin 1 0 0
30 yas alti 1 0 0
30-50 yas arasi 2 3 2
50 yas ustu 3 4 6
Yoneticiler 1 1 1
Denetim Komitesi Uyeleri 1 1 1
Ortalama Gérev Siresi (yil) 8 8 8

Entegre Faaliyet Raporu | 2025 IE:!I iNSAAT

Yoénetim Kurulu Yetkinlik Matrisi (%) 2023 2024 2025
Dénem (15 yil ve Uzeri) 17 17 17
Risk Yoénetimi Deneyimi 33 33 33
Uretim Deneyimi 50 50 50
Finansal Sektér Deneyimi 17 17 17
Finans DigI Sektorel Deneyim 50 50 50
Ar-Ge Deneyimi 17 17 17
Ur-Ge Deneyimi 17 17 17
Denetim Deneyimi 17 17 17
Cevresel, Sosyal ve Kurumsal Yénetisim Deneyimi 17 17 17
Yillik Toplantilar 2023 2024 2025
Genel Kurul 5 5 2
Yo6netim Kurulu Toplantisi 24 29 25
Toplanti katilim orani (%) 100 100 95
Tedarikciler 2023 2024 2025
Toplam tedarikgi sayisi 636 1.038 1.125
Yerel tedarikgi sayisi 464 707 855
Yabanci tedarikci sayisi 172 331 270
ilgili dénemde yeni tedarikci sayisi 241 275 198
Kritik tedarikgi sayisi 32 200 113
Cevresel/sosyal acidan degerlendirilen tedarikgi 451 457 178
Yerel tedarikgi orani (%) 73 68 76
Yabanci tedarik¢i orani (%) 27 32 24
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I Cevresel Performans Gostergeleri

Entegre Faaliyet Raporu | 2025 IE:!I iNSAAT

Cevre Yonetimi Birim 2023 2024 2025
Cevresel Harcamalar TL 89.573,40 110.160,00 5.805.948
Cevre Ceza ve Yaptirim Sayisi Sayi 0 0 0
Cevre Ceza ve Yaptinm Tutar TL 0 0 0
:gg;;oonongiztifikaS| kapsamindaki % 100 100 100
Cevre kazasi sayisi Sayi 0 1 3
E:r\ér:g:;aQ sonrasi mudahale TL 0 0 0
Cevre konulu acil durum tatbikati Sayi 9 11 13
Cevre egitimi insanxsaat 11.242 15.892 21.294
Cevre (saha) denetimi SayI 67 71 77
Enerji Tiiketimi (MWh) Kapsam 2023 2024 2025
Elektrik Merkez 315,73 334,70 313,28
Elektrik Proje 34.990,26 16.223,16 35.920,10
Dogal gaz Merkez 168,11 145,76 140,04
Dogal gaz Proje 273,87 92,74 806,37
Motorin Merkez 74,62 1,17 43,38
Motorin Proje 23.902,95 28.621,73 46.027,78
Benzin Merkez 167,21 305,97 343,81
Benzin Proje 261,10 529,48 22,35
LNG Proje — — 121,61

Sera Gazi Emisyonlari(tCO,e) 2023 2024 2025
Kapsam 1 (dogrudan) 7.805,47 9.321,34 13.250,08
Kapsam 2 (dolayl) 18.340,76 14.581,67 16.532,46
Kapsam 3 (dolayl) 849,78 738,34 2.133,90
Toplam 26.996,01 24.641,35 31.916,44
Sera gazi yogunlugu (tCO,e/milyon TL) 4,33 1,76 1,21
Kapsam 1 Emisyonlari (tCO,e) 2023 2024 2025
Sabit Yanma- Dogalgaz 84,80 48,09 169,87
Sabit Yanma- Motorin 2.461,89 2.334,03 1.906,11
Sabit Yanma- Propan 32,26 23,20 393,13*
Hareketli Yanma- Motorin 4.209,92 5.685,56 7.570,84
Hareketli Yanma- Benzin 103,77 259,15 90,76
Sogutucu Gaz Kacaklari 900,89 939,10 38,42
Yangin Séndurici Sizintt Emisyonlari 11,95 32,31 4,38
Toplam Kapsam 1 7.805,47 9.321,34 13.250,08
Sera gazi yogunlugu (tCO,e/milyon TL) 4,33 1,76 1,21
*2025 yili Sabit Yanma kategorisi Propan ve LNG tiketimlerini igermektedir.

Kapsam 2 Emisyonlari (tCO,e) 2023 2024 2025
Satin Alinan Elektrik 18.340,76 14.581,67 16.532,46
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Kapsam 3 Emisyonlar (tCO,e) 2023 2024 2025
Operasyonel atiklar (Kategori 5) 40,21 2,66 7,94
is Seyahatleri (Kategori 6) 670,90 555,11 1.283,71
Calisan Ulasimi / Personel Servisi (Kategori 7) 138,67 180,57 842,25
Hareketli Yanma- Motorin 4.209,92 5.685,56 7.570,84
Su Yoénetimi (m?) 2023 2024 2025
Toplam su ¢ekimi 106.778,17 281.830 209.425,27
Sebeke suyu  106.778,17 281.830 144.323,27
Yeralti suyu 0 0 65.102,00
Atik su desariji 106.778,17 281.830 209.425,27

Atik Yonetimi (Merkez Ofis) (ton) 2023 2024 2025
Tehlikeli atiklar 0,72 0,95 0,55
Geri déntsime yonlendirilen ambalaj atiklar 0,07 1,34 0,73
Toplam 0,79 2,29 1,28
Bertaraf Yontemine Gore Atik (Merkez) (ton) 2023 2024 2025
Geri D6nlgim 0,68 2,68 1,548
Duzenli Depolama 29,24 38,75 0,004
Enerji Geri Kazanimi 0,04 0,00 0,00
Toplam Bertaraf Edilen Atik 29,96 41,43 1,562
Hafriyat ve insaat Atiklan (ton) 2023 2024 2025
Hafriyat ve ingaat Atiklari (ton) 506.993 217.196 159.554
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I Sosyal Performans Gostergeleri

Calisan Sayilarn 2023 2024 2025 ise Yeni Baslayanlar 2023 2024 2025
Toplam calisan sayisi 2.042 2.293 2.104 Yeni ise baglayan toplam ¢alisan 806 829 1.266
Kadin 88 120 383 Kadin 44 33 215
Erkek 1.954 2173 1.721 Erkek 762 796 1.051
Beyaz yakali ¢calisan 932 977 826 ise alinan stajyer sayisi 33 34 8
Mavi yakali ¢aligan 1.110 1.316 1.278 ise alinan yeni mezun sayisi 3 14 12
Tam zamanli ¢aligan 2.042 2.293 2.104 ic adayla doldurulan pozisyon sayisi 7 6 7
Yari zamanl ¢alisan 0 0 0 ise yeni baglayan yabanci calisan 845 2 29
Yoénetimde calisan 80 109 142
Yabanci ¢alisan 1.735 1.936 118 )
Engelli calisan 3 s : Devir Orani 2023 2024 2025
Gelir getirici pozisyondaki calisan 15 5o 13 Isten ayrilan toplam ¢aligan sayisi 208 198 1.201
GOnalld olarak ayrilan 94 50 883
Gonulsuz olarak ayrilan 21 13 318
Yillara Gére Calisan Sayisi (Kidem) 2023 2024 2025 Calisan devir orani (%) o4 18 57
0-5yil 1.775 2.005 1.583
5-10 yil (dahil) 243 264 425 o o
10 yil tzeri o o1 o6 Cinsiyet Cesitliligi (%) 2023 2024 2025
Toplam igglclinde kadin ¢alisan orani 4,50 5,23 18,2
Yonetim Kurulunda kadin orani 16 0 0
Yas Kiriimlarina Gore Calisan Sayisi 2023 2024 2025 Mudir ve Gizeri pozisyonlarda kadin orani 14 16 18
30 yas alti 770 1.030 998 Ik kademe yéneticilerde kadin orani 19 16 15
30-50 (dahil) yas 1.031 1.070 977 STEM pozisyonlarinda kadin orani 13 17 10
50 yas uzeri 241 193 129 Mavi yaka kadin ¢aligan orani 1,71 2,01 10
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Yas Cesitliligi (%) 2023 2024 2025
30 yas alti calisan orani 37,71 44,92 47,43
30-50 yas arasi calisan orani 50,49 46,66 46,43
50 yas Uzeri ¢calisan orani 11,80 8,42 6,14
Maas Duzeyi (%) 2023 2024 2025
Asgari Ucrete goére giris maas duzeyi 56 112 106
Esit degerdeki islerde kadin/erkek maas orani 100 100 100
Calisan Refahi 2023 2024 2025
Dogum iznine hak kazanan ¢alisan sayisi 2 1 1
Dogum izninden sonra ige dénen calisan sayisi 1 0 1
Calisan Katihmi / Baglilik (%) 2023 2024 2025
Calisan bagliligi anketine katilm orani 0 96 92
Calisan bagliligr anket sonucu 0 66 65
GPTW anket katihm orani 0 96 92
GPTW genel algi skoru 0 55 58
GPTW Trust Index®© skoru 0 66 65

Yan Haklar (%) 2023 2024 2025
Saglik Sigortasi Saglanan Calisanlar 53 59 59
Sirket Araci Saglanan Calisanlar 10 11 12
Performans ve Kariyer Gelisimi Degerlendirmesi 2023 2024 2025
Degerlendirmeye tabi calisan sayisi 124 132 164
Kadin 39 48 52
Erkek 85 84 112
STEM ve ilgili Pozisyonlarda Calisanlar 2023 2024 2025
Bilgi teknolojileri (IT) 7 7 25
STEM ve ilgili pozisyonlar — — 301
Egitim Birim 2023 2024 2025
Calisanlara verilen toplam egitim saati kisixsaat 3.606 8.515 422.292
Toplam egitim ve gelisim harcamalari TL 387.300 3.736.840 3.065.467
ISG konusunda verilen egitim saati Kigixsaat 85.369 157 040 175.776
(calisan)

Veri glvenligi ve gizliligi egitimi kisixsaat 78 237 12.903

[116



E I Rapor Hakkinda I Gap ingaat Hakkinda I Kurumsal Yonetim I Surdurulebilirlik Yaklagimi I Cevre

117 |

1o 1EE

Entegre Faaliyet Raporu | 2025 IE:!I iNSAAT

is Saghg ve Giivenligi Géstergeleri (Taseron) 2023 2024 2025
Kaza sayisi 22 6 27
Gun kayipli kaza 3 3 7
Kayip gun 22 123 115
Olumli vaka 0 0 0
Diger iSG Performans Géstergeleri Birim 2023 2024 2025
Ramak Kala Sayisi Adet 22 11 27
[S)zg'gt‘lm'fngzg’l‘:tl ve Gevre Saha Adet 2.688 1.111 1.285
SEC Gdzlemlerinin Kapatiima Orani % 100 95 91
Gerceklestirilen Tatbikat Sayisi Adet 38 53 46

Musteriler Birim 2023 2024 2025
Toplam Musteri Sayisi Adet 16 15 10
Yerli Musteri Sayisi Adet 1 2 3
Yabanci Musteri Sayisi Adet 15 13 7
Musteri Memnuniyet Orani % 100 100 93
Musteri Guvenilirlik Orani % 100 100 100
g:;?g:;g;:; ?;;’I;":rﬂ' Birim 2023 2024 2025
ISG egitimi (calisan) kisixsaat 85.369 157.040 175.776
Toplam calisma saati Saat 15.3238.191,5 18.788.108 17.923.017
Kaza sayisi Adet 23 11 32
Olimli vaka sayisi Adet 0 0 0
Meslek hastahgi sayisi Adet 0 0 0
Kazadan kaynakli devamsizlik Gin 202 153 175
Kayip Zamanli Kaza Sikhigi (LTIFR) — 0,05 0,04 0,09
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| GRI ICERIK INDEKSI

Gap ingaat Yatirim ve Dig Ticaret A.S., 1 Ocak — 31 Aralik 2025
Kullanim Beyani dénemini kapsayan raporunda bu GRI Igerik Indeksi'nde belirtilen
bilgileri GRI Standartlari'ni referans alarak raporlamigtir.

Kullanilan GRI 1 GRI 1: Temel 2021

GRI Standardi Bildirimler

Referanslar

Entegre Faaliyet Raporu | 2025 IE:!: INSAAT

Sayfa Numaralari

Genel Bildirimler

GRI 2: Genel Bildirimler 2021  2-7 Galisanlar

2-1 Kurulusga ait detaylar Gap Ingaat Haklunda 1617
S y Turkiye ve Diinya'da Gap insaat 20-21
2-2 Surdurdlebilirlik raporlamasina dahil edilen kuruluglar Rapor Hakkinda 7
. 7
2-3 Raporlama ddnemi, sikligi ve irtibat noktasi Rapor Hakkinda; lletisim 211
Rapor Hakkinda (Gegmis Déneme iligkin Diizeltmeler) 7
S . . . . Elektrik ve Yakit Tuketimi dipnotu (2023 proje elektrik tliketimi) 83
2-4 Bilgil f I
llgilerin yeniden ifade edilmesi Su ve Atiksu Yonetimi dipnotu (2024 su gekimi) 85
Deger Yaratma Modeli dipnotu (2024 su verisi) 61
. Rapor Hakkinda 7
2-5 Dig denetim Bagimsiz Denetci Raporu 133
Operasyonel Yénetim 43
2-6 Faaliyetler, deger zinciri ve diger is iligkileri Deger Zinciri 59
Tedarikgi ve Lojistik YOnetimi 47
Yetkin insan Kaynagi 93
Sosyal Performans Gostergeleri 113
. is Saghgi ve Givenligi 91
2- I I I . : . .
8 Calisan olmayan igciler Sosyal Performans Goéstergeleri (Taseron ISG Gdstergeleri) 117
Yénetim Kurulu ve Ust Yénetim 29
2-9 Yonetisim yapisi ve bilesimi Komite, Kurul ve Politikalar 33
Ekonomik & Yonetisim Performans Gostergeleri 107
2-10 En Ust yOnetisim organinin adayligi ve segimi Yénetim Kurulu ve Ust Yénetim 29
2-11 En Ust ybnetisim organinin bagkani Yénetim Kurulu ve Ust Yonetim 29
e e . Yénetim Kurulu ve Ust Yénetim 29
2-12 Etkilerin yonetiminin gézetiminde en Ust ydnetisim organinin roll Siirdairiilebilirlik Stratejisi 57
G . Komite, Kurul ve Politikalar 33
2-13 Etkilerin yonetimine iliskin sorumluluk devri Siirdairiilebilirlik Stratejisi 57
Yénetim Kurulu ve Ust Yénetim 29
2-14 Sirdurdlebilirlik raporlamasinda en ust yénetisim organinin rolu Siirdairiilebilirlik Stratejisi 57
2-15 Cikar catismalari Etik ve Uyum 39
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GRI Standardi Bildirimler

Genel Bildirimler

Referanslar

Entegre Faaliyet Raporu | 2025 IE:!: INSAAT

Sayfa Numaralari

2-16 Kritik konularin iletilmesi Etik Kurul ve Bildirim Mekanizmasi 42
Yénetim Kurulu ve Ust Yonetim -
2-17 En Ust yonetisim organinin toplu bilgi ve deneyimi Ekonomik & Yonetisim Performans Gostergeleri 107

(Yonetim Kurulu Yetkinlik Matrisi)
, Ucret ve Yan Haklar 99

- | i litikal

2-19 Ucretlendirme politikalar Komite, Kurul ve Politikalar 33
2-20 Ucretlendirmenin belirlenme sireci Ucret ve Yan Haklar 99

2-21 Yillik toplam Ucretlendirme orani

GRl icerik indeksi: Bu bilgi, ticari gizlilik ve calisan mahremiyeti gerekgesiyle kamuya aciklanmamaktadir.

Yonetim Kurulu Bagkani'nin Mesaji 9
2-22 Surdurulebilir kalkinma stratejisine iliskin beyan CEO Mesaiji 11
Suardurdlebilirlik Stratejisi 57
GRI 2: Genel Bildirimler 2021 5.93 Politika taahhtleri K(?mlte, Kurul ve Politikalar 33
Etik ve Uyum 39
Komite, Kurul ve Politikalar 33
2-24 Politika taahhtlerinin i¢csellestiriimesi Etik ve Uyum 39
Tedarikgi ve Lojistik Yonetimi 47
G . T Etik Kurul ve Bildirim Mekanizmasi 42
2-25 Olumsuz etkilerin iyilestiriimesine yonelik strecler ic Kontrol ve ic Denetim 43
2-26 Danigsma alma ve endiseleri iletme mekanizmalari Etik Kurul ve Bildirim Mekanizmasi 42
. Mevzuata Uyum 41
2-27 Yasa ve duzenlemelere uyum Cevresel Performans Géstergeleri (Cevre Ceza ve Yaptirim Sayisi: 0) 109
2-28 Uye olunan birlik ve dernekler Kurumsal Uyelikler 105
2-29 Paydas katilimi yaklagimi Paydas iletisimi 77
Oncelikli Konular
.. 3-1 Oncelikli konularin belirlenme siireci Onceliklendirme Analizi 73
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 » -
3-2 Oncelikli konularin listesi Onceliklendirme Analizi 73
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GRI Standardi Bildirimler

Sirdirilebilir Proje Yaklagimi

Referanslar

Entegre Faaliyet Raporu | 2025 IE:!: INSAAT

Sayfa Numaralari

" - W e Oncelikli Konularin Yénetimi 75
GRI 3: Oncelikli Konular 2021  3-3 Oncelikli konunun yoénetimi Stirdrilebilir Proje Yonetimi ve Deger Yaratma 63
203-1 Desteklenen altyapi yatirimlari ve hizmetleri OPer?s"yonfa.I Yonfatlm" I - o
GRI 203: Dolayli Ekonomik Surdardlebilir Proje Yonetimi ve Deger Yaratma 63
Etkiler 2016 . Deger Yaratma Modeli 61
203-2 li dolayli ek ik etkil
03-2 Onemli dolayl ekonomik etkiler Toplumsal Katk 101
Sirdurilebilir Proje Yaklagimi
e - = Ikl K I Y.. . .
GRI 3: Oncelikli Konular 2021  3-3 Oncelikli konunun yénetimi Oncelikli Konularin ¥onetimi 75
Is Saghgi ve Guvenligi
403-1 is saglig ve givenligi yénetim sistemi is Saghgi ve Givenligi 91
403-2 Tehlike belirleme, risk degerlendirmesi ve olay incelemesi is Sagligi ve Giivenligi 91
403-3 is sagligi hizmetleri is Saghgi ve Givenligi 91
403-4 iSG konusunda isci katilimi, danisma ve iletigim is Saghgi ve Givenligi 91
: B is Saghg ve Givenligi 91
403-5 I1SG k
03-5 ISG konusunda isci egitimi Sosyal Performans Gostergeleri 113
GRI 403: is Saghig: ve 403-6 is¢i saghginin tesviki 's Saghg: ve Guvenllgvl o
Giivenligi 2018 Calisan Refahi ve Baghlik 99
403-7 Is iligkileriyle dogrudan baglantili ISG etkilerinin énlenmesi ve is Sagligi ve Glivenligi 91
azaltiimasi Tedarikci ve Lojistik YOnetimi 47
403-8 iSG yénetim sistemi kapsamindaki isciler is Sagligi ve Glvenligi 91
: . is Sagligi ve Giivenligi 91
403-9 | I I I .
03-9 Is sebepli yaralanmalar Sosyal Performans Gostergeleri (Calisan ve Taseron ISG Gdstergeleri) 117
. _ is Sagligi ve Giivenligi 91
403-10 I sebepli hastaliklar Sosyal Performans Gostergeleri 113
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GRI Standardi Bildirimler Referanslar Sayfa Numaralari

Cevresel Ayak izi ve iklim Degisikligi

Oncelikli Konularin Yénetimi 75
GRI 3: Oncelikli Konular 2021  3-3 Oncelikli konunun ydnetimi Cevre Yoénetimi 87
Cevresel Ayak izi ve iklim Degisikligi 81
. . L : T, Elektrik ve Dogal Gaz Tuketimi 83
GRI 302: Enerji 2016 302-1 Kurulus icerisindeki enerji tuketimi Gevresel Performans Géstergeleri (Enerji Tiiketimi) 109
3 : Cevresel Ayak izi ve iklim Degisikligi 81
305-1 Dogrudan (Kapsam 1) sera gazi emisyonlari Cevresel Performans Gostergeleri 109
) . Cevresel Ayak izi ve iklim Degisikligi 81
305-2 Enerji dolayli (Kapsam 2) sera gazi emisyonlari Cevresel Performans Géstergeleri 109
305-3 Diger dolayli (Kapsam 3) sera gazi emisyonlari gz::zzs: gﬁ; :a:sslggst[;?gjz:lgl 18019

GRI 305: Emisyonlar 2016 mans 9
. 9 9 Cevresel Ayak Izi ve Iklim Degisikligi 81

-4 I

305-4 Sera gazi emisyon yoguniugu Cevresel Performans Gostergeleri 109

GRl icerik indeksi: Raporlama déneminde proje hacmindeki artisa bagh olarak toplam sera gazi
emisyonlari 2024 yilina kiyasla artmigtir. Bu nedenle raporlama déneminde mutlak emisyon azaltimi
saglanmamistir. Emisyon verileri ve yillar arasi degisim "Cevresel Performans Géstergeleri"
béliminde sunulmaktadir.

305-5 Sera gazi emisyonlarinin azaltiimasi

Uluslararasi ve Yerel Etik Degerlere ve Mevzuata Uyum

Oncelikli Konularin Yénetimi 75
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yénetimi Etik ve Uyum 39
Mevzuata Uyum 41
ic Kontrol ve i¢ Denetim 43
Etik
GRI 205: Yolsuzlukla Miicadele 205-2 Yolsuzlukla micadele politika ve prosedurleri hakkinda iletisim ve I ve Uyum A . 39
L Etik Kurul ve Bildirim Mekanizmasi 42
2016 egitim . iy
Komite, Kurul ve Politikalar 33
GRI 206: Rekabete Aykiri 206-1 Rekabete aykir davranis, trést ve tekelcilik uygulamalarina GRil igerik indeksi: Raporlama déneminde Gap insaat aleyhine rekabete aykiri davranis, trost ve tekelcilik
Davranis 2016 yonelik yasal iglemler uygulamalarina iliskin devam eden veya sonuclanmig herhangi bir yasal islem bulunmamaktadir.
Isveren ve Miisteri Memnuniyeti
GRI 3: Oncelikli Konular 2021  3-3 Oncelikli konunun yénetimi Oncelikli Konularin Yonetimi IS
Isveren ve Musteri Memnuniyeti 101
GRI 418: Misteri Gizliligi 2016 41{3-1 Musteri .glﬁzllllgmln ihlali ve musteri verilerinin kaybina iligkin GRIl Igerik Indeksi: Raporlama déneminde tespit edilen veri kaybi veya musteri gizliligi ihlali
dogrulanmig sikayetler bulunmamaktadir.
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GRI Standardi Bildirimler Referanslar Sayfa Numaralari

Yerel istihdam ve Yerel Halk ile Etkilesim

) Oncelikli Konularin Yénetimi 75
GRI 3: Oncelikli Konular 2021  3-3 Oncelikli konunun yénetimi Yerel istihdam ve Yerel Halk ile Etkilesim 101
Toplumsal Katki 101
GRI 413: Yerel Topluluklar 413-1 Yerel topluluk katilimi, etki degerlendirmesi ve gelisim programlari Yerel istihdam ve Yerel Halk ile Etkilesim 101
2016 iceren operasyonlar Toplumsal Katki 101
Su ve Atiksu Yonetimi
LA - 2 - o Oncelikli Konularin Yénetimi 75
GRI 3: Oncelikli Konular 2021  3-3 Oncelikli konunun yoénetimi Su ve Atiksu Yénetimi 85
303-1 Paylasilan bir kaynak olarak su ile etkilesimler Su ve Atiksu Yonetimi 85
- Su ve Atiksu Yonetimi 85
GRI 303: Su ve Atiksular 2018 803-3 Su gekimi Cevresel Performans Gostergeleri (Su Yonetimi) 111
. Su ve Atiksu YOnetimi 85
303-4 Su desarj Cevresel Performans Gostergeleri (Su Yonetimi) 111
Yetkin insan Kaynag:
GRI 3: Oncelikli Konular 2021  3-3 Oncelikli konunun yénetimi Oncelikli Konularin Yonetimi 75
Yetkin Insan Kaynagi 93
401-1 ise yeni alinan calisanlar ve calisan devri vetenek Kazanimi 95
sey cals cals Sosyal Performans Géstergeleri (ise Yeni Baglayanlar; Devir Orani) 113
GRI 401: istihdam 2016 401-2 Tam zarPanll calisanlara saglanan ve gegcici/yari zamanli Ucret ve Yan Haklar ) . 99
calisanlara saglanmayan yan haklar Sosyal Performans Goéstergeleri (Yan Haklar) 115
) o Calisan Refahi ve Baghlik 99
401-3 Dogum izni Sosyal Performans Gostergeleri (Calisan Refahi) 115
2 2-1 . . - .. . . an . I LT -
GRI 202: Piyasa Varligi 2016 02-1 Cinsiyete gore standart giris seviyesi Ucretin yerel asgari Ucrete Ucret ve Yan Haklar ) . o 99
orani Sosyal Performans Goéstergeleri (Maas Dulzeyi) 115
L : Geligim ve Performans 97
) 404-1 Calisan basina yillik ortalama egitim saati Sosyal Performans Géstergeleri (Egitim) 115
20?6404: Egitim ve Ogretim 404-2 Caligan becerilerini gelistirme ve gecis yardim programlari Gelisim ve Performans 97
404-3 Du"zenll performans ve kariyer gelisimi degerlendirmesi alan Geligim ve Performans 97
calisan yuzdesi
insan Kaynagina Genel Bakis 93
_ o 405-1 Yonetisim organlarinin ve calisanlarin cesitliligi Sosyal Performans Gostergeleri (Cinsiyet ve Yas Cesitliligi) 113-115
S;L?gisécﬁ?“"“k ve Firsat Ekonomik & Yénetisim Performans Géstergeleri (Yonetim Kurulu Yapisi) 107
§ - Ucret ve Yan Haklar 99
405-2 Kadinlarin temel maas ve Ucretlerinin erkeklere orani Sosyal Performans Géstergeleri (Maas Diizeyi) 115
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Sayfa Numaralari

Oncelikli Konularin Yénetimi 75
GRI 3: Oncelikli Konular 2021  3-3 Oncelikli konunun yénetimi Dogal Kaynak Yénetimi 88
Atik Yoénetimi 87
306-1 Atik olugsumu ve atikla ilgili 6nemli etkiler Atk YOnetimi 87
306-2 Atikla ilgili 6nemli etkilerin yonetimi Atik Yonetimi 87
. Atik Yoénetimi 87
306-3 Uretilen atik ; : . .
GRI 306: Atiklar 2020 Cevresel Performans Gostergeleri (Atik Yonetimi — Merkez Ofis) 111
Atik Yénetimi 87
-4B f Onlendiril Kk
306 ertaraftan yonlendirilen at Cevresel Performans Gostergeleri 109
o 87
306-5 Bertarafa yonlendirilen atik Allk vonetimi . .
Cevresel Performans Gostergeleri 109
Finansal Kaynaklara Erigim
Oncelikli Konularin Yénetimi 75
GRI 3: Oncelikli Konular 2021  3-3 Oncelikli konunun yénetimi Finansal Kaynaklara Erisim 25
Risk Y6énetimi 35
. . . . . Finansal Kaynaklara Erisim 25
201-1 Uretil dagitilan d d k kd . . . : o
retiien ve dagitiian dogrudan ekonomix deger Ekonomik & Yénetisim Performans Gdstergeleri (Ekonomik Gostergeler) 107
GRI 201: Ekonomik
: Risk Yonetimi
Performans 2016 201-2 iklim degisikliginin finansal etkileri ile iklim kaynakli diger risk ve s tonerme o %
frsatlar Cevresel Ayak Izi ve |klim Degisikligi 81
Kiresel Trendler ve Sektérel GOrinim 51
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GRI Standardi Bildirimler Referanslar Sayfa Numaralari
Tedarikci ve Lojistik Yonetimi

2 - -- . R Oncelikli Konularin Yénetimi 75
GRI 3: Oncelikli Konular 2021  3-3 Oncelikli konunun yoénetimi Tedarikgi ve Lojistik Y8netimi 47

GRI 204: Satin Aima
Uygulamalari 2016

204-1 Yerel tedarikgilere yapilan harcamalarin orani

GRiI icerik indeksi: Yerel tedarikgi orani, harcama tutari (izerinden degil tedarikgi sayisi lizerinden
hesaplanmaktadir (2025: %76). Harcama bazli oran, veri altyapisinin gelistiriimesinin ardindan
raporlanacaktir. Bkz. Ekonomik & Ydnetisim Performans Gdstergeleri (Tedarikgiler).

GRI 308: Tedarikgilerin

: : . Tedarikgi ve Lojistik Yonetimi 47
Cevresel Bakimdan 308-1 Cevresel kriterler kullanilarak taranan yeni tedarikgiler edar g.l ve (?.JIS I. . onetm . : .
. . . Ekonomik & Yonetisim Performans Géstergeleri (Tedarikgiler) 108
Degerlendirilmesi 2016
S:Illi::;:?:fle?e“::i:iI?)ess!gal 414-1 Sosyal kriterler kullanilarak taranan yeni tedarikgiler Tedarikgi ve Lojistik Yonetimi 47
2016 9 y y ¢ Ekonomik & Yénetisim Performans Gdstergeleri (Tedarikgiler) 108
Operasyonel Risk Yonetimi
Oncelikli Konularin Yénetimi 45
~ I R- k Yu . .
GRI 3: Oncelikli Konular 2021  3-3 Oncelikli konunun yénetimi Hisk Yonetimi . %
Ic Kontrol ve I¢ Denetim 43
Bilgi Glvenligi 49
Kalite ve Kurumsal Given
GRI 3: Oncelikli Konular 2021  3-3 Oncelikli konunun yénetimi Kalite ve Kurumsal Glven 44
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I BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Gap insaat Yatinnm ve Dis Ticaret
Anonim Sirketi ve Bagli Ortakliklari

31 Aralik 2025 Tarihi itibariyla ve
Ayni Tarihte Sona Eren Yila Ait
Konsolide Finansal Tablolar ve
Bagimsiz Denet¢i Raporu

Entegre Faaliyet Raporu | 2025 IE:!: INSAAT

BAGIMSIZ DENETGi RAPORU

Gap ingaat Yatinm ve Dis Ticaret Anonim Sirketi Genel Kurulu'na,
A) Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
1) Goriis

Gap Insaat Yatinm ve Dis Ticaret Anonim Sirketi (“Sirket”) ile bagh ortakliklarinin (“Grup”) 31 Aralik
2025 tarihli konsolide finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait; konsolide
kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu, konsolide 6zkaynak degdisim tablosu ve konsolide nakit
akis tablosu ile 6nemli muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak Uzere finansal tablo dipnotlarindan
olusan konsolide finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Gorlustumiize gore ilisikteki konsolide finansal tablolar, Grup’un 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla konsolide
finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap donemine ait konsolide finansal performansini ve
konsolide nakit akiglarini, Tirkiye Finansal Raporlama Standartlarina (TFRS’lere) uygun olarak tiim
6nemli yonleriyle gergege uygun bir bicimde sunmaktadir.

2) Goriisiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Goézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK)
tarafindan yayimlanan Turkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlar’'na (BDS’lere) uygun olarak yuritilmustir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz,
raporumuzun Bagimsiz Denetginin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine lliskin
Sorumluluklari béliminde ayrintih bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz
Denetciler igin Etik Kurallar (Bagimsizlik Standartlari Dahil) (Etik Kurallar) ile konsolide finansal
tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikkiimlere uygun olarak Gruptan bagimsiz
oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da
tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin,
gorisimuizin olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3) Kilit Denetim Konulari
Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gore cari déneme ait konsolide finansal tablolarin
bagimsiz denetiminde en ¢ok 6énem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir bitin olarak

konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimi gercevesinde ve konsolide finansal tablolara iliskin
gorisimuizin olusturulmasinda ele alinmis olup, bu konular hakkinda ayri bir géris bildirmiyoruz.

A member firm of Ernst & Young Global Limited
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Kilit Denetim Konulari

Konunun Denetimde Nasil Ele Alindig:

Hasilatin muhasebelestirmesi

Grup'un toplam hasilatinin yliizde 88'i ingaat
s6zlesmelerinden elde edilen gelirlerden
olusmakta ve insaat sektorinde faaliyet
goOsteren  sirketlerinin - 20.628.227 bin TL
tutarindaki ingaat maliyeti karsihgr 23.241.552
bin TL tutarindaki insaat s6zlesmelerinden elde
edilen hasilati bulunmaktadir.

TFRS 15 "Misteri Sézlesmelerinden Hasilat"
standardi uyarinca insaat sozlesmelerine iligkin
hasilatin ~ tutarinin  hesaplanmasinda ve
zamanlamasinin belirlenmesinde esas alinan
edim yukimlilGginin ifasina yonelik ilerlemenin
Olgimiinde girdi yontemi kullaniimaktadir. Girdi
yéntemi ile bir insaat projesinde edim
yUukimlUlGginin ifasi icin Grup'un katlandigi
maliyetler edim yUkimluliginun ifasi igin
beklenen toplam maliyetlere kiyaslanarak
hasilat finansal tablolara alinir.

Hasllatin  muhasebelestiriimesi kapsaminda
projeye 6zgu sartlar iceren ingaat projelerinin
sonuglarinin  belirlenmesi  6zellikle projelerin
tamamlanmasi igin katlanilacak maliyetin
tahmini, s6zlesme gelirinin gelecekteki olaylarin
sonuglarina bagli belirsizliklerden etkilenmesi ve
proje degisiklik talepleriyle ilgili tutarlarin
muhasebelestiriimesi yonetimin tahminlerine ve
yargilarina dayanmaktadir. ingaat
sozlesmelerinden  elde  edilen  hasilatin
muhasebelestiriimesi 6nemli dlglide ydnetimin
tahmin ve yargilarina dayanmasi nedeniyle kilit
denetim konusu olarak belirlenmistir.

Bu alanda uyguladigimiz denetim prosedirlerimiz
asagdidakileri icermektedir:

- Yonetim tarafindan kullanilan tahminlerin
degerlendirilmesi ve hasilatin ilgili oldugu
doénemlerde muhasebelestirilip
muhasebelestiriimediginin belirlenmesi
acisindan o6nemli insaat so6zlesmelerinin
hikim ve kosullari incelenmistir.

- Grup’un finans ve teknik ekipleriyle ingaati
devam eden projelerin durumu goérusulmus ve
s6z konusu goérusmelerle ilgili destekleyici
belgeler temin edilmistir.

- Finansal tablolara alinan hasilatin
dogrulugunun ve zamanlamasinin tespitine
iliskin  slregler incelenmis ve slregler
Uzerindeki kontrollerin tasarim, uygulama ve
etkinligi test edilmistir.

- Grup'un devam eden ingaat projelerinde
katlandigi maliyetler arasindan Orneklem
yontemiyle segilenler destekleyici kanitlar ile
test edilmigtir.

- insaat sdzlesmelerinden elde edilen hasilat
tutarlar tarafimizca girdi yontemiyle tekrar
hesaplanmistir.

- ingaat sézlesmelerinin maliyet bitgeleri ve
ileriye  yonelik tahminlerinin  gegcmis il
sonuglar ile kargilastirilarak makul olup
olmadig degerlendirilmis ve ydnetimin insaat
projelerinin ilerleme duzeyleri ve maliyet
butgelerinin degisimiyle ilgili mevcut
varsayimlari tarafimizca irdelenmistir.

- Hasilat ile ilgili konsolide finansal tablo
dipnotlarinda yer alan agiklamalar incelenmis
ve dipnotlarda vyer verilen bilgilerin ve
aciklamalarin yeterliligi TFRS'ler agisindan
degerlendirilmistir.

A member firm of Emst & Young Global Limited

Kilit Denetim Konulari

Konunun Denetimde Nasil Ele Alindigi

Yatirnm Amach Gayrimenkullerin
Degerlemesi

Dipnot 2.3 ve 14’te acgiklandigi Uzere Grup, ilk
muhasebelestirme sonrasinda yatirrm amagli
gayrimenkullerini gergege uygun deger yontemi
ile degerlemektedir. 31 Aralik 2025 tarihi itibari
ile  konsolide finansal tablolarda gosterilen
8.618.252 bin TL tutarla yer alan yatirrm amagli
gayrimenkullerin gercege uygun degeri SPK
lisansina sahip badimsiz degerleme sirketi
tarafindan belirlenmis olup, detaylar 14 no’lu
dipnotta agiklanmistir.

Yatirim amagl gayrimenkullerin Grup’un toplam
varliklarinin énemli bir b&limini olugturmasi ve
uygulanan degerleme metotlarinin  énemli
tahmin ve varsayimlar icermesi sebebi ile yatirrm
amagcl gayrimenkullerin degerlemesi
tarafimizca bir kilit denetim konusu olarak
degerlendiriimektedir.

Tarafimizca, ydnetim tarafindan atanan gayrimenkul
degerleme uzmanlarinin, ehliyetleri, yetkinlikleri ve
tarafsizliklari degerlendirilmigtir:

- Yaptigimiz  denetimde, yatrnm  amagch
gayrimenkullere ait degerleme raporlarinda
degerleme uzmanlarinca kullanilan degerleme
metotlarinin  uygunlugu  degerlendirilmigtir.
Degerleme raporlarinda ilgili gayrimenkuller igin
degerleme  uzmanlarinca  takdir  edilen
degerlerin Dipnot 14’te acgiklanan tutarlara
mutabakati kontrol edilmistir.

- Uyguladigimiz denetim prosediirleri arasinda,
degerleme uzmanlarinin  degerlemelerinde
kullandiklari varsayimlarin (reel iskonto orani
ve piyasa verileri) kargisinda piyasa verilerinin
tetkiki bulunmaktadir. Bu degderlendirme igin,
kurulusumuzla ayni denetim agdina dahil bir
baska  kurulusun dederleme  uzmanlari
calismalarimiza dahil edilmigtir.

- Degerleme raporunda kullanilan Ust seviye
muhakemelerin ve bununla birlikte alternatif
tahminlerin ve degerleme metotlarinin varligi
dolayisi ile degerleme uzmanlarinca takdir
edilen degerin kabul edilebilir bir aralikta olup
olmadidi tarafimizca degerlendirilmistir.

- Ayrica, konsolide finansal tablolarda ve
aciklayici  dipnotlarda yer alan bilgilerin
uygunlugu ile agiklanan bilgilerin finansal tablo
okuyucular  igin  6nemi dikkate alinip
tarafimizca sorgulanmistir.

4) Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara iligkin

Sorumluluklari

Grup y6netimi; konsolide finansal tablolarin TFRS’lere uygun olarak hazirlanmasindan, gergege uygun
bir bicimde sunumundan ve hata veya hile kaynakli 6nemli yanlislik icermeyecek sekilde hazirlanmasi

icin gerekli gérdiigu i¢ kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolari hazirlarken yonetim; Grup’un sirekliligini devam ettirme kabiliyetinin
degerlendiriimesinden, gerektiginde sureklilikle ilgili hususlari agiklamaktan ve Grup'u tasfiye etme ya
da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadi@i siirece isletmenin sirekliligi esasini

kullanmaktan sorumludur.

Ust yénetimden sorumlu olanlar, Grup’un finansal raporlama siirecinin gézetiminden sorumludur.

A member firm of Ernst & Young Global Limited
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5) Bagimsiz Denetginin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iligkin
Sorumluluklar

Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklari sunlardir:

Amacimiz, bir bitun olarak konsolide finansal tablolarin hata veya hile kaynakli 6nemli yanliglik icerip
icermedigine iligkin makul glivence elde etmek ve gérisimuzu igeren bir bagimsiz denetgi raporu
dizenlemektir. BDS’lere uygun olarak yuritilen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul
gluvence; yuksek bir glvence seviyesidir ancak, var olan 6nemli bir yanhshdin her zaman tespit
edilecegini garanti etmez. Yanligliklar hata veya hile kaynakl olabilir. Yanhsliklarin, tek basina veya
toplu olarak, finansal tablo kullanicilarinin bu konsolide tablolara istinaden alacaklari ekonomik kararlari
etkilemesi makul élgiide bekleniyorsa bu yanligliklar 5nemli olarak kabul edilir.

BDS’lere uygun olarak yuratilen bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki
muhakememizi kullanmakta ve mesleki stipheciligimizi sirdirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

- Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakh “6nemli yanlislik” riskleri belirlenmekte ve
degerlendiriimekte; bu risklere karsillk veren denetim prosedirleri tasarlanmakta ve
uygulanmakta ve goérisimize dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kaniti elde
edilmektedir. (Hile; muvazaa, sahtekarlik, kasitli ihmal, gercege aykiri beyan veya i¢ kontrol ihlali
fiillerini igerebildiginden, hile kaynakli énemli bir yanhishg: tespit edememe riski, hata kaynakli
6nemli bir yanhishg: tespit edememe riskinden yuksektir.)

- Grup’un i¢ kontroliniin etkinligine iliskin bir goriis bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun
denetim prosedirlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol degerlendiriimektedir.

- Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe
tahminlerinin ve ilgili agiklamalarin makul olup olmadigi degerlendiriimektedir.

- Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak, Grup’un surekliligini devam ettirme kabiliyetine iligkin
ciddi stiphe olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili Gnemli bir belirsizligin mevcut olup olmadigi
hakkinda ve ydnetimin isletmenin surekliligi esasini kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca
varilmaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda,
konsolide finansal tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat gekmemiz ya da bu agiklamalarin yetersiz
olmasi durumunda olumlu goris disinda bir goris vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar,
badimsiz denetci raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla
birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Grup’un surekliligini sona erdirebilir.

- Konsolide finansal tablolarin, agiklamalar dahil olmak tzere, genel sunumu, yapisi ve igerigi ile
bu tablolarin, temelini olusturan islem ve olaylari gergege uygun sunumu saglayacak sekilde
yansitip yansitmadigi degerlendirilmektedir.

- Grup finansal tablolari hakkinda olusturulacak goérise dayanak teskil edecek sekilde, Grup
buinyesindeki isletme veya isletme birimlerine iliskin finansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun
denetim kaniti elde etmek amaciyla Grup denetimi planlanmakta ve yuratilmektedir. Grup
denetiminin amaglari agisindan yapilan denetim ¢alismasinin yénlendiriimesinden, gézetiminden
ve gozden gecirimesinden sorumluyuz. Verdigimiz denetim goérusinden de tek basimiza
sorumluyuz.

A member firm of Emst & Young Global Limited
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Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz 6nemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak
Uizere, bagimsiz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile 6nemli denetim bulgularini st
yonetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizhga iligkin etik hikimlere uygunluk sagladigimizi Gst ydénetimden sorumlu olanlara bildirmis
bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik tizerinde etkisi oldugu dustintlebilecek tiim iligkiler ve diger hususlar
ile, varsa, tehditleri ortadan kaldirmak amaciyla atilan adimlar ile alinan 6nlemleri Ust yénetimden
sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayz.

Ust yénetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait konsolide finansal
tablolarin bagimsiz denetiminde en c¢ok 6nem arz eden konulari yani kilit denetim konularini
belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya aciklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu
kamuya agiklamanin doguracagi olumsuz sonuglarin, kamuya agiklamanin doguracagdi kamu yararini
asacaginin makul sekilde beklendidi oldukga istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetgi
raporumuzda bildiriilmemesine karar verebiliriz.

B) Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliikler

1) TTK’nin 402'nci maddesinin dérdiincl fikrasi uyarinca Sirket'in 1 Ocak - 31 Aralik 2025 hesap
doéneminde defter tutma duzeninin, finansal tablolarin, kanun ile Sirket esas sozlesmesinin
finansal raporlamaya iligkin hikimlerine uygun olmadigina dair ©nemli bir hususa
rastlanmamistir.

2) TTK’nin 402'nci maddesinin dordiinci fikrasi uyarinca Yonetim Kurulu tarafimiza denetim
kapsaminda istenen agiklamalari yapmis ve talep edilen belgeleri vermistir.

Bu bagimsiz denetimi ylritip sonuglandiran sorumlu denetgi Ceylan Dogan Erbil’dir.

Glney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik Anonim Sirketi
A member firm of Ernst & Young Global Limited

Ceylan Dogan Erbil, SMMM
Sorumlu Denetgi

21 Mayis 2026
Istanbul, Turkiye

®)

A member firm of Ernst & Young Global Limited
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igindekiler

Bagimsiz Denetgi Raporu

Konsolide Finansal Durum Tablosu

Konsolide Kar veya Zarar ve Diger Kapsamli Gelir Tablosu

Konsolide Ozkaynaklar Degisim Tablosu
Konsolide Nakit Akis Tablosu

Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar

Dipnot
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GAP ingaat Yatinm ve Dis Ticaret Anonim Sirketi ve Bagh Ortakliklan

Bagimsiz Denetimden Ge¢mis 31 Aralik 2025 Tarihli
Konsolide Finansal Durum Tablosu
Tutarlar aksi belirtiimedikge ”bin TL” olarak ifade edilmistir.

Cari Donem  Gecmig Dénem
Bagimsiz Bagimsiz
DEI ti d Dt:l ti d 1
Gegmis Gegmis
31 Aralik 31 Aralik
Dipnot 2025 2024
VARLIKLAR
Donen varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 9 1.483.251 1.696.501
Finansal yatirmlar 16 - 12.315
Ticari alacaklar 1.437.896 122.211
- llikili taraflardan ticari alacaklar 28 282.588 6.515
- lligkili olmayan taraflardan ticari alacaklar 15 1.155.308 115.696
Diger alacaklar 16.299.806 2.806.969
- lliskili taraflardan diger alacaklar 28 14.461.328 1.192.596
- lliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 20 1.838.478 1.614.373
Sozlesme varliklar 9.783.452 8.682.780
- Devam eden insaat ve taahhiit islerinden dogan sézlesme varliklari 11 9.783.452 8.682.780
Stoklar 10 4.496.192 6.433.097
Pesin 6denmis giderler 23 2.819.032 1.230.665
Cari donem vergisiyle ilgili varliklar 17 17.914 13.059
Diger donen varliklar 18 748.376 415.742
Toplam dénen varliklar 37.085.919 21.413.339
Duran varliklar
Ticari alacaklar 51.392 50.997
- lliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 15 51.392 50.997
Diger alacaklar 1.867.904 11.319.736
- lligkili taraflardan diger alacaklar 28 - 10.163.813
-lliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 20 1.867.904 1.155.923
Finansal yatirmlar 16 17.296 195
Yatinm amagli gayrimenkuller 14 8.618.252 4.989.945
Maddi duran varliklar 12 799.817 507.488
Maddi olmayan duran varliklar 13 614 514
Pesin 6denmis giderler 23 130.799 27.562
Ertelenmis vergi varlig 17 62.808 3.025
Diger duran varliklar 18 146.327 -
Toplam duran varliklar 11.695.209 16.899.462
Toplam varliklar 48.781.128 38.312.801

ilisikteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasidir.
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GAP ingaat Yatinm ve Dis Ticaret Anonim Sirketi ve Bagh Ortakliklan

Bagimsiz Denetimden Ge¢mis 31 Aralik 2025 Tarihli
Konsolide Finansal Durum Tablosu (devami)

Tutarlar aksi belirtilmedik¢e ”bin TL” olarak ifade edilmistir.
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Gap ingaat Yatinm ve Dis Ticaret Anonim Sirketi ve Bagh Ortakliklan

Bagimsiz Denetimden Gegmis 31 Aralik 2025 Tarihinde Sona Eren Yila Ait

Konsolide Kar Zarar ve Diger Kapsaml Gelir Tablosu
Tutarlar aksi belirtilimedikge ”bin TL” olarak ifade edilmistir.

Cari Dénem Gegmis Donem
Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gegmis Gegmis
1 Ocak — 1 Ocak —
Dipnot 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Hasilat 4 26.302.239 14.000.809
Satiglarin maliyeti (-) 4 (24.635.865) (12.852.673)
Briit kar 1.666.374 1.148.136
Genel yonetim giderleri (-) 5 (942.206) (669.797)
Pazarlama giderleri (-) 5 (163.719) (122.170)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 6 537.160 400.143
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 6 (202.417) (221.223)
Esas faaliyet kan 895.192 535.089
Yatinm faaliyetlerinden gelirler 7 2.423.096 593.645
Yatinm faaliyetlerinden giderler (-) 7 (97.637) (228)
Fir gideri 6ncesi faaliyet kari 3.220.651 1.128.506
Finansman gelirleri 8 899.712 847.663
Finansman giderleri (-) 8 (1.193.215) (984.223)
Vergi 6ncesi kar 2.927.148 991.946
Doénem vergi gideri (-) 17 (992.854) (718.058)
Ertelenmis vergi gideri / geliri 17 238.293 106.996
Donem kari 2.172.587 380.884
Ana ortaklik:
Diger kapsamli gelir / gider
Kar veya zararda yeniden siniflandiriimayacaklar
Tanimlanmig fayda planlari yeniden 6lglim kayiplari 24 (4.972) 10.841
Tanimlanmig fayda planlari yeniden élglim kayiplari, vergi etkisi 17 1.559 (1.103)
Yabanci para gevrim farklar 2.549.522 1.907.793
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacaklar
Yabanci para gevrim farklari (469.605) (111.918)
Diger kapsamli gelir 2.076.504 1.805.613
Toplam kapsamli gelir 4.249.091 2.186.497

Cari Dénem  Gegmis Donem
Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gegmis Gegmis
Dipnot 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
YUKUMLULUKLER
Kisa vadeli yiikiimliilikler
Kisa vadeli borglanmalar 19 8.251.224 3.605.297
Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlari 19 1.827.274 2.554.718
Ticari borglar 5.390.808 1.999.452
- lligkili taraflara ticari borglar 28 84.130 75.364
- lliskili olmayan taraflara ticari borglar 15 5.306.678 1.924.088
Calisanlara sagdlanan faydalar kapsaminda borglar 25 58.680 27.441
Diger borglar 959.337 583.644
- lligkili taraflara diger borglar 28 11.532 5.843
- lligkili olmayan taraflara diger borglar 20 947.805 577.801
Sozlesme ylkiumliltkleri 6.096.185 7.947.313
- Devam eden ingaat ve taahhdit iglerinden dogan s6zlesme
yukamliltkleri 21 5.511.573 5.274.747
- Diger sézlesme ytikimldiliikleri 22 584.612 2.672.566
Ddnem kari vergi yukimllaga 17 962.467 747.525
Kisa vadeli karsiliklar 96.845 70.321
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar 24 43.032 25.094
- Diger kisa vadeli kargiliklar 24 53.813 45.227
Diger kisa vadeli yukimliilikler 18 135.201 57.457
Toplam kisa vadeli yiikiimliliikler 23.778.021 17.593.168
Uzun vadeli yiikiimliiliikler
Uzun vadeli borglanmalar 19 459.592 625.403
Diger borglar 913.028 672.111
- lligkili olmayan taraflara diger borglar 20 913.028 672.111
Sozlesme ylkiumliltkleri 6.746.162 7.170.269
- Devam eden insaat ve taahhdit islerinden dogan sézlesme
ylkamliiliikleri 21 5.911.558 6.179.277
- Diger sézlesme yiikimlilikleri 22 834.604 990.992
Uzun vadeli karsiliklar 75.894 54.200
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar 24 75.894 54.200
Ertelenmis vergi yUkimlilugi 17 457.623 540.152
Doénem kari vergi yikimlilugi 17 444.219 -
Toplam uzun vadeli yiikiimliiliikler 9.096.518 9.062.135
Toplam yiikiimliliikler 32.874.539 26.655.303
OZKAYNAKLAR
Odenmis sermaye 26 1.566.513 1.566.513
Kar veya zararda yeniden siniflandiriimayacak birikmis diger kapsamli
gelirler veya giderler
- Tanimlanmis fayda planlari yeniden 6lglim kayiplari (12.630) (9.217)
- Yabanci para gevrim farklari 11.086.982 8.537.460
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak birikmis diger kapsamli
gelirler veya giderler
- Yabanci para gevrim farklari (108.440) 361.165
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 26 239.078 239.078
Ortak kontrole tabi isletme birlesmesi 293.286 293.286
Diger 6zkaynak paylari 28 (1.563.331) (1.563.331)
Gegmis yillar karlari 2.232.544 1.851.660
Ddénem net kari 2.172.587 380.884
Toplam 6zkaynaklar 15.906.589 11.657.498
Toplam kaynaklar 48.781.128 38.312.801

llisikteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir parcasidir.
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Gap Ingaat Yatinm ve Dig Ticaret Anonim Sirketi ve Bagh Ortakliklan

Bag Di imd c 31 Aralik 2025 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Konsolide Ozkaynaklar Degisim Tablosu
Tutarlar aksi belirtiimedikge “bin TL” olarak ifade edilmistir.

Kar veya zararda
yeniden
siniflandinlacak
Kar veya zararda yeniden birikmis diger
siniflandinimayacak birikmis diger | kapsamh gelirler

kapsamli gelirler ve giderler ve giderler Birikmis Karlar
Tanimlanmig fayda
planlan yeniden
olgiim kazang / Ortak Diger
kayiplar IKardan aynlan  kontrole tabi ozkaynak Gegmis Net
Odenmis | Yeniden degerleme Yabanci para Yabanci para kisitlanmig. igletme paylar (Not yillar Toplam
sermaye | ve dlgiim kayiplarn evrim farklar cevrim farklari edekler birlesmesi 28] karlari ozkaynaklar
1 Ocak 2024 tarihi itibariyla bakiye 896.513 (18.955) 6.629.667 473.083 239.078 293.286 - 1.205.994  645.666 10.364.332
Toplam kapsamli gelir/gider

Dénem kar - - - - - - - - 380.884 380.884
Diger kapsamh gelir/gider - 9.738 1.907.793 (111.918) - - - - - 1.805.613
Toplam kapsamh gelir - 9.738 1.907.793 (111.918) - - - - 380.884 2.186.497
Sermaye arttinmi 670.000 - - - - - - - - 670.000
Transferler - - - - - - - 645.666  (645.666) -
Diger degisiklikler nedeni ile azalis - - - - - - (1.563.331) - - (1.563.331)
31 Aralik 2024 tarihi itibariyla bakiye 1.566.513 (9.217) 8.537.460 361.165 239.078 293.286_ (1.563.331) 1.851.660 380.884  11.657.498

ilisikteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasidir.
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Gap ingaat Yatinm ve Dig Ticaret Anonim Sirketi ve Bagh Ortakliklan

Rad D .
Konsolide Ozkaynaklar Degisim Tablosu
Tutarlar aksi belirtiimedikge ”bin TL” olarak ifade edilmigtir.

31 Aralik 2025 Tarihinde Sona Eren Yila Ait

Kar veya zararda
yeniden
siniflandinlacak

Kar veya zararda yeniden
siniflandinimayacak birikmis diger

gelirler ve giderler ve giderler Birikmig Karlar
Tanimlanmig fayda
planlan yeniden
©olgiim kazang / Ortak Diger
kayiplari Kardan ayrilan  kontrole tabi ozkaynak Gegmis Net
Odenmis | Yeniden degerleme Yabanci para Yabanci para kisitlanmig igletme paylari (Not yillar dénem Toplam
sermaye | ve ol¢iim kayiplan evrim farklari cevrim farklari edekler birlesmesi 28) karlar kar_| dzkaynaklar
1 Ocak 2025 tarihi itibariyla bakiye _ 1.566.513 (9.217) 8.537.460 361.165 239.078 293.286  (1.563.331 1.851.660  380.884 11.657.498
Toplam kapsamli gelir/gider

Dénem kari - - - - - - - - 2172.587 2.172.587
Diger kapsamli gelir/gider - (3.413) 2.549.522 (469.605) - - - - - 2.076.504
Toplam kapsamh gelir - (3.413) 2.549.522 (469.605) - - - - 2.172.587 4.249.091
Sermaye arttinmi - - - - - - - - - -
Transferler - - - - - - - 380.884  (380.884) -
Diger degisiklikler nedeni ile azalis - - - - - - - - - -
31 Aralik 2025 tarihi itibariyla bakiye 1.566.513 (12.630) 11.086.982 (108.440 239.078 293.286_ (1.563.331 2.232.544 2.172.587 _ 15.906.589

ilisikteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasidir.
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Gap ingaat Yatinm ve Dig Ticaret Anonim Sirketi ve Bagh Ortakliklari

Bagimsiz Denetimden Gegmis 31 Aralik 2025 Tarihli
Konsolide Nakit Akis Tablosu
Tutarlar aksi belirtilmedikge ”bin TL” olarak ifade edilmistir.

Cari Dénem Gegmig Dénem
Bagimsiz Bagimsiz
Gegmis Gegmis
1 Ocak - 1 Ocak -
Dipnot 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
A. |§Ietme Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akiglari (1.789.200) (1.428.708)
Dénem Net Kari 2.172.587 380.884
Doénem Net Kari / Zaran ilgili D 1.441.857 2.264.582
Amortisman ve itfa gideri ile ilgili diizeltmeler 12,13 135.020 125.251
Dava ve/veya ceza karsiliklari (iptali) ile ilgili diizeltmeler 24 2.718 (1.496)
Calisanlara saglanan faydalara iligkin kars (iptali) ile ilgili i 24 32.357 22.594
Faiz giderleri ile ilgili diizeltmeler 8 1.001.770 866.539
Faiz gelirleri ile ilgili duzeltmeler 8 (899.277) (609.068)
Yatinm amagli gayrimenkullerin gercege uygun deger kazang ve kayiplari ile ilgili diizeltmeler 7,14 (2.323.078) (590.871)
Vergi gideri / geliri ile ilgili diizeltmeler 17 754.561 611.062
Gergeklesmemis yabanci para gevrim farklari ile ilgili diizeltmeler 2.837.804 1.843.117
Duran varliklarin elden gikariimasindan kaynaklanan kayip ve kazanglar ile ilgili diizeltmeler 7 (100.018) 111
Bagl ortakliklarin veya miisterek faaliyetlerin elden gikariimasindan kaynaklanan kayiplar (kazanglar)
ile ilgili diizeltmeler 7 - (2.616)
Kar pay! (geliri) gideri ile ilgili diizeltmeler 7 - (41)
i§letme Sermayesinde Gergeklesen Degisimler (4.849.703) (4.065.762)
Stoklardaki azalislar (artislar) ile ilgili diizeltmeler 1.936.905 (1.780.235)
Ticari alacaklardaki azalis (artis) ile ilgili diizeltmeler (1.316.080) 448.560
Faaliyetlerle ilgili diger varliklardaki azalis (artis) ile ilgili diizeltmeler (478.961) (97.056)
Faaliyetlerle ilgili diger i azalis (artis) ile ilgili diizeltmeler (4.041.005) (3.448.641)
Faaliyetlerle ilgili diger ylkimliliklerdeki artis (azalis) ile ilgili diizeltmeler 77.744 4.979
Ticari borglardaki artis (azalis) ile ilgili diizeltmeler 3.391.356 684.268
Pesin 6denmis giderlerdeki azalis (artis) ile ilgili dizeltmeler (1.691.604) (465.916)
Faaliyetler ile ilgili diger borglardaki artis (azals) ile ilgili dizeltmeler 616.610 577.559
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglardaki artis (azalis) ile ilgili diizeltmeler 31.239 12.474
Sozlesme varliklarindaki azalislar (artislar) ile ilgili diizeltmeler (1.100.672) (5.310.643)
Sozlesme yikimliliiklerindeki azalislar (artilar) ile ilgili diizeltmeler (1.851.128) 5.032.906
Diger sézlesme yiikimlultklerindeki azaliglar (artiglar) ile ilgili dizeltmeler (424.107) 275.983
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akiglar (1.235.259) (1.420.296)
Calisanlara saglanan faydalara iligkin karsiliklar kapsaminda yapilan 6demeler 24 (5.011) (5.859)
Vergi 6demeleri/iadeleri 17 (548.930) (2.553)
B. Yatirnm Faaliy inden Ki Nakit Akislar (230.503) (250.152)
Maddi ve diger maddi olmayan duran varlik satiglarindan kaynaklanan nakit girisi 12,13 101.871 836
Yatinm amagli gayrimenkul alimindan kaynaklanan nakit girigleri 14 (32.996) (21.486)
Maddi duran varlik alimindan kaynaklanan nakit ¢ikislari 12 (296.737) (220.703)
Maddi olmayan duran varlik alimindan kaynaklanan nakit gikislari 13 (3.052) (821)
Finansal yatinmlardaki azalis (artis) ile ilgili diizeltmeler (4.786) (12.250)
Bagh ortakliklarin kontroliiniin kaybi sonucunu doguracak satislara iliskin nakit girisleri 7 - 2.616
Alinan temettiler 7 - 41
Alinan faiz 8 5.197 1.615
C. Finansman Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akiglari 1.806.453 2.017.918
Borglanmadan kaynaklanan nakit girigleri 19 10.961.286 11.620.810
Borg 6demelerine iliskin nakit gikislari 19 (9.018.811) (9.898.119)
Gdenen faiz 8,19 (1.030.102) (982.226)
Alinan faiz 8 894.080 607.453
Sermaye arttirmi 26 - 670.000
Yabanci Para Gevrim Farklarinin Etkisinden Once Nakit ve Nakit Benzerlerindeki Net Artig /
(Azali) (A+B+C) (213.250) 339.058
D. Dénem Basi Nakit ve Nakit Benzerleri 1.696.501 1.357.443
Donem Sonu Nakit ve Nakit Benzerleri (A+B+C+D) 1.483.251 1.696.501

llisikteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayriimaz bir parcasidir.
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Gap ingaat Yatinm ve Dig Ticaret Anonim Sirketi ve Bagl Ortakliklari

Bagimsiz Denetimden Gecmis 31 Aralik 2025 Tarihli
Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar
Tutarlar aksi belirtiimedikge ”bin TL” olarak ifade edilmistir.

1. Grup’un organizasyonu ve faaliyet konusu

Gap insaat Yatinm ve Dis Ticaret Anonim Sirketi (“Gap Insaat” veya “Sirket”) 1996 yilinda Tiirkiye ve
yurtdisinda ingaat, miteahhitlik ve dekorasyon isleri yapmak amaciyla tescil adresi olan Blyukdere
Caddesi No:163 Zincirlikuyu-istanbul/Tiirkiye’de kurulmustur. Yurt iginde ve yurt disinda, gerekli izinlerin
alinmasi sartiyla, mineral, mermer, kireg, kil, kbmr ve tas ocaklarinda yapilan madencilik faaliyetlerini
yonetmekte, mermer ve tas kesme makineleri ve yedek pargalari, seramik yedek pargalari, yer ve duvar
karolarinin yurt igi ve yurt disi ticaretini yapmaktadir. Gap insaat'in gesitli ingaat projelerini yiiriitmek
amaciyla Turkmenistan, Katar, Irak, Kenya, Suudi Arabistan, Polonya ve Rusya’da birer adet subesi
bulunmaktadir. Sirket'in ana ortadi ve nihai olarak kontrol eden ortagi Calik Holding Anonim Sirketi’dir
(“Galik Holding”).

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla Gap Insaat’a ait 10 adet (31 Aralik 2024: 9) bagli ortaklik ve 2 adet
(31 Aralik 2024: 0) misterek ortakhigi bulunmaktadir. Gap insaat'in 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla ve
ayni tarihte sona eren konsolide finansal tablolari, Gap ingaat, bagh ortakliklari ve miisterek ortakliklarini
kapsamaktadir.

31 Aralk 2025 tarihi itibariyla, Grup bilinyesinde isthdam edilen personel sayisi 2.104'tir
(31 Aralik 2024: 2.150).

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla, Gap ingaat'in konsolidasyon kapsamina dahil edilen bagl ortakliklari
ile bunlarin bulunduklar Ulkeler faaliyetleri, faaliyet alanlari ve ortaklik oranlari asagidaki gibidir:

Sirket Adi Ulke Pay orani (%)

31 Aralik 31 Aralik
2025 2024

Gap Insaat Construction and Investment Co. Ltd.

(“Gap Ingaat Sudan”) Sudan 80 80

Gap Insaat Dubai FZE (“Gap Insaat Dubai”) BAE — Dubai 100 100

Gap Insaat Ukraine Ltd. (“Gap Insaat Ukrayna”) Ukrayna 99 99

Gap Construction Co. (“Gap Ingaat Libya”) Libya 100 100

Calik Insaat Anonim Sirketi (“Calik ingaat”) Turkiye 99 99

Gap Construction Materials Trading QFZ LLC

(“Gap Ingaat QFZ”) Katar 100 -

White Construction N.V. (“White Construciton”) Hollanda 100 100

Innovative Construction Technologies Trading FZE

(“Innovative Construction”) BAE — Dubai 100 100

000 Gap Ingaat (“Gap ingaat Rusya”) Rusya 100 100

Deutsche Tiefbau Gesellschaft fir Infrastrukturentwicklung

mbH (“Deutsche Tiefbau”) Almanya 100 100

Gap insaat Yatinm ve Ticaret A.S.-Fabe Polska SP. Z 0.0.-

"SP" Sine Midas Stroy "SP". Z O.0. Konsorsiyumu Polonya 60 -
Gap insaat Yatinm ve Ticaret A.S.-Fabe Polska SP. Z 0.0.-
Unitek Ingaat Sanayi ve Ticaret A.S Konsorsiyumu Polonya 70 -
Gap insaat'in bagl ortakliklari olan; Gap ingaat Sudan, Gap insaat Libya, Calik insaat,Gap insaat Dubai, Gap
insaat QFZ, Gap ingaat Ukrayna, White Construction, Gap ingaat Rusya, Innovative Construction, 000 Gap
Insaat ve Deutsche Tiefbau bulunduklar Ulkelerde ingaat projeleri gergeklestirmek amaciyla kurulmustur.

Gap ingaat'in miisterek ortakliklari olan; Gap Ingaat Yatinm ve Ticaret A.S.-Fabe Polska SP. Z 0.0.-"SP" Sine
Midas Stroy "SP". Z 0.0. Konsorsiyumu, Gap insaat Yatirim ve Ticaret A.S.-Fabe Polska SP. Z O.0.-Unitek
insaat Sanayi ve Ticaret A.S Konsorsiyumu bulunduklar tilkelerde ingaat projeleri gergeklestirmek amaciyla
kurulmustur.

GAP ingaat ve bagh ortakliklari birlikte “Grup” olarak anilacaktir.

(13)
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Bagimsiz Denetimden Gec¢mis 31 Aralik 2025 Tarihli
Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar
Tutarlar aksi belirtiimedikge “bin TL” olarak ifade edilmistir.

2. Konsolide finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar
2.1 Sunuma iligkin temel esaslar
(@) TFRS’lere uygunluk beyani

ilisikteki konsolide finansal tablolar KGK tarafindan 3 Temmuz 2024 tarihinde yayimlanan “TMS
Taksonomisi Hakkinda Duyuru” ile belirlenmis olan formatlar ile KGK tarafindan yayimlanan Elektronik
Finansal Raporlama formatlarina uygun olarak sunulmustur.

Turkiye’de bagimsiz denetime tabi olan sirketler, finansal tablolarini TTK'ya ve Kamu Goézetimi
Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan yurirlige konulmus olan Turkiye
Muhasebe Standartlar'na (“TMS”) gére hazirlar. TTK, bagimsiz denetime tabi olacak olan sirketlerin
Bakanlar Kurulu tarafindan belirlenecegini hiikme baglamistir. 23 Ocak 2013 tarihinde yurirlige giren
“Bagimsiz Denetime Tabi Olacak Sirketlerin Belirlenmesine Dair Bakanlar Kurulu Karari” ile temelde
aktif blyuklugu, hasilat ve ¢alisan sayilarina dayall bazi dlgutler esas alinarak, bagimsiz denetime tabi
olacak sirketler tespit edilmistir. Grup, bu Karar'da bahsi gegen o6lgitleri 1 Ocak 2019 tarihi itibariyle
asmis oldugundan bagimsiz denetim kapsamindadir ve bu sebeple ilisikteki konsolide finansal tablolar,
KGK tarafindan yirirlige konulmus olan TMS’na uygun olarak hazirlanmistir. TMS; Tiirkiye Muhasebe
Standardi ve Turkiye Finansal Raporlama Standardi adiyla yayimlanan muhasebe standartlari ile
Yorumlardan ve KGK tarafindan yayimlanan 6zel ve istisnai diger standartlar ile bu alana iliskin olarak
yapilan ek, yorum ve dider diizenlemelerden olugsmaktadir.

Konsolide finansal tablolarin onaylanmasi:

Konsolide finansal tablolar Yonetim Kurulu tarafindan 21 Mayis 2026 tarihinde onaylanmistir. Sirket
Genel Kurul'unun ve ilgili dizenleyici kurumlarin bu konsolide finansal tablolarin degistiriimesini talep
etme hakki bulunmaktadir.

(b)  Olgiim esaslan

Konsolide finansal tablolar asagida belirtilen konsolide finansal durum tablosundaki 6nemli kalemler
hari¢ olmak Uzere tarihsel maliyet temeline gére hazirlanmistir:

e Yatirrm amach gayrimenkuller gercege uygun degerleri ile él¢tlmuslerdir.
¢ Finansal yatinmlar gercege uygun degerleri ile élguimuslerdir.

Gergegde uygun deger 6lgme esaslari 2.3 numarali dipnotta agiklanmistir.

(14)
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Bagimsiz Denetimden Gecmis 31 Aralik 2025 Tarihli
Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar
Tutarlar aksi belirtiimedikge ”bin TL” olarak ifade edilmistir.

2. Konsolide finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (devami)
21 Sunuma iligkin temel esaslar (devami)
(c) Gegerli ve raporlama para birimi

Gap insaat’in gegerli para birimi 30 Haziran 2018 ve daha 6nceki dénemlerde TL olarak kabul edilmistir.
Sirket 1 Temmuz 2018 tarihi itibariyle Turkiye'de yillar itibariyle yer aldigi projeleri biylk oranda
tamamlamis ve artik daha ¢ok yurt digindaki projelere odaklanmistir. Tirkiye’de bulunan projelerin yurt
disi projeler ile karsilastirildiginda toplam proje gelirleri igerisindeki payinin dustk kalmasi sebebiyle
TMS 21 “Kur Degisiminin Etkileri” uyarinca Sirket Yonetimi gegerli para birimi Turk Lirasi yerine ABD
Dolari (“USD”) olarak degistirmeye karar vermis ve gecerli para birimi degisikliginin, 1 Temmuz 2018
basindan itibaren uygulanmasinin daha uygun olacagini degerlendirmistir. Dolayisiyla Sirket'in 1
Temmuz 2018 tarihi itibariyle gegerli para birimi ABD Dolari olarak degistiriimis olmakla birlikte, Grup’un
sunum para birimi TL olarak kullaniimaya devam edilmistir ve konsolide finansal tablolar TL cinsinden
sunulmustur.

Bu sebeple, Grup’un konsolide finansal tablolari sunum para birimi olarak TL cinsinden sunulmustur.
Yurtdisinda faaliyet gdsteren Grup sirketleri ise muhasebe kayitlarini faaliyet gosterdikleri tilke kanunlari
ve uygulamalarina gére kendi gegerli para birimlerine uygun hazirlamaktadirlar. Ancak bu sirketlerin de
finansal tablolari da TL olarak sunulmaktadir. Aksi belirtiimedikge TL olarak sunulan biitiin finansal
bilgiler en yakin bin TL'ye yuvarlanmigtir.

Gegerli para birimi olan ABD Dolari cinsinden hazirlanan finansal tablolar raporlama para birimi olan
TL'ye asagida agiklandigi sekilde gevrilmistir;

e 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla aktif ve pasif hesaplar, ayni tarih itibariyla gegerli olan T.C. Merkez
Bankas! (“TCMB”) ABD Dolari alis kuru olan 1 ABD Dolari = 42,8457 TL ile TL'ye gevrilmistir
(31 Aralik 2024: 1 ABD Dolar = 35,2803 TL).

o Odenmis sermaye ve kardan ayrilan kisitlanmis yedekler ekli konsolide finansal tablolarda yasal
kayitlardaki degerleriyle gosterilmektedir. Ozkaynaklar altinda gésterilen yer alan diger hesaplar
gecerli para biriminin degistigi tarih olan 1 Temmuz 2018 tarihli kur (1 ABD Dolari = 4,5607 TL)
esas alinarak TL'ye gevrilmis ve bu tarihten sonraki 6zkaynaklar hareketleri ilgili yil ortalamasi
kuru ile TL takip etmektedir.

e 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren ddneme ait kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablolari,
yilhk ortalama 1 ABD Dolari = 39,4592 ile TL'ye gevrilmistir (31 Aralik 2024 yillik ortalama
1 ABD Dolari = 32,7984 TL).

Yukaridaki gevrimler sonucu olusan gevrim farklari Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis
Diger Kapsamli Gelirler ve Giderler hesap grubu altinda “yabanci para ¢evrim farklari” hesabinda
gOsterilmistir.

d) Yiiksek enflasyonlu ekonomilerde finansal raporlama

TFRS’leri uygulayan isletmeler, Kamu Goézetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK)
tarafindan 23 Kasim 2023 tarihinde yapilan agiklamayla birlikte, 31 Aralik 2023 tarihinde veya
sonrasinda sona eren yillik raporlama dénemine ait finansal tablolarindan itibaren TMS 29 Yulksek
Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama Standardina gére enflasyon muhasebesi uygulamaya
baslamistir. TMS 29, gecerli para birimi yiksek enflasyonlu bir ekonominin para birimi olan isletmelerin,
konsolide finansal tablolari da dahil olmak Uzere, finansal tablolarinda uygulanmaktadir. Bununla
birlikte, fonksiyonel para birimleri Tirk lirasi olmayan ana ortaklik ve bagdl ortakliklar TMS 29 kapsami
digindadir. Diger taraftan, fonksiyonel para birimleri Tirk lirasi olan bagl ortakliklar TMS 29 kapsaminda
olup bu isletmelerin Tirk lirasindan ifade edilmis finansal tablolari, TMS 29 uyarinca Tirk lirasinin genel
satin alma giiciinde meydana gelen degisimlere gore diizeltiimis ve nihayetinde Turk lirasinin 31 Aralik
2025 tarihindeki satin alma glicii cinsinden ifade edilmistir.

(15)
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Bagimsiz Denetimden Gec¢mis 31 Aralik 2025 Tarihli
Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar
Tutarlar aksi belirtiimedikge “bin TL” olarak ifade edilmistir.

2. Konsolide finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (devami)
2.1 Sunuma iligkin temel esaslar (devan)
d) Yiiksek enflasyonlu ekonomilerde finansal raporlama (devami)

S6z konusu konsolide finansal tablolar ile dnceki dénemlere ait karsilastirmali tum tutarlar, TMS 29
uyarinca Turk lirasinin genel satin alma glicinde meydana gelen degisimlere goére duzeltiimis ve
nihayetinde Turk lirasinin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma glicli cinsinden ifade edilmis olup,
Grup’un fonksiyonel para birimi ABD Dolari oldugu icin karsilastirmali dénem bilangosu degistirimeden
sunulmustur. Ayrica, fonksiyonel para birimi TL olan bagl ortaklik igin uygulanan enflasyon
muhasebesinin gegis etkisi gegmis yil karlari igerisinde sunulmustur.

Séz konusu bagli ortakhigin, TMS 29 uygulamasinda, KGK'nin yaptigi yénlendirme uyarinca Turkiye
istatistik Kurumu tarafindan yayimlanan Tiiketici Fiyat Endekslerine (TUFE) gére elde edilen diizeltme
katsayilarini kullanmistir. 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla, konsolide finansal tablolarin duzeltimesinde
kullanilan endeksler ve diizeltme katsayilari agsagidaki gibidir:

Tarih Endeks Diizeltme katsayisi Ug Yillik Bilesik Enflasyon Orani
31 Aralik 2025 3.513,87 1,00000 %211
31 Aralik 2024 2.684,55 1,30892 %291
31 Aralik 2023 1.859,38 1,88981 %268

TMS 29 uyarinca finansal tablolarda gerekli diizeltmeleri yapmak uzere, varlik ve yikumlilikler ilk
olarak parasal ve parasal olmayan olarak ayristiriimis, parasal olmayan varlik ve yukumldltkler ayrica
cari degeriyle 6lgulenler ve maliyet degeriyle dlgllenler olarak ilave bir ayristirmaya tabi tutulmustur.
Parasal kalemler (bir endekse bagh olanlar harig) ile raporlama dénemi sonundaki cari degerleriyle
Olculen parasal olmayan kalemler halihazirda 31 Aralik 2025 tarihindeki cari 6l¢im biriminden ifade
edildiklerinden enflasyon duzeltmesine tabi tutulmamistir. 31 Aralik 2025 tarihindeki 6lgim biriminden
ifade edilmeyen parasal olmayan kalemler ise ilgili katsayi kullanilarak enflasyon dizeltmesine tabi
tutulmustur. Parasal olmayan kalemlerin enflasyona gére dizeltiimis degerinin geri kazanilabilir tutari
ya da net gergeklesebilir dederi astigi durumda, ilgili TFRS uygulanarak defter degerinde azaltima
gidilmistir. Bunun yani sira, 6zkaynak unsurlari ile kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosundaki
tim kalemlerde enflasyon diizeltmesi yapilmistir.

Turk lirasinin yiksek enflasyonlu bir ekonominin para birimi olarak tanimlanmasina son verildigi 1 Ocak
2005 tarihinden 6nce edinilmis ya da Ustlenilmis parasal olmayan kalemler ile bu tarihten dnce isletmeye
konmus ya da olusmus 6zkaynaklar TUFE’de 1 Ocak 2005 tarihinden 31 Aralik 2025 tarihine kadar
meydana gelen degisime gore diizeltmeye tabi tutulmustur.

TMS 29'un uygulanmasi, Turk lirasinin satin alma giiciindeki azalistan kaynakli ve kar veya zarar ve
diger kapsamli gelir tablosunun kar veya zarar bolimiindeki Net Parasal Pozisyon Kazanglari (Kayiplarr)
kaleminde sunulan diizeltmeleri gerekli kilmistir. Parasal varlik veya yikimluluklerin dederi endeksteki
degisimlere bagh olmadigi surece, enflasyon déneminde, parasal yukimliliklerden daha yilksek
tutarda parasal varlik tagiyan isletmelerin satin alma glicu zayiflarken, parasal varliklardan daha ylksek
tutarda parasal yukumlllik tasiyan isletmelerin satin alma glicu artis gosterir. Net parasal pozisyon
kazang ya da kaybi, parasal olmayan kalemlerin, 6zkaynaklarin, kar veya zarar ve diger kapsamli gelir
tablosundaki kalemlerin ve endekse bagh parasal varlik ve yikumliliklerin dlizeltme farklarindan elde
edilmistir.

Ayrica, TMS 29'un ilk kez uygulandigi raporlama déneminde, Standart hikimleri ilgili ekonomide her
zaman ylksek enflasyonun oldudu varsayilarak uygulanmaktadir. Bu nedenle, sonraki raporlama
dénemleri igin temel teskil etmesi amaciyla karsilastirmall en erken dénemin baslangicina ait 1 Ocak
2022 tarihli finansal durum tablosu enflasyona gére duzeltiimistir. 1 Ocak 2022 tarihli finansal durum
tablosundaki gegmis yillar karlari/zararlari kaleminin enflasyona goére diizeltiimis tutari s6z konusu
tablonun diger kalemlerinin enflasyona goére duzeltimesinden sonra olmasi gereken bilango
denkliginden elde edilmigtir.

(16)
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2. Konsolide finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (devami)
21 Sunuma iligkin temel esaslar (devami)

(e) Konsolidasyon ilkeleri

(i) Kontrol giicii olmayan paylar

Kontrol glici olmayan paylar, bagli ortakligin satin alinma tarihindeki net varlik degerinin oransal tutari
Uizerinden Olglimektedir.

Grup’un bagli ortakliklardaki paylarinda kontrol kaybiyla sonuglanmayan degisiklikler, 6z kaynaga iligkin
islem olarak muhasebelestirilir.

Grup’un bagh ortakliklari Gzerindeki kontrol glicii olmayan paylari bilango tarihi itibariyle net varlik
degerleri Gizerinden oransal tutarlari dikkate alinarak hesaplanmigtir. Onemililik teskil etmeyen tutarda
oldugu igin konsolide finansal tablolara dahil edilmemistir.

(ij)  Baglh ortakliklar

Bagh ortakliklar Grup tarafindan kontrol edilen igletmelerdir. Grup yatirim yapilan bir isletmeyi degisken
getirilerine maruz kaldigi ya da bu degisken getiriler Gizerinde hak sahibi oldugu ve bu getirileri yatirnm
yapilan igletme lzerindeki glictiyle etkileme imkanina sahip oldugu durumda yatirim yapilan isletmeyi
kontrol etmektedir. Bagli ortakliklarin finansal tablolari kontrollin bagladigi ve kontroliin sona erdigi tarihe
kadar konsolide finansal tablolara dahil edilmektedir.

(iiij)  Kontroliin kaybedilmesi

Grup, bagh ortaklik Uzerindeki kontrollinii kaybetmesi durumunda, bagh ortakligin varlik ve
yukumlalklerini, kontrol gici olmayan paylarini ve bagl ortaklikla ilgili diger 6z kaynaklar altindaki
tutarlari kayitlarindan cikarir. Bundan kaynaklanan kazan¢g ya da kayiplar kar veya zararda
muhasebelestirilir. Onceki bagh ortakhiginda kalan paylar kontroliin kaybedildigi gun itibariyla gergege
uygun degerleri Gzerinden olgulir.

(iv) Konsolidasyon esnasinda elenen islemler

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi asamasinda grup ici bakiyeler, islemler ve grup ici
islemlerden kaynaklanan gerceklesmemis gelirler ve giderler karsilikl olarak silinmektedir. Oz kaynak
yontemiyle degerlenen yatirimlar ile yapilan islemlerden kaynaklanan gergeklesmemis gelirler, Grup’un
yatinmdaki payi oraninda yatirrmdan silinmektedir. Herhangi bir deger disuklugi s6z konusu degil ise
gerceklesmemis zararlar da gerceklesmemis gelirlerdeki gibi ayni sekilde ayni sekilde silinmektedir.
Grup’un sahip oldudu hisselerin kayitli degerleri ve bunlardan kaynaklanan temettuler, ilgili 6z kaynaklar
ve kar veya zarar tablosu hesaplarindan elimine edilmistir.

Gegerli para birimleri USD diginda olan bagl ortakliklarin faaliyet sonuglarinin ve finansal durumunun
Grup’a konsolide edilmesinde, grup ici bakiyelerin ve islemlerin eliminasyonu gibi normal konsolidasyon
islemleri uygulanir. Ancak, grup ici parasal bir aktifin (ya da pasif) (Grup’un iglevsel para birimi USD
diginda olan bagli ortakliklarindaki net yatirrminin bir pargasini olusturan parasal kalemler hari¢ olmak
Uzere), kisa veya uzun vadeli olmasina bakilmaksizin, yabanci para dalgalanmalarinin sonuglarini
konsolide finansal tablolarda gostermeden, ilgili grup ici borgla (ya da aktif kalemle) elimine edilemez.
CuUnku parasal kalem, bir para birimini digerine ¢evirme yukimlGlGga tasir ve Grup’a yabanci para
dalgalanmalarinda kazang ya da kayba agik hale getirir. Dolayisiyla, Grup’un konsolide finansal
tablolarinda bu tir kur farklari kar veya zararda muhasebelestirilir.

(17)
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Gap ingaat Yatinm ve Dig Ticaret Anonim Sirketi ve Bagli Ortakliklari
Bagimsiz Denetimden Gec¢mis 31 Aralik 2025 Tarihli

Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar

Tutarlar aksi belirtiimedikge “bin TL” olarak ifade edilmistir.

2. Konsolide finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (devami)
21 Sunuma iligkin temel esaslar (devami)

(f) Yabanci para

(i) Yabanci para cinsinden yapilan islemler

Yabanci para biriminde yapilan islemler, Grup sirketlerinin gegerli para birimlerine iglemin gergeklestigi
tarihteki kurdan gevrilmistir.

Yabanci para cinsinden olan parasal varlik ve yukimllltkler raporlama dénemi sonundaki kurlardan
gecerli para birimine cevrilmistir. Gergede uygun degerleriyle dlglilen yabanci para, parasal olmayan
varliklar ve yikumlulikler, gercede uygun degerin yabanci para cinsinden tespit edildigi tarihteki kurdan
gegerli para birimine gevrilir. Yeniden cevrimle olusan yabanci para kur farklari genellikle kar veya
zararda muhasebelestirilir. Yabanci para cinsinden tarihi maliyetiyle dlglilen parasal olmayan kalemler,
islemin gergeklestigi tarihteki kurdan gevrilmistir.

Grup’un etkilendigi kurlardaki senelik degisimler raporlama dénemi sonlari itibariyle asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

ABD Dolari 42,8457 35,2803
Avro 50,2859 36,7362

(ii)  Yurtdigi faaliyetler

Satin alimdan kaynaklanan gergede uygun deger diizeltmeleri ve serefiye dahil olmak Uzere yurtdigi
faaliyetlerin varlik ve yukimlulikleri raporlama dénemi sonundaki kurlardan USD’ye gevrilir. Yurtdisi
faaliyetlerden dogan tiim gelir ve giderler islem tarihindeki kurlardan USD’ye gevrilir.

Yabanci para g¢evrim farklari, kontrol glici olmayan paylara iligkin gevrim farklari olmadigi siirece diger
kapsamli gelirde kayitlara alinmakta ve yabanci para gevrim farklarinda gosterilmektedir.

Bir yurtdigi faaliyetin satiimasi sonucunda kontrol, dnemli etki veya misterek kontroliin kaybedilmesi
durumunda bu yabanci faaliyetle ilgili yabanci para gevrim farklar yedegdinde birikmis tutar, satis kar
veya zararinin bir pargasi olarak kar veya zarara yeniden siniflandirilir. Yurtdigsinda operasyonlari
bulunan bir bagli ortakliktaki kontrol hakkini kaybetmeden paylarin belli bir oranda satiimasi durumunda
birikmis tutarin ilgili kismi kontrol glicii olmayan paylara siniflanir. Grup’un yurtdigi faaliyeti olan igtiraki
veya is ortakhgindaki paylarinin bir kisminin, énemli etki veya ortak kontrol kaybedilmeden satiimasi
durumunda birikmis tutarin ilgili kismi kar veya zarara yeniden siniflandirilir.

Bir yurtdisi faaliyet ile parasal alacak veya borg iligkisinin kapanmasinin 6ngorilebilir gelecekte
planlanmadigi ve muhtemel olmadig1 durumlarda, s6z konusu parasal kalemlerden olugsmus alacak ve
borg kaynakli yabanci para gevrim kar ve zararlari net yurtdisi faaliyet yatinnmlarinin bir pargasi seklinde
tanimlanarak, diger kapsamli gelir altinda kaydedilir ve 6zkaynaklar altinda yabanci para gevrim farklari
hesabinda sunulur.

(g) lIsletmenin siirekliligi varsayim
Konsolide finansal tablolar, Sirketin ve konsolidasyona dahil edilen istirak, is ortakhig ve bagl

ortakliklari dnimuzdeki bir yilda ve faaliyetlerinin dogal akisi icerisinde varliklarindan fayda elde edecegi
ve yukumliliklerini yerine getirecegi varsayimi altinda isletmenin surekliligi esasina gére hazirlanmistir.
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Bagimsiz Denetimden Gecmis 31 Aralik 2025 Tarihli
Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar
Tutarlar aksi belirtiimedikge ”bin TL” olarak ifade edilmistir.

2. Konsolide finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (devami)
2.2 Yeni ve dizeltilmig standartlar ve yorumlar

31 Aralk 2025 tarihi itibariyle sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal tablolarin
hazirlanmasinda esas alinan muhasebe politikalari asagida 6zetlenen 1 Ocak 2025 tarihi itibariyle
gegerli yeni ve degistiriimis TFRS ve TFRS yorumlari disinda énceki yilda kullanilanlar ile tutarli olarak
uygulanmistir. Bu standartlarin ve yorumlarin Grup’un mali durumu ve performansi tzerindeki etkileri
ilgili paragraflarda agiklanmistir.

a) 1 Ocak 2025 tarihinden itibaren gecerli olan yeni standart, degisiklik ve yorumlar

- TMS 21 Degisiklikleri — Takas Edilebilirligin Bulunmamasi
S6z konusu degisikliklerin Grup’un finansal durumu ve performansi izerinde 6nemli bir etkisi olmamistir.
b) Yayinlanan ama yiiriirliige girmemis ve erken uygulamaya konulmayan standartlar

Konsolide finansal tablolarin onaylanma tarihi itibariyle yayimlanmis fakat cari raporlama dénemi igin
heniiz yururlige girmemis ve Grup tarafindan erken uygulanmaya baslanmamis yeni standartlar,
yorumlar ve degisiklikler asagidaki gibidir. Grup aksi belirtimedikge yeni standart ve yorumlarin
yurtrlige girmesinden sonra konsolide finansal tablolarini ve dipnotlarini etkileyecek gerekli
degisiklikleri yapacaktir.

- TFRS 10 ve TMS 28 Degisiklikleri: Yatirimci igletmenin istirak veya is Ortakligina Yaptigi
Varlik Satislari veya Katkilari

- TFRS 9 ve TFRS 7 Degisiklikleri — Finansal Araglarin Siniflandiriimasi ve Olgimii

- TFRS’lere lliskin Yillik lyilestirmeler — Cilt 11

- TFRS 9 ve TFRS 7 Degisiklikleri — Dogaya Bagli Elektrige Dayanan Sézlesmeler

- TFRS 18 — Yeni Finansal Tablolarda Sunum ve Agiklama Standardi

- TFRS 19 - Yeni Kamuya Hesap Verilebilirligi Bulunmayan Bagl Ortakliklar: Agiklamalar
Standardi

S6z konusu degisikliklerin - Grup’un finansal durumu ve performansi Uzerindeki etkileri
degerlendirilmektedir.

- TFRS 17 — Yeni Sigorta S6zlesmeleri Standardi

Standart Grup igin gecerli degildir ve Grup’'un finansal durumu veya performansi Uzerinde etkisi
olmayacaktir.

c) Uluslararasi Muhasebe Standartlari Kurumu (UMSK) tarafindan yayinlanmis fakat KGK
tarafindan yayinlanmamis degisiklikler

Asagida belirtilen UMS 21’e yonelik degisiklikler UMSK tarafindan yayinlanmis ancak henliz KGK
tarafindan TFRS’ye uyarlanmamistir/yayinlanmamistir. Bu sebeple TFRS’nin  bir pargasini
olusturmazlar. Grup konsolide finansal tablolarinda ve dipnotlarda gerekli degisiklikleri bu degisiklikler
TFRS’de yurirluge girdikten sonra yapacaktir.

- UMS 21 Degisiklikleri — Yiksek Enflasyonlu Sunum Para Birimine Cevrim

(19)
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Bagimsiz Denetimden Gec¢mis 31 Aralik 2025 Tarihli
Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar
Tutarlar aksi belirtiimedikge “bin TL” olarak ifade edilmistir.

2. Konsolide finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (devami)
2.3 Onemli muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlari

Yénetim konsolide finansal tablolar hazirlarken Grup’'un muhasebe politikalarini uygulanmasini ve
raporlanan varliklarin, yikimldluklerin, gelir ve giderlerin miktarlarini etkileyen muhakeme, tahmin ve
varsayimlarda bulunmustur. Gergek miktarlar tahmini miktarlardan degisiklik gosterebilir.

Tahminler ve ilgili varsayimlar surekli olarak gézden gecirilmektedir. Tahminlere yapilan degisiklikler
ileriye donuk olarak muhasebelestiriimektedir.

Konsolide finansal tablolarda kayitlara alinan tutarlar Uzerinde 6nemli etkisi olan muhasebe
politikalarina uygulanan kritik mesleki kanaatlere iligskin bilgiler ve gelecek finansal yilda énemli bir
dlzeltme yapilmasi riskini iceren tahminler ve varsayimlarla ilgili belirsizliklere ait bilgiler asagidaki
dipnotlarda agiklanmigtir.

Dipnot 14— Yatirim amach gayrimenkuller-gergege uygun deger olgimu
Dipnot 3 (c) ve (d) — Maddi duran varliklarin faydali dmurleri

Dipnot 17 — Vergi (vergi zararlarinin kullanimi)

Dipnot 24 — Karsiliklar, taahhitler, kosullu varlik ve borglar

Dipnot 27 — Finansal araglar-gercede uygun deger

Gergege uygun degerlerin élglimii

Grup’un gesitli muhasebe politikalar ve agiklamalari hem finansal hem de finansal olmayan varlik ve
yukUmluliklerin gergede uygun degerlerinin belirlenmesini gerektirmektedir.

Grup gergege uygun degerlerin dlglimiine dair bir kontrol gergevesine sahiptir.

Grup yo6netimi dizenli olarak gdézlemlenemeyen verileri ve degerleme dizeltmelerini gézden
gecirmektedir. Sayet Uglncl taraf bilgileri, 6rnegin araci kote edilmis fiyatlari veya fiyatlandirma
servisleri, gercege uygun degeri dlgmek igin kullanildiysa Grup ydnetimi Gglnci taraflardan elde edilen
bilgiyi degerlendirme sonuclarinin TFRS’nin gerekliliklerine, gergege uygun degerlemelerin gercege
uygun degerleme hiyerarsisinde hangi seviyede siniflandiriimasi gerektigi de dahil olmak tzere, uyumu
sonucunu desteklemek icin gézden gegirir.

Bir varligin veya ylkumlilugin gergege uygun degerini 6lgerken Grup pazarda goézlemlenebilir bilgileri
kullanir. Gergege uygun degerlemeler asagida belirtilen degerleme tekniklerinde kullanilan bilgilere
dayanarak belirlenen gercege uygun degderleme hiyerarsisindeki degisik seviyelere kategorize
edilmektedir.

o Seviye 1: Ozdes varliklar veya borglar igin aktif piyasalardaki kayith (diizeltimemis) fiyatla;Gercege
uygun deger farki kar veya zarara yansitilan belirli finansal varliklarin ve finansal borglarin énceki
tanimlarinin iptal edilmesi ve yeniden dizenlenmesi

e Seviye 2: Seviye 1'de yer alan kayith fiyatlar disinda kalan ve varliklar veya borglar agisindan
dogrudan (fiyatlar araciliiyla) veya dolayh olarak (fiyatlardan tiretiimek suretiyle) gézlemlenebilir
nitelikteki veriler ve

e Seviye 3: Varlik veya borglara iliskin olarak gbézlemlenebilir piyasa verilerine dayanmayan veriler
(gbzlemlenebilir nitelikte olmayan veriler).

Sayet bir varligin veya ylkumliligun gergege uygun degerini dlgmek icin kullanilan bilgiler gergege
uygun degerleme hiyerarsisinin farkli bir seviyesine siniflandirilabiliyorsa bu gergege uygun degerleme
bitiin 8lgiim igin 6nemli olan en kiigik bilginin dahil oldugu gergege uygun degerleme hiyerarsisinin
ayni seviyesine siniflandirilir.

Grup gercege uygun degerleme hiyerarsisindeki seviyeler arasindaki transferleri degisikligin meydana
geldigi raporlama déneminin sonunda muhasebelestirmektedir.

(20)

Gap ingaat Yatinm ve Dig Ticaret Anonim Sirketi ve Bagl Ortakliklari

Bagimsiz Denetimden Gecmis 31 Aralik 2025 Tarihli
Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar
Tutarlar aksi belirtiimedikge ”bin TL” olarak ifade edilmistir.

2. Konsolide finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (devami)
2.3 Onemli muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlar (devami)
Gergegde uygun degerlerin élglimii (devami)

(a) Yatirnm amach gayrimenkuller

Grup’un yatirrm amagli gayrimenkul portfdyli her sene disaridan, bagimsiz, gerekli profesyonel
ozelliklere sahip, degerlenen varligin yeri ve kategorisi hakkinda glincel deneyime sahip degerleme
sirketleri tarafindan degerlenir. Gergcege uygun deger, degerlemenin oldugu tarihte istekli bir alicinin ve
istekli bir saticinin piyasa kosullarina uygun fiyatlarla el degistiriimesini saglayan, iki tarafin bilgisi
dahilinde, ihtiyatli davranilan ve zorlama olmayan pazarlama neticesinde belirlenen tahmini tutardir.

Aktif bir piyasada giincel fiyatlarin olmamasi durumunda, degerlemeler kiralama yoluyla elde edilecek
toplam tahmini nakit akimlari dikkate alinarak yapilir. Yillik net nakit akimlarina nakit akimlarinin
dogasinda olan risk getirisi uygulanarak muilkiin degerlemesine ulasilr.

Degerlemeler, uygun oldugu olglde, faal olarak yeri kullanan veya kirayi karsilamakla yikimli veya
yere yerlesmesi muhtemel kiraci tiriind; Grup ile kiralayan arasindaki bakim ve sigorta sorumluluklarinin
tahsisi ve gayrimenkuliin kalan ekonomik émdrlerini yansitir. Artisa yonelik kira degerlendirmeleri ve
yenilemelerinin beklemede olmasi durumunda, tiim ihtar ve gerekli oldugu durumlarda karg! ihtarlarin
gecerli sekilde ve uygun zamanda gergeklestirildigi varsayiimaktadir.

(b) Ticari ve diger alacaklar

Devam eden insaat sézlesmeleri harig ticari ve diger alacaklarin gergege uygun degeri gelecekteki nakit
akimlarinin raporlama tarihindeki piyasa faiz oranlari ile indirgenmesiyle bulunacak deger olarak tahmin
edilmektedir. Gergcege uygun deder acgiklama amacl veya ilk defa kayitlara alinmasinda
belirlenmektedir.

(c) Tiirev olmayan finansal yukiimlilikler

Aciklama amaciyla veya ilk defa kayitlara alinmasinda belirlenen gergcege uygun deger bilgisi,
gelecekteki anapara ve faiz nakit akimlarinin raporlama tarihindeki piyasa faiz oranlari ile buginki
degere indirgenmesi ile hesaplanmaktadir.

2.4 Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler ve hatalar

Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir déneme iligkin ise, degisikligin yapildigi cari
dénemde, gelecek donemlere iliskin ise hem degisikligin yapildigi dénemde hem de gelecek
doénemlerde, ileriye yonelik olarak uygulanir. Grup, cari dénemde Katar projesindeki taseronu ile
uyusmazliyi nedeniyle proje karliigini revize etmistir ve degisimi tahmindeki degisiklik olarak
nitelendirmistir. 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren déneme ait finansal tablolarin hazirlanmasi sirasinda
kullanilan énemli tahminler yukarida agiklanan disinda 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren doneme ait
finansal tablolarin hazirlanmasi sirasinda kullanilan tahminlerle tutarhdir.

2.5 Muhasebe politikalarinda degisiklikler

Muhasebe politikalarinda yapilan énemli degisiklikler geriye donuk olarak uygulanmakta ve dnceki
dénem finansal tablolari yeniden dizenlenmektedir. 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren déneme ait
konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi sirasinda kullanilan muhasebe politikalari 31 Aralik 2024
tarihinde sona eren déneme ait konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi sirasinda kullanilan
muhasebe politikalari ile tutarhdir.

1)
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Bagimsiz Denetimden Gec¢mis 31 Aralik 2025 Tarihli
Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar
Tutarlar aksi belirtiimedikge “bin TL” olarak ifade edilmistir.

2. Konsolide finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (devami)
2.6 Karsilagtirmali bilgiler ve 6nceki donem tarihli finansal tablolarin diizeltiimesi

Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek lizere, Grup’ un cari ddnem konsolide
finansal tablolari dnceki donemle karsilastirmali olarak hazirlanmaktadir. Cari ddnem konsolide finansal
tablolarin sunumu ile uygunluk sadlanmasi agisindan karsilastirmal bilgiler gerekli goérildiginde
yeniden siniflandirilir.

3. Onemli muhasebe politikalari

Asagida aciklanan muhasebe politikalari, ilisikteki konsolide finansal tablolarda sunulan Grup’un tim
sirketleri tarafindan tutarli bir sekilde uygulanmigtir.

(a) Finansal araglar
i. Finansal varliklar

Finansal bir varlik veya finansal bir yikumlulik, sadece finansal araca iliskin sézlesme hikimlerine taraf
oldugunda finansal durum tablosuna alinmaktadir. Finansal araglarin normal yoldan alimi veya satimi,
islem tarihinde ya da teslim tarihinde muhasebelestirme ydntemlerinden biri kullanilarak finansal
tablolara alinir veya finansal tablo disi birakilir. Menkul degerlerin alim ve satim islemleri teslim tarihinde
muhasebelestiriimektedir. Finansal araglarin ilk muhasebelestiriimesinde, siniflandirmasi, sézlesmeye
bagh sartlara ve ilgili is modeline baghdir. TFRS 15 Musteri Sézlesmelerinden Hasilat kapsaminda
degerlendirilen varliklar digindaki bir finansal varlik veya finansal yukiumlilik ilk defa finansal tablolara
alinirken gergede uygun degerinden olgulmektedir. Gergege uygun deger degisimleri kar veya zarara
yansitilanlar disindaki finansal varlik ve ylkumluliklerin ilk 6lgiminde, bunlarin edinimiyle veya
ihraciyla dogrudan iligkilendirilebilen islem maliyetleri de gercege uygun degere ilave edilmekte veya
gercede uygun degerden disulmektedir.

Finansal yatirimlar, gergcege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan ve gergege uygun degerinden
kayitlara alinan finansal varliklar haricinde, gercege uygun piyasa degerinden alim islemiyle dogrudan
iliskilendirilebilen harcamalar dusdldikten sonra kalan tutar Gzerinden muhasebelestirilir. Yatirimlar,
yatinnm araglarinin ilgili piyasa tarafindan belirlenen siireye uygun olarak teslimati kosulunu tagiyan bir
kontrata bagh olan iglem tarihinde kayitlara alinir veya kayitlardan gikarilir.

Finansal varliklar “gergcede uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar’, “itfa edilmis
maliyeti ile 6lgllen finansal varliklar’, “gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan
finansal varliklar” olarak siniflandirihir.

ii. Gergedge uygun deder farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar

Gergegde uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar; alim-satim amaciyla elde tutulan
finansal varliklardir. Bir finansal varlik kisa vadede elden ¢ikarilmasi amaciyla edinildigi zaman s6z
konusu kategoride siniflandirilir. Finansal riske karsi etkili bir koruma araci olarak belilenmemis olan
turev Urinleri teskil eden bahse konu finansal varliklar da gergege uygun deger farki kar veya zarara
yansitilan finansal varliklar olarak siniflandirihir.

fii. Itfa edilmig maliyeti ile 6lgiilen finansal varliklar

Finansal varligin, sézlesmeye bagl nakit akislarinin tahsil edilmesini amaglayan ve finansal varliga
iliskin s6zlesme sartlarinin, belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz
o6demelerini iceren nakit akiglarina yol agmasi durumunda finansal varlik itfa edilmis maliyeti ile élgtilen
finansal varlik olarak siniflandiriimaktadir. Etkin faiz orani ydntemi kullanilarak iskonto edilmis maliyeti
ile degerlemeye tabi tutuimakta ve varsa deger azaligi igin karsilik ayrilmaktadir. Vadeye kadar elde
tutulacak menkul degerlerden kazanilan faiz gelirleri dénem kar/zararinda faiz geliri olarak
muhasebelestiriimektedir.
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Bagimsiz Denetimden Gecmis 31 Aralik 2025 Tarihli
Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar
Tutarlar aksi belirtiimedikge ”bin TL” olarak ifade edilmistir.

3. Onemli muhasebe politikalari (devami)
(a) Finansal araglar (devami)
iv. Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar

Finansal varligin sézlesmeye bagh nakit akislarinin tahsil edilmesini ve finansal varligin satilmasini
amaglayan ve buna ek olarak finansal varliga iliskin s6zlesme sartlarinin, belirli tarihlerde sadece
anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz ¢demelerini iceren nakit akislarina yol agmasi
durumlarinda finansal varlik, gercede uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan olarak
siniflandirimaktadir.

Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklarin miteakip degerlemesi
gercede uygun degerleri Uzerinden yapilmaktadir. Ancak, gercege uygun degerleri gtivenilir bir sekilde
tespit edilemiyorsa, sabit bir vadesi olanlar igin i¢ verim orani yéntemi kullanilarak iskonto edilmis bedel
lizerinden; sabit bir vadesi olmayanlar icin gergede uygun deger fiyatlandirma modelleri veya iskonto
edilmis nakit akis teknikleri kullanilarak degerlenmektedir. Gergcede uygun deger farki diger kapsamli
gelire yansitilan finansal varliklarin gergede uygun degerlerindeki degisikliklerden kaynaklanan ve
menkul kiymetlerin etkin faiz yontemiyle hesaplanan itfa edilmis maliyeti ile gergede uygun degeri
arasindaki farki ifade eden gergeklesmemis kar veya zararlar 6zkaynak kalemleri icerisinde “Finansal
Varliklar Deger Artis / Azalis Fonu” hesabi altinda gosteriimektedir. Gergcede uygun deger farki diger
kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar elden g¢ikariimalari durumunda gercede uygun deger
uygulamasi sonucunda 6zkaynak hesaplarinda olusan deger, dénem kar/zararina yansitiimaktadir.

V. Finansal varliklarin kayda alinmasi ve bilango disi birakilmasi

Grup, finansal varlik veya yukimldltkleri, ilgili finansal arag sézlesmelerine taraf oldugu takdirde finansal
durum tablosuna yansitmaktadir. Sirket finansal varligin tamamini veya bir kismini, sadece s6z konusu
varliklarin konu oldugu sdzlesmeden dogan haklar Uzerindeki kontrolini kaybettigi zaman kayittan
cikartir. Sirket finansal yukumlulikleri ancak s6zlesmede tanimlanan yikimliligu ortadan kalkar, iptal
edilir veya zaman asimina ugrar ise kayittan ¢ikartir.

vi. Finansal varliklarda deger dlislikl(igii / beklenen zarar karsiligi

Her raporlama tarihinde, deger duisiikliglu kapsamindaki finansal aracin kredi riskinde ilk defa finansal
tablolara alinmasindan bu yana &nemli bir artis olup olmadigi degerlendirilir. Bu degerlendirme
yapilirken, finansal aracin temerrit riskinde meydana gelen degisim dikkate alinir. Beklenen zarar
karsihgr tahmini tarafsiz, olasiliklara goére agirliklandiriimis ve gegmis olaylar, mevcut sartlar ve
gelecekteki ekonomik sartlara iliskin tahminler hakkinda desteklenebilir bilgiler icermektedir.

Bir karsilik hesabinin kullanilmasi yoluyla kayith degderinin azaltildig ticari alacaklar haricinde bdtln
finansal varliklarda, deger dusikligi dogrudan ilgili finansal varligin kayith degerinden duasdlir. Ticari
alacagin tahsil edilememesi durumunda séz konusu tutar karsilik hesabindan dusulerek silinir. Karsilik
hesabindaki deg@isimler dénem kar zararinda muhasebelestirilir. Gergege uygun deger farki diger
kapsamli gelire yansitilan 6zkaynak araclar haricinde, deger disukluglu zarari sonraki dénemde
azalirsa ve azalis deger disukligl zararinin muhasebelestiriimesi sonrasinda meydana gelen bir olayla
iliskilendirilebiliyorsa, énceden muhasebelestirilen deger disukligl zarari deger dusiklugunin iptal
edilecegi tarihte, yatinmin deger disukligu higbir zaman muhasebelestiriimemis olmasi durumunda
ulasacag itfa edilmis maliyet tutarini agsmayacak sekilde gelir tablosunda iptal edilir.

Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan 6zkaynak araglarinin gergede uygun

degerinde deger duslUkligu sonrasinda meydana gelen artig, dogrudan 0Ozkaynaklarda
muhasebelestirilir.

(23)
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Bagimsiz Denetimden Gec¢mis 31 Aralik 2025 Tarihli
Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar
Tutarlar aksi belirtiimedikge “bin TL” olarak ifade edilmistir.

3. Onemli muhasebe politikalar (devami)
(a) Finansal araglar (devami)
Vii. Ticari alacaklar

Aliciya Urlin veya hizmet saglanmasi sonucunda olusan ticari alacaklar orijinal fatura degerinden kayda
alinan alacaklarin izleyen dénemlerde elde edilecek tutarlarinin etkin faiz yontemi ile itfa edilmis
degerinden muhasebelestirilirler. Belirlenmis faiz orani olmayan kisa vadeli alacaklar, orijinal etkin faiz
oraninin etkisinin gok blyiik olmamasi durumunda, fatura tutarindan gosterilmistir.

Finansal tablolarda itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen ve énemli bir finansman bileseni
icermeyen (1 yildan kisa vadeli olan) ticari alacaklarin deger dlsukligi hesaplamalari kapsaminda
“basitlestirilmis yaklagimi” uygulanmaktadir. S6z konusu yaklasim ile, ticari alacaklarin belirli sebeplerle
deger disukligune ugramadigi durumlarda (gergeklesmis deger disukligu zararlari haricinde), ticari
alacaklara iligkin zarar karsiliklari “6mir boyu beklenen kredi zararlarina” esit bir tutardan 6lglilmektedir.

Deger dusuklugu karsiligr ayrilmasini takiben, deger dusukligine ugrayan alacak tutarinin tamaminin
veya bir kisminin tahsil ediimesi durumunda, tahsil edilen tutar ayrilan deger disiklugu karsiligindan
dlsulerek esas faaliyetlerden diger gelirlere kaydedilir.

viii. ~ Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzeri kalemleri, nakit para, vadesiz mevduat ve satin alim tarihinden itibaren vadeleri 3
ay veya 3 aydan daha az olan, hemen nakde cevrilebilecek olan ve 6nemli tutarda deger degisikligi riski
tasimayan yuksek likiditeye sahip diger kisa vadeli yatirimlardir.

iX. Finansal yiikimldiliikler

Finansal bir yikumlulik ilk muhasebelestiriimesi sirasinda gergege uygun degerinden olcllir. Gergede
uygun deger farki kar veya zarara yansitiimayan finansal yukimlallklerin ilk muhasebelestiriimesi
sirasinda, ilgili finansal yukumlaligin yiklenimi ile dogrudan iligkilendirilebilen islem maliyetleri de s6z
konusu gercede uygun degere ilave edilir. Finansal ylkimldlukler sonraki ddnemlerde etkin faiz orani
Uzerinden hesaplanan faiz gideri ile birlikte etkin faiz yontemi kullanilarak itfa edilmis maliyet bedelinden
muhasebelestirilir.

(b) Hasilat
Hasilatin muhasebelestirilmesi i¢cin genel model

TFRS 15 uyarinca musterilerle yapilan tim sézlesmeler icin hasilatin muhasebelestiriimesinde bes
asamali yaklasim incelenir

Asama 1: S6zlesmenin tanimlanmasi

Bir sézlesme ancak yasal olarak uygulanabilir, tahsilati gergeklestirilebilir, mal ve hizmetlere iliskin
haklar ve édeme kosullari tanimlanabilir oldugunda sdzlesmenin ticari 6ze sahip olmasi, s6zlesmenin
taraflarca onaylanmasi ve taraflarca yukumlGliklerinin yerine getiriimesi taahhlt edilmesi sartlarinin
tamaminin karsilanmasi durumunda, bu s6zlesme TFRS 15 kapsaminda degerlendirilir.

Sdzlesmeler tek bir ticari paket olarak muizakere edildiginde ya da bir sézlesmede diger s6zlesme ile
mallara veya hizmetlere (ya da mallarin veya hizmetlerin bir kismina) bagl olmasi durumunda,
s6zlesmeler kapsaminda tek bir yukimlulik oldugunda, Sirket sézlegsmeleri tek bir sézlesme olarak
degerlendirir.
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3. Onemli muhasebe politikalari (devami)

(b) Hasilat (devami)

Hasilatin muhasebelestirilmesi i¢cin genel model (devami)
Asama 2: Edim yiikiimliiliiklerinin tanimlanmasi

Grup, "edim yukimluligind" hasilatin muhasebelestirilmesi igin bir hesap birimi olarak tanimlar. Sirket
musteriyle yaptidi bir sézlesmede taahhit ettigi mal veya hizmetleri degerlendirir ve asagdidakilerden
birini devretmeye yonelik musteriye verdigi her bir taahhudu bir edim yUkidmliligi olarak belirler:

(@)  Farkl bir mal veya hizmeti (veya bir mal veya hizmetler paketini) ya da

(b)  Blyuk olglide benzerlik gdsteren ve musteriye devir sekli ayni olan farkli bir mal veya hizmetler
serisini.

Grup, s6zlesmede yer alan bir mal veya hizmeti, s6zlesmedeki diger taahhutlerden ayri bir sekilde
tanimlayabiliyor ve musterinin s6z konusu mal veya hizmetten tek basina veya kullanimina hazir diger
kaynaklarla birlikte faydalanmasini sadhyor ise farkl bir mal veya hizmet olarak tanimlar. Bir s6zlesme,
esas olarak ayni olan bir dizi farkli mal veya hizmet sunma taahhidini icerebilir. Sézlesme
baslangicinda, bir isletme mal veya hizmet serisinin tek bir edim ylikimliligi olup olmadigini belirler.

Asama 3: Islem bedelinin belirlenmesi

Grup, islem fiyatini belirlemek igin s6zlesme kapsamindaki yikimliliglni yerine getirdikten sonra ne
kadarlik bir tutari elde etmeyi bekledigini degerlendirir. Dederlendirme yapilirken, sézlesmenin degisken
tutarlara iligkin unsurlari ve énemli bir finansman bileseni igerip icermedigini g6z éniinde bulundurur.

Onemli finansman bileseni

Grup, taahhit edilen mal veya hizmetin nakit satis fiyatini yansitan tutari, énemli bir finansman
bileseninin etkisi icin 6demesi taahht edilen tutar ile gézden gegirir. Pratik bir uygulama olarak, Grup,
sbzlesmenin baslangicinda, misteri 6demesi ile mal veya hizmetlerin transferi arasindaki stirenin bir yil
veya daha kisa olmasini beklemesi durumunda, 6nemli bir finansman bileseninin etkilerine iligkin islem
fiyatini diizeltmez.

Degisken bedel

Sirket, fiyat imtiyazlari, tesvikler, performans primleri, erken tamamlama primleri, fiyat ayarlama
maddeleri, cezalar, iskontolar veya benzeri degisken bedellere neden olabilecek kalemlerin musteri
sozlesmesinde var olup olmadigini tespit eder.

Asama 4: Islem bedelinin edim yiikiimliiliiklerine dagrtimi

Farkl mal veya hizmetler tek bir sézlesmeye gore teslim edilmesi durumunda, s6zlesme bedeli ayri mal
veya hizmetlerin (farkli edim yUkimlilikleri) nispi tek basina satis fiyatlarina dayali olarak dagitilir.

Dogrudan goézlemlenebilir tek basina satis fiyatlari mevcut degilse, sézlesmelerdeki toplam bedel,
beklenen maliyet arti kar marji bazinda dagitilir.

(25)
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3. Onemli muhasebe politikalari (devami)

(b) Hasilat (devami)

Hasilatin muhasebelestirilmesi i¢in genel model (devami)
Asama 5: Hasilatin muhasebelestirilmesi

Grup, asagidaki kosullardan herhangi biri yerine getirildiginde geliri zamana yayilh olarak
muhasebelestirir:

* Musterinin es zamanl olarak, isletmenin sagladigi faydalardan yararlanmasi ve bu faydalari tiketmesi
durumunda;

* isletmenin varligi olusturdukga veya gelistirdikge, olusturulan veya gelistirilen varligin kontroliiniin ayni
anda musteriye gegmesi durumunda ya da

* Grup’'un yerine getirdigi yukumluligun, sirketin kendisi icin alternatif kullanimi olan bir varlik
olusturmamasi ve Grup’un o gline kadar tamamlanan yikimlGlige karsilik yapilacak 6deme Uzerinde
hukuken icra edilebilir bir tahsil hakkinin bulunmasi durumunda.

Zaman iginde yerine getirilen her bir edim yukimliligu icin, Grup, mallarin veya hizmetlerin kontrolini
musteriye devretmeyi gésteren tek bir ilerleme 6lglisii seger. Grup, glivenilir bir sekilde gergeklestirilen
isi Olgen bir yontem kullanir. Grup, girdi yonteminin kullanildidi projenin tamamlanmasina yonelik
ilerlemeyi 6lgcmek igin yapilan maliyetleri kullanir ve g¢ikti ydnteminin kullanildigi projenin
tamamlanmasina dogru ilerlemeyi 6lgcmek icin transfer edilen birimleri kullanir.

Eger bir edim yUkimluligd zaman iginde yerine getirilmiyorsa, o zaman Grup, mallarin veya hizmetin
kontroliinii musteriye transfer ettigi zaman hasilati muhasebelestirir.

Grup tarafindan sézlesme kapsamindaki yUkimlliklerin yerine getirilmesi i¢in mutlaka katlaniimasi
gereken maliyetin, séz konusu s6zlesme kapsaminda elde edilmesi beklenen ekonomik faydayi astigi
durumlarda TMS 37 “Karsiliklar, Kosullu Borglar ve Kosullu Varliklar” standardi uyarinca bir karsilik
ayirmaktadir.

Sozlesme degisiklikleri

Grup, ek bir mal veya hizmet sunma taahhiidii verdigi takdirde, s6zlesme degisikligini ayri bir s6zlesme
olarak kabul eder. Mevcut s6zlesmenin feshi ve yeni bir s6zlesmenin olusturulmasi durumunda, sunulan
mal veya hizmetler farkliysa ilgili degisiklikler muhasebelestirir. S6zlesmede yapilan degisiklik, ayri mal
veya hizmet olusturmazsa, isletme, ilk s6zlesme ile birlikte, ek mallar veya hizmetler ilk s6zlesmenin bir
pargasiymis gibi birlestirerek muhasebelestirir.

Devam eden insaat szlesmeleri, insaat s6zlesmelerine iliskin rapor tarihine kadar gergeklestirilen
ingaat igleri icin musterilerden alinmasi beklenen, faturalanmamis brit tutarlari ifade etmektedir. Devam
eden insaat s6zlesmeleri, maliyetlere kayitlara alinan kazanglardan faturalanmis kisimlarin eklenmesi
ve hakedigler ve kayitlara alinan zararlarin dusilmesinden sonraki hali ile olgulir. Maliyet belirli
projelerle ilgili tim harcamalari, Grup’un normal faaliyet kapasitesini temel alan sézlesme faaliyetleri ile
ilgili sabit ve degisken genel Uretim giderlerini icermektedir.

Devam eden ingaat sézlesmeleri, faturalanmis hakedislerden kayitlara alinan maliyet dahil kazanci asan
bltliin sozlesmeler igin konsolide finansal durum tablosunda “Soézlesme varliklar” igerisinde
siniflandiriimaktadir. Eger faturalanmis hakedislerden alacaklar kayitlara alinan maliyet dahil kazanci
asmigsa, olusan fark konsolide finansal durum tablosunda “S6zlesme yukimlilGkleri” olarak sunulur.
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3. Onemli muhasebe politikalari (devami)
(b) Hasilat (devami)
Hasilatin muhasebelestirilmesi i¢cin genel model (devami)

“Devam eden insaat so6zlesmelerinden alacaklar” kalemi, faturalandiriimis tutarin Gzerinde gerceklesen
geliri ifade etmektedir. “Devam eden insaat s6zlesmeleri hakedis bedelleri” kalemi ise gergeklesen
gelirin Uzerinde faturalandiriimig tutari ifade etmektedir.

Toplam sbzlesme maliyetinin toplam sozlesme hasilatindan fazla muhtemel ise, beklenen zarar
dogrudan giderlestirilir. Is performansinda, is sartlarinda ve sdzlesme ceza karsiliklari ve nihai anlasma
dizenlemeleri nedeniyle tahmini karlilikta olan degisiklikler maliyet ve gelir revizyonuna sebep olabilir.
Bu revizyonlar, saptandigi ddnemde konsolide finansal tablolara yansitilir. Kar tesvikleri gerceklesmeleri
makul bir sekilde garanti edildiginde gelire dahil edilirler.

Bir ingaat sézlesmesinin sonucu guvenilir bir sekilde tahmin edilemedidi durumda sézlesme hasilati
olusan sdzlesme maliyetlerinin geri alinabilir tutari kadar muhasebelestirilir. Sézlesme maliyetleri
olustuklari dénemde gider olarak kaydedilirler.

Insaat sézlesmeleri

Sozlesme gelirleri s6zlesmede anlasilan ilk tutara ilave olarak sézlesme islerindeki degisimleri,
sebebiyet verecedi muhtemel gelir tutariyla sinirli olarak ve glvenilir olarak olgilebilmesi koguluyla talep
ve tegvik demelerini igermektedir. ingaat sézlesmelerinin neticeleri giivenilir bir sekilde tahmin edildigi
zaman sdzlesme geliri kar veya zarara sdzlesmenin tamamlanma yuzdesi dikkate alinarak oransal
olarak kaydedilir. S6zlesme giderleri, s6zlesme konusu ilerideki bir faaliyetle ilgili bir varlik yaratmadigi
surece olustuklar dobnemde gider olarak kaydedilir.

Tamamlanma orani gerceklesen s6zlesme maliyetlerinin tahmini toplam sézlesme maliyetine orani
olarak degerlendirimektedir. ingaat sézlesmelerinin neticeleri glivenilir bir sekilde degerlendirimedigi
zaman, sozlesme gelirleri olusan sézlesme maliyetlerinin geri kazanilabilir tutarina kadar kayitlara alinir.
Bir s6zlegsmeye iligkin beklenen zarar dogrudan kar veya zarara kaydedilir.

Alim satim amagh gayrimenkul satislar

Olagan faaliyetler esnasinda alim satim amagli gayrimenkul satisindan olusan gelir, tahsil edilecek
tutarin veya alacagin gergede uygun degerinden, satis iskontolari duslldikten sonra kayitlara alinir.
Gelir, 6nemli risk ve faydalarin satin alana gegctidi zaman, tahsilatin mimkin oldugu, ilgili maliyetler ve
olasi iadelerin guivenilir bir sekilde dlgtlebildigi durumlarda ve Grup’un satilan mal ile ilgisinin kalmadigi
durumlarda kayitlara alinir. Herhangi bir indirimin kabul edilmesi muhtemel ve tutari giivenilir bir bicimde
olgulebilir olmasi durumunda hasilatin kaydedildigi anda indirim tutari hasilattan disulerek kaydedilir.
Risk ve faydalarin transferi her bir satis sézlesmesinin sartlarina gére degismektedir. Alim satim amagli
gayrimenkullerin transferi ilgili gayrimenkuliin aliciya teslimi ve tapuda tescil edilmesiyle gerceklesir.

Temettii gelirleri

Temettii gelirleri tahsil hakkinin elde edildigi tarihte kaydedilir.

Kira gelirleri

Faaliyet kiralamasinda, kiralanan varliklar, bilangoda yatirrm amagl gayrimenkuller altinda siniflandirilir

ve elde edilen kira gelirleri kiralama donemi siresince, esit tutarlarda gelir tablosuna yansitilir. Kira geliri
kira dénemi boyunca dogrusal yéntem ile gelir tablosuna yansitiimaktadir.

@7)
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3. Onemli muhasebe politikalari (devami)
(c) Maddi duran varliklar
(i) Kayitlara alma ve degerleme

Maddi duran varliklar, borglanma maliyetlerini de iceren maliyet degerlerinden, birikmis amortisman ve
her tirll deger dusUklugu karsihgi dusllerek olgulirler.

Maddi duran varliklari olusturan parcalar farkl faydali émurlere sahip oldugunda bunlar maddi duran
varligin ayri kisimlari (6nemli pargalari) olarak muhasebelestirilir.

Bir maddi varligin elden g¢ikartiimasiyla olusan kazang veya Kkayiplar, kar veya zararda
muhasebelesgtirilir.

(i)  Yatinm amacli gayrimenkullere siniflama

Bir arazi veya bina, sahibi tarafindan kullanirken, kullanim amaci yatinrm amagli gayrimenkul olarak
degistirilirse, bu gayrimenkul gercege uygun degeri ile yeniden olgulir ve yatinm amagli gayrimenkul
olarak siniflandirilir. Gergede uygun degerin yeniden belirlenmesi esnasinda ortaya ¢ikan kazanglar,
belirli bir gayrimenkul Gizerindeki 6nceden var olan bir deger diistkligu tutarina kadar kar veya zararda;
geri kalan kismi diger kapsamli gelirde muhasebelestirilir ve 6zkaynaklarda yeniden degerleme deger
artis yedegi olarak sunulur. Zararlar ise dogrudan kar veya zararda muhasebelestirilir.

(iii)  Sonradan olusan maliyetler

Sonradan yapilan harcamalar sadece bu harcamalar sonucunda ileride olusacak ekonomik faydalarin
Grup’a aktarilacaginin mimkiin oldugu durumlarda aktiflestirilebilirler.

(iv) Amortisman

Maddi duran varlik kalemleri, hali hazirda kullanilabilir olduklari veya Grup tarafindan insa edilen
varliklar igin bu varliklarin tamamlandidi ve kullanima hazir hale geldikleri glin itibariyla amortismana
tabi tutulurlar.

Amortisman, maddi duran varlik kalemlerinin maliyetlerinden bu kalemlerin tahmini faydali démirleri
boyunca dogrusal yéntem ile hesaplanmaktadir. Amortisman, baska bir varligin defter degerine dahil
edilmedigi slrece, genellikle kar veya zararda muhasebelestirilir. Varligin kiralama siresi ile faydal
Omiirden kisa olani Gizerinden amortismana tabi tutulur. Arsa amortismana tabi degildir.

Cari ve karsilastirmali yillarda, maddi duran varliklarin tahmin edilen faydali émurleri asagidaki gibidir:

Aciklama Yu
Binalar 10-50
Makine ve cihazlar 4-20
Mobilya ve demirbaslar 3-15
Tasitlar 5-25
Ozel maliyetler 5-10
Diger maddi duran varliklar 5

Ozel maliyetler dogrusal amortisman ydntemi ile ilgili kiralama siireleri veya faydali émiirlerinden kisa
olani Gizerinden amortismana tabi tutulur.

Amortisman yontemleri ve faydali émirler her raporlama déneminde yeniden gbézden gegirilir ve
gerektiginde dizeltilir.

(28)
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3. Onemli muhasebe politikalari (devami)
(d) Maddi olmayan duran varlhklar
Diger maddi olmayan duran varliklar

Grup tarafindan satin alinmis ve belirli bir faydali 6mre sahip diger maddi olmayan duran varliklar
maliyetlerinden birikmis itfa paylari ve varsa birikmis deger dusikllkleri gikarilarak 6lgulir. Maddi
olmayan varliklar, yazihm programlarini ve lisanslari igermektedir.

Sonradan olusan maliyetler, yalnizca iligkili olduklari maddi olmayan duran varliklarin gelecekteki
ekonomik faydasini arttirici bir etkiye sahipse aktiflestirilir. Diger tim harcamalar olustuklari zaman kar
veya zararda muhasebelestirilir.

Maddi olmayan duran varlik kalemleri igin itfa paylari, kullanima hazir olduklari tarihten itibaren ilgili
varliklarin tahmini faydali émdrleri Uzerinden dogrusal itfa yontemi kullanilarak kar veya zararda
muhasebelestirilir.

Maddi olmayan duran varliklarin faydali dmirleri 3-15 yil arasindadir.
itfa ydntemleri ve faydali émiirler her raporlama tarihi itibariyla gézden gegirilir ve gerektiginde diizeltilir.
(e) Yatirnm amach gayrimenkuller

Yatirim amagh gayrimenkuller ilk kayitlara alindiginda maliyeti ile dlgUlir ve sonrasinda gergede uygun
degerinden olcllerek ilgili degisimler olustugu dénemde kar veya zararda muhasebelestirilir.

Yatirrm amagli bir gayrimenkullin satilmasi durumunda olusan tim kazang veya zararlar (net satigtan
elde edilen bedel ile ilgili kalemin defter degeri arasindaki fark olarak hesaplanir), kar veya zararda
muhasebelestirilir. Daha 6nce maddi duran varlik olarak siniflanmis yatinm amagl gayrimenkuller
satildiginda varsa yeniden degerleme deger artis yedeginde olan ilgili tutarlar, gegmis yillar karlarina
transfer edilir.

Yatinm amagli gayrimenkullerden elde edilen kira gelirleri dogrusal yontemle kira dénemi boyunca
hasilat olarak muhasebelestirilir. Alinan kira tesvikleri toplam kira gelirinin ayrilmaz bir pargasi olarak
kira dénemi boyunca muhasebelestirilir.

Diger gayrimenkullerden elde edilen kira gelirleri, diger gelirler igerisinde muhasebelestirilir.
(f)  Stoklar

Stoklar, maliyet ve net gerceklesebilir degerden disik olaniyla gosterilir. Asagidaki paragraflarda
bahsedilenler hari¢, stok maliyetleri agirlikli ortalama ydntemiyle belirlenir ve stoklarin elde etme
maliyetini, Uretim ya da donustiirme maliyetlerini ve bunlari son hallerine getirmek igin katlanilan diger
maliyetleri igerir. Ticari gayrimenkullerin maliyetlerinin belirlenmesinde insaat sirketlerinde 06zel
maliyetlendirme yontemi kullaniimaktadir. Ahm satim amagl gayrimenkuller, ingaat projeleri igin elde
tutulan arsalari, alim satim amaciyla elde tutulan binalarin maliyetlerini ve aktiflestirilen borglanma
giderlerini igerir. Net gergeklesebilir deder, normal isletme kosullarinda olusacak tahmini satis fiyatindan
tahmin edilen satis masraflari ve satisa hazir duruma getirmek igin katlanilacak maliyetler dustllerek
bulunmaktadir.

(29)
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3. Onemli muhasebe politikalari (devami)

(g) CGalisanlara saglanan faydalar

i. Calisanlara saglanan kisa vadeli faydalar

Calisanlara saglanan kisa vadeli fayda yikumlulikler ilgili hizmet verildikge giderlestirilir.

Calisanlarinin ge¢mis hizmetleri sonucunda Grup’un yasal veya zimni kabulden dogan, édemekle
yukimll oldudu ve bu yukimluligin guvenilir olarak tahmin edilebildigi durumlarda kisa vadeli nakit
prim ve ikramiye kapsaminda 6denmesi beklenen tutarlar icin bir yikimlalik kaydedilir.

ii. Izin haklar

Turkiye'de gegerli Is Kanunu'na gére is sbzlesmesinin herhangi bir nedenle sona ermesi halinde
calisanlar tarafindan hak edilen fakat kullaniimayan yillik izin surelerine ait Ucreti sézlesmenin sona
erdigi tarihteki brit Ucreti ve s6zlesmeye bagli diger menfaatlerin toplami izerinden kendisine veya hak
sahiplerine 6demekle yukimlidir. Kullaniimayan izin karsilidi tum calisanlarin hak ettikleri ancak
raporlama tarihi itibariyla henliz kullanmadiklari izin glinlerine denk gelen iskonto edilmemis toplam
yukUmlalik tutaridir. Kullanilmamis izin haklarindan dogan yukimlilikler hak kazanildiklari dénemlerde
tahakkuk edilir.

iii. Caliganlara saglanan diger uzun vadeki faydalar

Tirkiye'deki mevcut is kanunu geregince, Grup, c¢alisanlarin emeklilik, askerlik ya da 6lum gibi
nedenlerden isten ayrilan 1 yil doldurmus galisanlarina belirli miktarlarda 6deme yapmakla yukimladur.
Kidem tazminati kargilhdi 30 giin bazinda Grup’un galisanlarinin emekli olmasi durumunda gelecekteki
tahmini muhtemel yukimldligindn buglnku degerini ifade etmektedir. Kidem tazminati karsiligi, tim
galisanlar bu tir bir 6demeye tabi tutulacakmis gibi hesaplanmis olup konsolide finansal tablolarda
tahakkuk esasi ile yansitiimistir. Kidem tazminati karsilidi, HUkimet tarafindan agiklanan kidem
tazminati tavanina gore hesaplanmistir. 1 Ocak 2025 tarihi itibariyla kidem tazminati tavani 46,66 bin
TL tutarindadir (1 Ocak 2024: 35,06 bin TL). Grup yonetimi kidem tazminati karsiligi hesaplamasinda
asagida belirtilen tahminleri kullanmstir.

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Gelecek yillarda beklenen faiz artis1 % 27,51 27,15
Gelecek yillarda beklenen maas artis orani % 22,50 22,50

() Gelecek tim yillar igin %22,50 maas artig orani alinmigtir.
Tum aktueryal kazang ve kayiplar diger kapsamli gelirde muhasebelestirilir.

TFRS’ye gore, sirketlerin belirli fayda planlarini aktieryal degerleme yontemlerine gére hesaplamalari
gerekmektedir.
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3. Onemli muhasebe politikalari (devami)

(g) Calisanlara saglanan faydalar (devami)

(9) Kullanim hakki varliklan ve kira yiikiimliiliikleri

(i) Kullanim haklari

Grup, kullanim hakki varliklarini kiralama sézlesmesinin basladigi tarihte muhasebelestirmektedir
(6rnegin, ilgili varhgin kullanim icin uygun oldugu tarih itibariyle). Kullanim hakki varliklari, maliyet
bedelinden birikmis amortisman ve deger dusuklugi zararlar dusulerek hesaplanir. Kiralama
borglarinin yeniden degerlenmesi durumunda bu rakam da duzeltilir.

Kullanim hakki varliginin maliyeti agsagidakileri igerir:

(a) kira yakumlalugunan ilk élgum tutari,

(b) kiralamanin fillen basladigi tarihte veya 6ncesinde yapilan tim kira édemelerinden, alinan tim
kiralama tesviklerinin disllmesiyle elde edilen tutar, ve

(c) Grup tarafindan katlanilan tim baslangigtaki dogrudan maliyetler.

Dayanak varligin miilkiyetinin kiralama suresi sonunda Grup’a devri makul bir sekilde kesinlesmedigi
surece, Grup kullanim hakki varligini, kiralamanin fillen basladidi tarihten dayanak varligin yararli
o6mriiniin sonuna kadar amortismana tabi tutmaktadir.

Kullanim hakki varliklari deger disikligi degerlendirmesine tabidir.

(i)  Kira yiikiimliiliikleri

Grup kira ytuikimltligina kiralamanin fiillen bagladigi tarihnte 6denmemis olan kira 6demelerinin buglnki
degeri Uzerinden 6lgmektedir.

Kiralamanin fiilen basladigdi tarihte, kira ykimlGligunin élglimine dahil edilen kira ddemeleri, dayanak
varligin kiralama siresi boyunca kullanim hakki igin yapilacak ve kiralamanin fillen basladidi tarihte
6denmemis olan asagidaki 6demelerden olusur:

(a) Sabit 6demeler,

(b) ik 8lgiimii kiralamanin fillen bagladigi tarinte bir endeks veya oran kullanilarak yapilan, bir endeks
veya orana bagli degisken kira 6demeleri,

(c) Kalinti deger taahhtleri kapsaminda Grup tarafindan édenmesi beklenen tutarlar

(d) Grup’un satin alma opsiyonunu kullanacagindan makul &lglide emin olmasi durumunda bu
opsiyonun kullanim fiyati ve

(e) Kiralama siresinin Grup’un kiralamayi sonlandirmak icin bir opsiyon kullanacagini gostermesi
durumunda, kiralamanin sonlandiriimasina iliskin ceza 6demeleri.

Bir endekse veya orana bagl olmayan degisken kira 6demeleri, 6demeyi tetikleyen olayin veya kosulun
gerceklestigi ddnemde gider olarak kaydedilmektedir.

Grup kiralama suresinin kalan kismi igin revize edilmis iskonto oranini, kiralamadaki zimnf faiz oraninin
kolaylikla belirlenebilmesi durumunda bu oran olarak; kolaylikla belirlenememesi durumunda ise
Grup’un yeniden degerlendirmenin yapildigi tarihteki alternatif borglanma faiz orani olarak
belirlemektedir.
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3. Onemli muhasebe politikalar (devami)
(g9) Kullanim hakki varliklan ve kira yiikiimliiliikleri (devami)
Grup kiralamanin fiilen basladidi tarihten sonra, kira ylikimluligunu asagidaki sekilde dlger:

(a) Defter degerini, kira yukumltlugundeki faizi yansitacak sekilde artirir, ve

(b) Defter degerini, yapilan kira 6demelerini yansitacak sekilde azaltir.

Buna ek olarak, kiralama siresinde bir degisiklik, 6zu itibariyle sabit kira 6demelerinde bir degdisiklik veya
dayanak varlidi satin alma opsiyonuna iligkin yapilan degerlendirmede bir degisiklik olmasi durumunda,
kiralama yukimlilUklerinin degeri yeniden 6lgtiimektedir.

(iii)  Kisa vadeli kiralamalar ve dayanak varligin diisiik degerli oldugu kiralamalar

Grup, kisa vadeli kiralama kayit muafiyetini, kisa vadeli makine ve teghizat kiralama sézlesmelerine
uygulamaktadir (yani, baslangig tarihinden itibaren 12 ay veya daha kisa bir kiralama siresi olan ve bir
satin alma opsiyonu olmayan varliklar). Ayni zamanda, disik degerli varliklarin muhasebelestiriimesi
muafiyetini, kira bedelinin duslk degerli oldugu disinulen ofis ekipmanlarina da uygulamaktadir. Kisa
vadeli kiralama s6zlesmeleri ve disuk degerli varliklarin kiralama sézlesmeleri, kiralama siresi boyunca
dogrusal yénteme gore gider olarak kaydedilir.

(h)  Finansman gelirleri ve finansman giderleri

Finansman geliri, finansman amaciyla kullanilan dénglnin bir pargasini olusturan banka mevduat faiz
gelirlerinden, yatirnm yapilan fonlardan elde edilen faiz gelirlerinden, iliskili taraflardan alacaklardan ve
finansal varlik ve yukumluliklerin (ticari alacaklar ve borglar disindaki) Gzerindeki kur farki gelirlerinden
olugmaktadir.

Finansman giderleri, banka kredilerinin faiz giderlerini, teminat mektuplari komisyon giderlerini ve
finansal varlik ve yukimluliklerin (ticari alacaklar ve borglar digindaki) Gzerindeki kur farki giderlerini
icerir. Bir varhigin iktisabi, ingaati ya da Uretimi ile dogrudan iligkilendirilemeyen borglanma maliyetleri
etkin faiz orani kullanilarak konsolide kar veya zarar igerisinde muhasebelestirilmistir.

Finansal varlik ve yUkumluliklerin (ticari alacaklar ve borglar disindaki) tizerindeki kur farki gelir ve
giderleri kur farki hareketlerinin net pozisyonuna goére finansman gelirleri veya finansman giderleri
icerisinde net olarak raporlanir. Ticari alacaklar ve borglarin tGzerindeki kur farki ve reeskont gelirleri
esas faaliyetlerden diger gelirler igerisinde, kur farki ve reeskont giderleri ise esas faaliyetlerden diger
giderler icerisinde raporlanir.

Faiz geliri etkin faiz yontemi kullanilarak muhasebelestirilir. Temettl gelirleri Grup’'un 6demeyi almayi
hak kazandig tarihte kar veya zararda muhasebelestirilir.

(1 Esas faaliyetlerden diger gelirler ve giderler

Esas faaliyetlerden diger gelirler, konusu kalmayan sipheli alacak veya stok karsiliklarindan gelirler,
ticari ve diger borglarin iskonto gelirleri, borglanma araglari disinda kalan finansal durum tablosu
kalemlerinden kaynaklanan kur farki gelirleri ve diger faaliyetlerle ilgili gelirlerden olugsmaktadir.

Esas faaliyetlerden diger giderler, akreditif komisyon giderleri, slipheli alacak karsilik giderleri, bagislar,
ticari ve diger alacaklarin iskonto giderleri, borglanma araclari disinda kalan finansal durum tablosu
kalemlerinden kaynaklanan kur farki giderleri ve diger faaliyetlerle ilgili giderlerden olusmaktadir.

Kur farki gelir ve giderleri, Grup’un her bir sirketi tarafindan kur farki hareketlerinin net pozisyonuna gére
esas faaliyetlerden diger gelir/gider icerisinde net olarak raporlanir.

(i) Yatinm faaliyetlerinden gelirler ve giderler
Yatirim faaliyetlerinden gelirler, maddi ve maddi olmayan duran varlik satis gelirlerinden ve diger yatirm

faaliyetleri gelirlerinden olugsmaktadir. Yatirim faaliyetlerinden giderler, maddi ve maddi olmayan duran
varlik satis zararlarindan ve diger yatinm faaliyetleri giderlerinden olusmaktadir.
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3. Onemli muhasebe politikalari (devami)
(1)) Gelir vergileri

Gelir vergisi gideri, ddnem vergisi ve ertelenmis vergi toplamindan olusur. Gelir vergisi isletme
birlesmeleri veya dogrudan 6zkaynaklar veya diger kapsamli gelir ile iligkilendirilenler disinda kar veya
zararda muhasebelestirilir.

i. Dénem vergisi

Doénem vergisi cari yilda vergiye konu kar veya zarar Uzerinden beklenen vergi yukimliligu veya
alacagidir ve gegmis yillardaki vergi yikumlillkleri ile ilgili diizeltme kayitlarini da igerir.

Raporlama dénemi sonu itibariyla ylrirliikte olan veya ylrirlige girmesi kesine yakin olan vergi oranlari
dikkate alinarak hesaplanir. D6nem vergi yukimliligi ayni zamanda temettl dagitim bildirimlerinden
kaynaklanan vergi yukimlilUklerini de igerir.

Cari vergi varligi ve yikumlllugu mahsuplastiriimasi sadece belirli sartlar saglandiginda yapilabilir.
ii. Ertelenmis vergi

Ertelenmis vergi, varlik ve yukimldllklerin finansal tablolarda yer alan defter degerleri ile vergi
matrahinda kullanilan degerleri arasindaki gegici farklar Gzerinden hesaplanir. Asagidaki durumlarda
meydana gelen gegici farklar igin ertelenmis vergi muhasebelestiriimez:

« Bir isletme birlesmesi olmayan ve ne muhasebe karini ne de vergiye tabi kar veya zarari etkilemeyen
bir islem sonucu olusan varlik veya yikimldliklerin ilk kayitlara alinmasinda ortaya ¢ikan gegici farklar;

« Ongoriilebilir bir gelecekteki tersine dénmesi muhtemel olmayan ve Grup’un geri gevirim zamanini
kontrol edebildigi bagh ortaklik, istirak ve mustereken kontrol edilen isletmelerdeki yatinmlariyla ilgili
gegici farklar; ve

Kullaniimamis gec¢mis yil mali zararlari, vergi avantajlari ve indirilebilir gegici farklar icin ilerideki
dénemde bunlarin mahsup edilmesine yeterli olacak tutarda vergilendirilebilir kar elde edileceginin
muhtemel olmasi halinde ertelenmis vergi varligi muhasebelestirilir. Vergilendirilebilir kar Grup’taki her
bir bagli ortakliga ait is planlarina gore belirlenir. Ertelenmis vergi varliklari her raporlama tarihinde
g6zden gegirilir ve ileriki ddnemde vergiye tabi kar elde etmesinin muhtemel olmasi halinde bu tutarlarla
sinirli olmak lizere 6nceden muhasebelestiriimeyen ertelenmis vergi varligi muhasebelestirilir.

Grup, ertelenmis vergi borglarini ve ertelenmis vergi varliklarini, varliklarinin defter degerlerini ne sekilde
geri kazanacagi veya borglarini ne sekilde 6deyecegi ile ilgili raporlama dénemi sonundaki
beklentilerinin vergisel sonuglariyla tutarli bir sekilde dlger.

Bu dogrultuda, gergege uygun deger yontemi kullanilarak olgiilen yatirrm amagl gayrimenkuller igin,
s6z konusu yatirim amagli gayrimenkulln defter degderinin satis yoluyla geri kazanilacagina iligkin aksi
ispat edilene kadar Grup’un gegerli bir varsayim bulunmaktadir.

Ertelenmis vergi varli§i ve ertelenmis vergi yikimliligu mahsuplastiriimasi sadece belirli sartlar
saglandiinda yapilabilir.

(k)  Karsiliklar, taahhiitler, kogullu yikiimliiliikler ve varliklar

Karsiliklar, kosullu borglar ve kosullu varliklara iligkin Turkiye Muhasebe Standardr'na (TMS 37) gore,
herhangi bir karsilik tutarinin konsolide finansal tablolara alinabilmesi igin; Grup’'un gegmis olaylardan
kaynaklanan mevcut bir hukuki veya zimni yukimliligunin bulunmasi, bu yukimluligin yerine
getiriimesi i¢in ekonomik fayda iceren kaynaklarin isletmeden gikmasinin muhtemel olmasi ve séz
konusu yUkumlulik tutarinin giivenilir bir bicimde tahmin edilebiliyor olmasi gerekmektedir. S6z konusu
kriterler olusmamissa, Grup, s6z konusu hususlari ilgili dipnotlarinda agiklamaktadir.
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3. Onemli muhasebe politikalar (devami)

Sarta bagl varliklar kosullu varliklar gergeklesmedik¢ce muhasebelestirimemekte ve sadece dipnotlarda
aciklanmaktadir.

Ekonomik agidan dezavantajli sézlesmelere iligkin karsilik, sézlesmeden g¢ikmanin en disuk net
maliyetini, diger bir ifadeyle s6zlesmeyi yerine getirmenin maliyeti ile s6zlesmeyi yerine getirmemeden
kaynaklanan her tlrl( tazminat veya cezadan dulsuk olanini gosterir.

Ekonomik agidan dezavantajli s6zlesme igin ayri bir karsilik olusturuimadan 6nce, Grup s6z konusu
s6zlesmeye tahsis edilmis varliklardaki deder dusukliginden kaynaklanan zararlar muhasebelestirilir.

(I) Raporlama tarihinden sonraki olaylar

Raporlama tarihi ile finansal tablolarin yayimi igin yetkilendirme tarihi arasinda, isletme lehine veya
aleyhine ortaya gikan olaylari ifade etmektedir. Raporlama tarihinden sonraki olaylar ikiye ayriimaktadir:

e raporlama tarihi itibariyla ilgili olaylarin var olduguna iliskin yeni deliller olmasi; ve

e lgili olaylarin raporlama tarihinden sonra ortaya ¢iktigini gosteren deliller olmasi (raporlama
tarihinden sonra diizeltme gerektirmeyen olaylar).

Raporlama tarihi itibariyla s6z konusu olaylarin var olduguna iliskin yeni deliller olmasi veya ilgili
olaylarin raporlama tarihinden sonra ortaya g¢ikmasi durumunda ve bu olaylarin finansal tablolarin
dlzeltiimesini gerektirmesi durumunda, Grup finansal tablolarini yeni duruma uygun sekilde
dizeltmektedir. S6z konusu olaylar finansal tablolarin diizeltimesini gerektirmiyor ise, Grup s6z konusu
hususlari ilgili dipnotlarinda agiklamaktadir.

(m) Nakit akis tablosu

Nakit akis tablosunda, déneme iliskin nakit akiglari esas, yatinm ve finansman faaliyetlerine dayali bir
bicimde siniflandirilarak raporlanir.

Esas faaliyetlerden kaynaklanan nakit akiglari Grup’un ana faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlarini
gosterir.

Yatirim faaliyetleriyle ilgili nakit akimlari, Grup’un yatinm faaliyetlerinde (sabit yatinmlar ve finansal
yatirimlar) kullandigi ve elde ettidi nakit akimlarini gosterir.

Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akimlari, Grup’un finansman faaliyetlerinde kullandigi kaynaklari
ve bu kaynaklarin geri 6demelerini gosterir.

Hazir degerler nakit para, vadesiz mevduat ve satin alim tarihinden itibaren vadeleri 3 ay veya 3 aydan
daha az olan, hemen nakde cgevrilebilecek olan ve 6nemli tutarda deger degisikligi riskini tasimayan
yuksek likiditeye sahip diger kisa vadeli yatirnmlardir. Raporlama tarihi itibariyla kullanimi kisith nakit ve
nakit benzerleri konsolide nakit akis tablosunda sunulan nakit ve nakit benzerlerine dahil
edilmemektedir.

(n) lligkili taraflar
Asagidaki kriterlerden birinin varliginda, taraf Grup ile iligkili sayihr:

(@) Soz konusu tarafin, dogrudan ya da dolayl olarak bir veya birden fazla araci yoluyla:

(i) lsletmeyi kontrol etmesi, isletme tarafindan kontrol edilmesi ya da isletme ile ortak kontrol
altinda bulunmasi (ana ortakliklar, bagli ortakliklar ve ayni is dalindaki bagli ortakliklar dahil
olmak uzere);

(i)  Grup Gzerinde 6nemli etkisinin olmasini saglayacak payinin olmasi; veya

(iii)  Grup Uzerinde ortak kontrole sahip olmasi;

(34)

Entegre Faaliyet Raporu | 2025 IE:!: INSAAT

Gap ingaat Yatinm ve Dig Ticaret Anonim Sirketi ve Bagl Ortakliklari

Bagimsiz Denetimden Gecmis 31 Aralik 2025 Tarihli
Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar
Tutarlar aksi belirtiimedikge ”bin TL” olarak ifade edilmistir.

3. Onemli muhasebe politikalari (devami)
(n) lligkili taraflar (devami)
Asagidaki kriterlerden birinin varliginda, taraf Grup ile iligkili sayilir:

(b)  Tarafin, Grup’un bir istiraki olmasi;

) Tarafin, Grup’un ortak girigsimci oldugu bir is ortakligi olmasi;

(d)  Tarafin, Grup’un veya ana ortakliginin kilit yonetici personelinin bir Gyesi olmasi;

)  Tarafin, (a) ya da (d) de bahsedilen herhangi bir bireyin yakin bir aile lyesi olmasi;

(f) Tarafin; kontrol edilen, ortak kontrol edilen ya da 6nemli etki altinda veya (d) ya da (e)de
bahsedilen herhangi bir bireyin dogrudan ya da dolayli olarak énemli oy hakkina sahip oldugu bir
isletme olmasi;

() Tarafin, isletmenin ya da isletme ile iligkili taraf olan bir isletmenin calisanlarina isten ayriima
sonrasinda saglanan fayda planlari olmasi gerekir.

iligkili taraflarla yapilan iglem iligkili taraflar arasinda kaynaklarin, hizmetlerin ya da yiikiimliliklerin bir
bedel karsiligi olup olmadigina bakilmaksizin transferidir.

Olagan faaliyetler nedeniyle iligkili taraflarla bazi is iligkilerine girilebilir.
(o) Devlet Tegvik ve Yardimlar

Devlet tesviki, isletmenin tesvikin elde edilmesi icin gerekli kosullar yerine getirecegine ve tesvikin elde
edilecegine dair makul bir glivence olmadan finansal tablolara yansitiimaz. Devlet tesvikleri, bu
tesviklerle karsilanmasi amaglanan maliyetlerin gider olarak muhasebelestirildigi dénemler boyunca
sistematik sekilde kar veya zarara yansitilir. Bir finansman araci olan devlet tesvikleri, finanse ettikleri
harcama kalemini netlestirmek amaciyla kar veya zararda muhasebelestiriimek yerine, kazanilmamig
gelir olarak bilango ile iligkilendirilmeli ve ilgili varliklarin ekonomik 6mrii boyunca sistematik sekilde kar
veya zarara yansitilmalidir. Onceden gergeklesmis gider veya zararlarl karsilamak ya da isletmeye
gelecekte herhangi bir maliyet gerektirmeksizin acil finansman destegi saglamak amaciyla verilen devlet
tesvikleri, tahsil edilebilir hale geldigi dénemde kar ya da zararda muhasebelestirilir.

4. Hasilat ve satiglarin maliyeti

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihinde sona eren yillarda, hasilat ve satiglarin maliyeti agagidaki gibidir:

1 Ocak — 1 Ocak-

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Hasilat 26.302.239 14.000.809
Yurtdigl hasilat 21.965.031 13.163.039
Yurtici hasilat 4.337.208 837.770
Satiglarin maliyeti (-) (24.635.865) (12.852.673)
Briit kar 1.666.374 1.148.136

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihinde sona eren yillarda, hasilatin detayi asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak-
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

ingaat s6zlesmelerinden gelirler 23.241.552 13.345.688

Alim satim amagli gayrimenkul satis gelirleri 2.758.080 461.788

Kira gelirleri 252.545 166.595

Diger gelirler 50.062 26.738

Toplam 26.302.239 14.000.809
(35)
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Gap ingaat Yatinm ve Dig Ticaret Anonim Sirketi ve Bagli Ortakliklari

Bagimsiz Denetimden Gec¢mis 31 Aralik 2025 Tarihli
Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar
Tutarlar aksi belirtiimedikge “bin TL” olarak ifade edilmistir.

4. Hasilat ve satiglarin maliyeti (devami)

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihinde sona eren yillarda satiglarin maliyeti agagidaki gibidir:

1 Ocak — 1 Ocak-
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
!Ik madde, malzeme gideri ve stoklardaki degisim 21.790.403 10.743.627
Iscilik ve personel giderleri 1.889.832 1.547.539
Vergi, resim ve harglar 441.176 198.304
Amortisman ve itfa payi giderleri (Not 12,13) 118.525 113.050
Danismanlik giderleri 85.418 74137
Kira giderleri 78.590 27.621
Bakim ve onarim giderleri 50.158 37.505
Seyahat ve konaklama giderleri 40.991 13.716
Sigorta giderleri 33.243 12.961
Temsil giderleri 32.359 17.073
Ofis giderleri 25.194 21.542
Diger 49.976 45.598
Toplam 24.635.865 12.852.673
5. Esas faaliyetlerden giderler
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Genel yonetim giderleri 942.206 669.797
Pazarlama giderleri 163.719 122.170
Toplam 1.105.925 791.967

Genel yonetim giderleri

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren yillarda, genel yonetim giderleri agagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Personel giderleri 588.096 381.173
Hizmet giderleri 166.772 127.382
Danismanlik giderleri 77.436 52.191
Temsil giderleri 30.535 23.092
Kira giderleri 24.427 32.359
Seyahat ve konaklama giderleri 17.019 14.094
Amortisman ve itfa payi giderleri (Not 12,13) 16.495 12.201
Vergi, resim ve harglar 1.923 1.450
Bakim ve onarim giderleri 1.771 1.814
Haberlesme giderleri 402 911
Diger 17.330 23.130
Toplam 942.206 669.797
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Gap ingaat Yatinm ve Dig Ticaret Anonim Sirketi ve Bagl Ortakliklari
Bagimsiz Denetimden Gecmis 31 Aralik 2025 Tarihli

Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar

Tutarlar aksi belirtiimedikge ”bin TL” olarak ifade edilmistir.

5. Esas faaliyetlerden giderler (devami)

Pazarlama giderleri

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren yillarda, pazarlama giderleri asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Reklam ve promosyon giderleri 42.585 23.548
Personel giderleri 35.721 23.078
Komisyon giderleri 30.130 11.215
Seyahat ve konaklama giderleri 17.925 26.087
Danigmanlik giderleri 13.116 20.831
Kira giderleri 4.923 1.953
Temsil giderleri 4.081 5.277
Vergi, resim ve harglar 3.031 2.389
Haberlesme giderleri 1.024 620
Diger 11.183 7172
Toplam 163.719 122.170

Cesit esasina gore siniflandiriimis giderler

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren yillarda, gesit esasina gore siniflandiriimis giderler
asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

ilk madde, malzeme gideri ve stoklardaki degisim 21.790.403 10.743.627
isilik ve personel giderleri 2.513.649 1.951.790
Vergi, resim ve harglar 446.130 202.143
Danismanlik giderleri 175.970 147.159
Hizmet giderleri 166.772 127.382
Amortisman ve itfa pay! giderleri (Not 12,13) 135.020 125.251
Kira giderleri 107.940 61.933
Seyahat ve konaklama giderleri 75.935 53.897
Temsil giderleri 66.975 45.442
Bakim ve onarim giderleri 51.929 39.319
Reklam ve promosyon giderleri 42.585 23.548
Sigorta giderleri 33.243 12.961
Komisyon giderleri 30.130 11.215
Ofis giderleri 25.194 21.542
Haberlesme giderleri 1.426 1.531
Diger 78.489 75.900
Toplam 25.741.790 13.644.640

@7)

[170



171 |

Rapor Hakkinda I Gap ingaat Hakkinda I Kurumsal Yénetim I Surdurulebilirlik Yaklagimi I Cevre I Sosyal

Entegre Faaliyet Raporu | 2025 IE:!: INSAAT

Gap ingaat Yatinm ve Dig Ticaret Anonim Sirketi ve Bagli Ortakliklari
Bagimsiz Denetimden Gec¢mis 31 Aralik 2025 Tarihli

Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar

Tutarlar aksi belirtiimedikge “bin TL” olarak ifade edilmistir.

5. Esas faaliyetlerden giderler (devami)

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren yillarda, ¢alisanlara saglanan fayda ve giderlerin detayi
asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-
Caliganlara saglanan fayda giderleri 31 Arali 2025 31 Aralik 2024
Ucret ve maaglar 2.513.649 1.951.790
Toplam 2.513.649 1.951.790

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren yillarda amortisman ve itfa giderlerinin detay asagidaki
gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-
Amortisman ve itfa giderleri 31 Arali 2025 31 Aralik 2024
Satislarin maliyeti 118.525 113.050
Genel yonetim giderleri 16.495 12.201
Toplam 135.020 125.251

6. Esas faaliyetlerden diger gelirler

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren yillarda, esas faaliyetlerden diger gelirler asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Ticari faaliyetlerden kur farki gelirleri 501.281 380.752
Diger esas faaliyetlerden gelirler 35.879 17.895
Konusu kalmayan karsiliklar - 1.496
Toplam 537.160 400.143

Esas faaliyetlerden diger giderler

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren yillarda, esas faaliyetlerden diger giderler asagidaki
gibidir:

2025 2024
Ticari faaliyetlerden kur farki giderleri 132.837 170.659
Diger esas faaliyetlerden giderler 69.580 50.564
Toplam 202.417 221.223

(38)
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Bagimsiz Denetimden Gecmis 31 Aralik 2025 Tarihli
Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar

Tutarlar aksi belirtiimedikge ”bin TL” olarak ifade edilmistir.
7. Yatinm faaliyetlerinden gelirler ve giderler
Yatinm faaliyetlerinden gelirler

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren yillarda, yatirim faaliyetlerinden gelirler asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Yatirim amagh gayrimenkullerin gercege uygun degerlerindeki

artis (Not 14) 2.323.078 590.871
Maddi duran varlik satis kari 100.018 117
Bagli ortaklik satis kari - 2.616
Temettu gelirleri - 41
Toplam 2.423.096 593.645

Yatirnim faaliyetlerinden giderler

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Turev finansal araclar satis zararlari 97.637 -
Maddi duran varlik satis zarari - 228
Toplam 97.637 228
8. Finansman gelirleri ve giderleri
Finansman gelirleri
31 Aralik 2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren yillarda, finansman gelirleri asagidaki gibidir:
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Vade farki gelirleri ) 894.080 607.453
Faiz gelirleri 5.197 1.615
Kredi ve finansman kur farki gelirleri 435 238.595
Toplam 899.712 847.663

O ligili tutarin 582.350 TL tutari uzun vadeli iligkili taraflardan alacaklar hesabi igin hesaplanan vade farki
gelirinden olusmaktadir (31 Aralik 2024: 460.460 TL).

39)

172



173

Rapor Hakkinda I Gap ingaat Hakkinda I Kurumsal Yénetim I Surdurulebilirlik Yaklagimi I Cevre I Sosyal

Gap ingaat Yatinm ve Dig Ticaret Anonim Sirketi ve Bagli Ortakliklari
Bagimsiz Denetimden Gec¢mis 31 Aralik 2025 Tarihli

Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar

Tutarlar aksi belirtiimedikge “bin TL” olarak ifade edilmistir.

8. Finansman gelirleri ve giderleri (devami)

Finansman giderleri

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren yillarda, finansman giderleri asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Borglanma faiz giderleri 970.506 841.605
Banka komisyon giderleri 66.515 59.666
Diger banka masraflari 56.846 38.610
Teminat mektubu giderleri 34.772 12.953
Kredi ve finansman kur farki giderleri 33.312 6.455
Vade farki giderleri 31.264 24.934
Toplam 1.193.215 984.223

9. Nakit ve nakit benzerleri

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla nakit ve nakit benzerlerinin detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 31 Aralk 2024

Kasa 6.453 3.026
Bankalar 1.476.798 1.693.475
-Vadesiz mevduatlar 1.425.193 1.221.703
-Vadeli mevduatlar () 51.605 471.772
Nakit ve nakit benzerleri 1.483.251 1.696.501

) Grup’un 31 Aralk 2025 tarihi itibariyla Katar Riyali cinsinden vadeli mevduatlarinin faiz orani
%0,25'tir. Vadeli mevduatlarin vadeleri 1 guinluktir (31 Aralik 2024: %0,25).

31 Aralik 2025 itibariyla Grup’un nakit ve nakit benzerlerinde blokaj bulunmamaktadir (31 Aralik 2024 —
Bulunmamaktadir).

Grup’un nakit ve nakit benzerleri igin kur riski analizi Not 27°de belirtilmistir.
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Gap ingaat Yatinm ve Dig Ticaret Anonim Sirketi ve Bagl Ortakliklari
Bagimsiz Denetimden Gecmis 31 Aralik 2025 Tarihli

Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar

Tutarlar aksi belirtiimedikge ”bin TL” olarak ifade edilmistir.

10. Stoklar

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla stoklarin detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Allm satim amagl gayrimenkuller ) 3.290.377 5.559.840
ilk madde ve malzeme 1.177.418 867.021
Ticari mallar 28.397 6.236
Toplam 4.496.192 6.433.097
® Alim satim amagli gayrimenkuller, istanbul’da “Taksim 360" projesi kapsaminda satis amaci ile

insa edilen ev ve ofis binalarindan olusan alim satim amagli, tamamlanma siiresi 48 aydan uzun
olmayan gayrimenkulleri igermektedir. 31 Aralik 2025 tarihi itibari ile Grup’'un alim satim amagli
gayrimenkuller Gzerinde 3.299.041 TL (birikmis) tutarinda aktiflestiriimis faiz gideri bulunmaktadir
(31 Aralik 2024: 2.937.928 TL (birikmis)).

11. Sozlesme varliklari ve ylukumliiliikleri

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla s6zlesme varliklari ve yukumlGlGklerinin detayr asagidaki
gibidir:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Devam eden ingaat s6zlesmeleriyle ilgili maliyetler 44.286.255 31.594.212
Tahmini kazanglar/(zararlar) 4.437.701 2.731.852
Devam eden s6zlesmelerle ilgili tahmini gelir 48.723.956 34.326.064
Eksi: Faturalanan hakedis bedeli (39.155.795) (26.864.636)
Devam eden ingaat sdzlesmelerinden alacaklar, net () 9.568.161 7.461.428

© Devam eden ingaat s6zlegsmelerinden varlik tutari, devam eden insaat s6zlesmelerinden borg tutari
ve devam eden ingaat s6zlesmelerinden alinan toplam avans tutari (Not 21) sirasiyla 9.783.452 TL ve
11.423.131 TL'dir. Net s6zlesme yukimlGlugi 1.639.679 TL'dir (31 Aralik 2024: Sirasiyla 8.682.780
TL, 11.454.024 TL ve 2.771.244 TL).

Sozlesme varliklari, esas olarak, Grup’un tamamlanmis isleri ile ilgili 6demeleri alma haklariyla ilgili
olmakla birlikte siparis tzerine yapilan ticari mal ve alim satim amacl gayrimenkullere iligkin raporlama
tarihinde faturalandiriimamis tutarlari icermektedir. S6zlesme varliklari, bunlara iligkin elde edilecek
haklar kosulsuz hale geldiginde alacaklara aktarilir. Bu durum genellikle, Grup mdusteriye fatura
goénderdiginde gergeklesir.
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g D i ¢mis 31 Aralik 2025 Tarihli

Ki lide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar
Tutarlar aksi belirtiimedikge "bin TL” olarak ifade edilmistir.

12.  Maddi duran varliklar

31 Aralik 2025 tarihinde sona eren yila ait maddi duran varlik hareket tablosu agsagidaki sekilde 6zetlenmistir:

Arsa ve binalar Makine ve cihazlar Tasitlar Demirbaslar Ozel maliyetler Toplam
Maliyet degeri
1 Ocak 2025 agilis bakiyesi 132.447 2.185.522 289.603 384.832 49.462 3.041.866
llaveler - 190.030 19.862 85.848 997 296.737
Yabanci para gevrim farklari 28.214 464.597 61.154 79.261 10.692 643.918
Cikislar (2.191) (281.882) (30.857) (99.981) - (414.911)
31 Aralik 2025 kapanig bakiyesi 158.470 2.558.267 339.762 449.960 61.151 3.567.610
Birikmis amortismanlar
1 Ocak 2025 agilig bakiyesi (70.775) (1.921.178) (194.729) (343.192) (4.504) (2.534.378)
Cari yil amortismani (3.116) (85.138) (6.954) (29.426) (4.076) (128.710)
Yabanci para gevrim farklari (16.382) (397.014) (39.150) (64.420) (797) (517.763)
Cikiglar 2191 281.306 29.796 99.765 - 413.058
31 Aralik 2025 kapanis bakiyesi (88.082) (2.122.024) (211.037) (337.273) (9.377) (2.767.793)
Net kayith degerleri 70.388 436.243 128.725 112.687 51.774 799.817

(@2)

Gap Ingaat Yatinim ve Dig Ticaret Anonim Sirketi ve Bagh Ortakliklan

Bag D i 1 Gegmis 31 Aralik 2025 Tarihli
Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar

Tutarlar aksi belirtiimedikge "bin TL” olarak ifade edilmistir.
12.  Maddi duran varliklar (devami)

31 Aralik 2024 tarihinde sona eren yila ait maddi duran varlik hareket tablosu asagidaki sekilde 6zetlenmistir:

Arsa ve binalar Makine ve cihazlar Tasitlar Demirbaslar Ozel maliyetler Toplam
Maliyet degeri
1 Ocak 2024 agilis bakiyesi 111.902 1.701.623 231.468 270.542 30.891 2.346.426
ilaveler 21 136.617 11.506 60.994 11.565 220.703
Yabanci para gevrim farklari 22.089 347.557 46.793 57.436 7.006 480.881
Cikiglar (1.565) (275) (164) (4.140) - (6.144)
31 Aralik 2024 kapanig bakiyesi 132.447 2.185.522 289.603 384.832 49.462 3.041.866
Birikmis amortismanlar
1 Ocak 2024 agilis bakiyesi (56.031) (1.529.493) (160.788) (262.447) (1.675) (2.010.434)
Cari yil amortismani (3.946) (83.461) (2.606) (30.741) (2.465) (123.219)
Yabanci para gevrim farklari (12.343) (308.386) (31.499) (53.330) (364) (405.922)
Cikiglar 1.545 162 164 3.326 - 5.197
31 Aralik 2024 kapanis bakiyesi (70.775) (1.921.178) (194.729) (343.192) (4.504) (2.534.378)
Net kayith degerleri 61.672 264.344 94.874 41.640 44.958 507.488

Cari dénemde amortisman giderinin 15.724 TL tutarindaki kismi genel yonetim giderleri igerisine dahil edilmistir (31 Aralik 2024: 12.003 TL).
Cari dénemde amortisman giderinin 112.986 TL tutarindaki kismi satiglarin maliyeti icerisine dahil edilmistir (31 Aralik 2024: 111.216 TL).

31 Aralik 2025 tarihi itibarlyla maddi duran varliklar tizerindeki sigorta teminat tutari 2.192.130 TL'dir (31 Aralik 2024: 2.295.978 TL).

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla Grup’un kullandigi kredileri dolayisi ile maddi duran varliklar (zerindeki ipotek tutari bulunmamaktadir (31 Aralik 2024:

Bulunmamaktadir).
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Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar

Tutarlar aksi belirtiimedikge ”bin TL” olarak ifade edilmistir.

13. Maddi olmayan duran varhklar

31 Aralik 2025 tarihinde sona eren yila ait maddi olmayan duran varlik hareket tablolari asagidaki
sekilde 6zetlenmistir:

Maliyet degeri Lisanslar ve diger maddi olmayan duran varliklar
1 Ocak 2025 acilis bakiyesi 26.560
Yabanci para gevrim farklari 8.116
llaveler 3.052
Cikiglar (1.119)
31 Aralik 2025 kapanig bakiyesi 36.609
itfa paylan

1 Ocak 2025 acilis bakiyesi (26.046)
Cari donem itfa gideri (6.310)
Yabanci para ¢evrim farklar (4.758)
Cikiglar 1.119
31 Aralik 2025 kapanig bakiyesi (35.995)
Net kayith degerleri 614

31 Aralik 2024 tarihinde sona eren yila ait maddi olmayan duran varlik hareket tablolari asagidaki
sekilde 6zetlenmistir:

Maliyet degeri Lisanslar ve diger maddi olmayan duran varliklar
1 Ocak 2024 acilis bakiyesi 21.630

Yabanci para gevrim farklari 4.109

ilaveler 821

Cikiglar -
31 Aralik 2024 kapanis bakiyesi 26.560

itfa paylan

1 Ocak 2024 acilis bakiyesi (20.860)
Cari donem itfa gideri (2.032)
Yabanci para ¢evrim farklar (3.154)
Cikiglar -
31 Aralik 2024 kapanig bakiyesi (26.046)
Net kayith degerleri 514

Cari dénemde itfa paylarinin 771 TL tutarindaki kismi genel yonetim giderleri icerisine dahil edilmistir
(31 Aralik 2024: 198 TL).

Cari dénemde itfa paylarinin 5.539 TL tutarindaki kismi satiglarin maliyeti igerisine dahil edilmistir (31
Aralik 2024: 1.834 TL).
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Tutarlar aksi belirtilmedikge ”bin TL” olarak ifade edilmistir.

14. Yatinnm amagh gayrimenkuller

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla, yatinm amagli gayrimenkuller asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Faal olan yatinm amagli gayrimenkuller 8.618.252 4.989.945

Toplam 8.618.252 4.989.945

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren yillara ait yatinm amagl gayrimenkul hareket tablolari
asagidaki gibidir:

2025 2024
1 Ocak bakiyesi 4.989.945 3.614.033
llaveler 32.996 21.486
Gergege uygun degder degisimi (Not 7) 2.323.078 590.871
Yabanci para gevrim farklari 1.272.233 763.555
31 Aralik bakiyesi 8.618.252 4.989.945

Yatinnm amagl gayrimenkullerin tamami TFRS 13 kapsaminda gergege uygun deger hiyerarsisine iligkin
bilgiler agagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 Seviye 1 Seviye 2  Seviye 3 Toplam
Yatirrm amagh gayrimenkuller - 8.618.252 - 8.618.252
Toplam - 8.618.252 - 8.618.252
31 Aralik 2024 Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Toplam
Yatirrm amagch gayrimenkuller - 4.989.945 - 4.989.945
Toplam 4.989.945 4.989.945

Grup’un yatinm amach gayrimenkullerinin 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla degerleme galismasi SPK
lisansli bagimsiz bir degerleme kurulusu tarafindan yapilmistir. Dederleme yontemi olarak indirgenmis
nakit akim analizi ve emsal kargilastirma analizi yontemi kullaniimistir.

Emsal karsilastirma yontemi ile yakin ddnemde satisa ¢ikarilmis ve satilmis benzer gayrimenkuller
dikkate alinarak, pazar degerini etkileyebilecek kriterler cergevesinde fiyat ayarlamasi yapildiktan sonra
konu tasinmazlar i¢cin mevcut durumlariyla arsa paylari dahil metrekare ve toplam pazar degerleri
belirlenmektedir ve bulunan emsaller, konum ve buylklik gibi kriterler dahilinde karsilastirilip, emlak
pazarinin glincel degerlendirmesi icin emlak pazarlama firmalari ile gérusilerek belirlenmektedir.

Kullanilan kredilere istinaden Grup’un sahip oldugu yatirrm amagl gayrimenkuller Uzerinde ipotek
bulunmamaktadir (31 Aralik 2024: Bulunmamaktadir).
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Gap ingaat Yatirm ve Dig Ticaret Anonim Sirketi ve Bagl Ortakliklari
Bagimsiz Denetimden Gecmis 31 Aralik 2025 Tarihli

Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar

Tutarlar aksi belirtiimedikge ”bin TL” olarak ifade edilmistir.

15. Ticari alacaklar ve borglar

Kisa vadeli ticari alacaklar

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihi itibariyla Grup’un kisa vadeli ticari alacaklari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

!Ii§ki|i olmayan taraflardan ticari alacaklar 1.155.308 115.696
lligkili taraflardan ticari alacaklar (Not 28) 282.588 6.515
Toplam 1.437.896 122.211

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihi itibariyla, iligkili olmayan taraflardan kisa vadeli ticari alacaklar asagidaki
kalemlerden olusmaktadir:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Alicilar 1.148.144 109.684
Alacak senetleri 7.164 6.012
Toplam 1.155.308 115.696

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyle stipheli alacak bulunmamaktadir.
Uzun vadeli ticari alacaklar

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla Grup’un uzun vadeli ticari alacaklar agagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

lliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar () 51.392 50.997

Toplam 51.392 50.997

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla, iligkili olmayan taraflardan uzun vadeli ticari alacaklar
asagidaki kalemlerden olugsmaktadir:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Alicilar ©) 51.392 50.997
Toplam 51.392 50.997
) Tarlabasi Projesi'nden olusan alacaklardan olusmaktadir. Grup, bu alacaklar karsiliginda satis

vaadi sOzlesmesi yapmaktadir. Satisa konu alanlar musterilere teslim edilince satis olarak
muhasebelestirimektedir. Bu nedenle alacaklarin vadesi de satisin gergeklesecegi glinlerdir.
Henuz bu alacaklara iligkin satiglar yapiimadigi igin s6z konusu alacaklar karsilik analizine dahil
edilmemistir.

Grup’un ticari alacaklar igin kredi riski, kur riski ve duyarlilik analizleri Not 27°de belirtiimigtir.

(46)
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Tutarlar aksi belirtilmedikge ”bin TL” olarak ifade edilmistir.

15. Ticari alacaklar ve borglar (devami)

Kisa vadeli ticari borglar

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla Grup’un kisa vadeli ticari bor¢lari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

i|i§kili olmayan taraflara ticari borglar 5.306.678 1.924.088
lligkili taraflara borglar (Not 28) 84.130 75.364
Toplam 5.390.808 1.999.452

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla, iligkili olmayan taraflara kisa vadeli ticari borglar asagidaki
kalemlerden olugsmaktadir:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Saticilar 5.205.266 1.906.448
Borg senetleri 101.412 17.640
Toplam 5.306.678 1.924.088

Grup’un ticari borglarina iliskin kur ve likidite riski Not 27°de agiklanmistir.
16. Finansal yatirnmlar

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklarin detayi
asagidaki gibidir:

Kisa vadeli finansal yatinmlar:

Vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Vadeli mevduatlar — 3 aydan uzun - 12.315

Toplam - 12.315

Uzun vadeli finansal yatirimlar:

Vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Vadeli mevduatlar — 12 aydan uzun 17.101 -

Toplam 17.101 -

(47)
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Tutarlar aksi belirtiimedikge ”bin TL” olarak ifade edilmistir.

16. Finansal yatirnmlar (devami)

Satilmaya hazir finansal varliklar:

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla satiimaya hazir finansal varliklarin detay asagdidaki gibidir:

istirak orani (%) 2025 istirak orani (%) 2024
Diger - 195 - 195
Toplam 195 195

Ozkaynaga dayali satiimaya hazir finansal varliklarin borsaya kayitli herhangi bir gercege uygun
degerinin bulunmamasi veya gercede uygun degerin hesaplanmasinda kullanilan diger yontemlerin
uygun olmamasi nedeniyle gergede uygun degderin guvenilir bir sekilde olgllemedigi icin finansal
varliklarin kayith degeri elde etme maliyeti tutarindan varsa deger disukligu karsihginin ¢ikariimasi
suretiyle degerlenmistir.

17.  Gelir vergisi
Tiirkiye

Kurumlar vergisi orani, kurumlarin ticari kazancina vergi yasalari geregince indirimi kabul edilmeyen
giderlerin ilave edilmesi, vergi yasalarinda yer alan istisnalarin indiriimesi sonucu bulunacak vergi
matrahina uygulanir.

Turkiye'de kurumlar vergisi orani %25'tir (31 Aralik 2024: %25). Kurumlar vergisi orani kurumlarin ticari
kazancina vergi yasalari geregince indirimi kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi, vergi yasalarinda
yer alan istisna ve indirimlerin indirilmesi sonucu bulunacak safi kurum kazancina uygulanir. Kurumlar
vergisi, ilgili oldugu yil sonunu takip eden dérdiinci ayin yirmi besinci giini aksamina kadar beyan
edilmekte ve ilgili ayin sonuna kadar 6édenmektedir.

Sirketler ticer aylik mali karlari Gizerinden %25 oraninda gegici vergi hesaplar ve o dénemi izleyen ikinci
ayin 17 inci glinune kadar beyan edip on yedinci glinii aksamina kadar 6derler. Yil icinde 6denen gegici
vergi o yila ait olup izleyen yil verilecek kurumlar vergisi beyannamesi tizerinden hesaplanacak kurumlar
vergisinden mahsup edilir. Mahsuba ragmen 6denmis gegici vergi tutari kalmis ise bu tutar nakden iade
alinabilecegi gibi devlete karsi olan herhangi bir baska finansal borca da mahsup edilebilir.

Kurumlar Vergisi Kanunu’na goére, 15 Temmuz 2023 tarihinden énce alinan varliklar icin, en az iki yil
sureyle sahip olunan istiraklerin ve gayrimenkullerin satislarindan elde edilen gelirlerin ylizde 25'i satis
tarihinden itibaren bes yil icinde 6zkaynak hesaplarina kaydedilmesi durumunda vergi istisnasina konu
olmaktadir. Geriye kalan ylizde 75’lik kisim kurumlar vergisine tabidir.

Bunun yani sira, temetti dagitimlari Gzerinde stopaj yukimlGliglu bulunmakta olup, bu stopaj
yukimliligi temettli 6demesinin yapildigi dénemde tahakkuk edilir. 24 Nisan 2003 tarihinden itibaren
gecerli olan yasal diizenlemeye gére, 1999 ve 2002 yillar arasinda elde edilen ve kurumlar vergisinden
mustesna olan kazanclardan yapilan temettli 6demeleri igin stopaj yukimltligi bulunmamaktadir. 23
Temmuz 2006 tarih ve 26237 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 2006/10731 sayili Bakanlar Kurulu
karari ile 5520 Sayilh Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 15 ve 30'uncu maddelerinde yer alan bazi tevkifat
oranlari yeniden belirlenmistir. Bu baglamda Turkiye’de bir isyeri ya da daimi temsilcisi aracildi ile gelir
elde eden dar mukellef kurumlar ile Tirkiye'de yerlesik kurumlara yapilanlar disindaki temetti 6demeleri
Uzerinde yuzde 10 oraninda uygulanan stopaj orani yiizde 15’e ¢ikarilmistir. Dar mukellef kurumlara ve
gercek kigilere yapilan kar dagitimlarina iligkin stopaj oranlarinin uygulamasinda, ilgili Cifte
Vergilendirmeyi Onleme Anlasmalarinda yer alan stopaj oranlari da géz éniinde bulundurulur.
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17.  Gelir vergisi (devami)
Tlirkiye (devami)

Turkiye'deki vergi mevzuati, ana ortaklik ve bagl ortakliklarinin konsolide bir vergi beyannamesi
vermesine olanak tanimamaktadir. Bu sebeple, cari ddnem konsolide finansal tablolara yansitilan vergi
karsiliklari, konsolidasyona tabi olan her bir girket bazinda ayr ayri hesaplanmistir. Tirk vergi
mevzuatina gére mali zararlar, gelecekte olusacak kurum kazancindan mahsuplastiriimak tizere bes yil
sure ile taginabilir. Ancak, mali zararlar geriye donik taginamazlar.

Turkiye'de 6denecek vergiler konusunda vergi yetkilileri ile mutabakat saglama gibi bir uygulama yoktur.
Kurumlar vergisi beyannameleri hesap déneminin kapandigi ayi takip eden doért ay icerisinde verilir.
Vergi incelemesine yetkili makamlar, beyannamenin veriligini takip eden yilin bagindan baslamak lzere
bes yil siiresince vergi beyannamelerini ve bunlara temel olan muhasebe kayitlarini inceleyebilir ve
bulgulari neticesinde yeniden tarhiyat yapabilirler.

2025 yil itibariyla, Vergi Usul Kanunu kapsaminda uygulanacak enflasyon dlzeltmesi, 7571 sayil
Kanun ile 2025, 2026 ve 2027 hesap dénemleri igin ertelenmistir. Bu kapsamda, Grup ilgili ddonemde
VUK mukerrer 298/C uyarinca amortismana tabi belirli varliklar igin yeniden degerleme yapmis; deger
artis| yasal kayitlarda fon hesabinda izlenmistir. S6z konusu uygulama yalnizca vergi amagli olup TFRS
konsolide finansal tablolarin defter deg@erleri Gzerinde etkisi bulunmamaktadir.

Transfer fiyatlandirmasi diizenlemeleri

Turkiye’'de, transfer fiyatlandirmasi duzenlemeleri Kurumlar Vergisi Kanunu’nun “Transfer
fiyatlandirmasi yoluyla ortlli kazang dagitimi” baslikli 13. maddesinde belirtilmistir. Transfer
fiyatlandirmasi yoluyla ortiili kazang dagitimi hakkindaki 18 Kasim 2007 tarihli teblig uygulama ile ilgili
detaylari dizenler.

Vergi mikellefi, iligkili kisilerle emsallere uygunluk ilkesine aykiri olarak tespit ettikleri bedel veya fiyat
Uzerinden mal veya hizmet alim ya da satiminda bulunursa, kazang tamamen veya kismen transfer
fiyatlandirmasi yoluyla 6rtili olarak dagitiimis sayilir. Bu gibi transfer fiyatlandirmasi yoluyla ortilu
kazang dagitimi kurumlar vergisi icin kanunen kabul edilmeyen gider olarak dikkate alinir.

Birlesik Arap Emirlikleri

1 Haziran 2023'te veya sonrasinda baslayan her vergi mukellefinin yeni mali yili igin gegerli olan Federal
BAE Kurumlar Vergisi Yasasi, tim Emirlikler genelinde gegerlidir ve bazi 6zel vergi mikellefleri hari¢
tum ticari ve ticari faaliyetler igin gecerlidir. BAE’de kurumlar vergisi 375.000 AED Uizerinde elde edilen
vergilendirilebilir gelirler igin %9 oraninda kurumlar vergisi uygulanmaktadir.

Tiirkmenistan

Tarkmenistan kanunlarina gore yerel sirketlere kurumlar vergisi orani ylizde 8 (31 Aralik 2024: ylizde 8)
olarak uygulanirken, yurtdigi ortakli yerel sirketlere ve yabanci sirketlerin tlkedeki subeleri igin ylzde
20 kurumlar vergisi uygulanmaktadir. Turkmenistan’daki subenin ana sirketi Tirkiye disindaki insaat
projelerinden kazanilan gelirler (izerinden Tirkiye’de vergilendiriimediginden 6tiiri kurumlar vergisinden
muaftir. Diger taraftan, Turkiye'den diger Ulkelere ihrag edilen ve o llkelerde insaat maliyetlerine dahil
edilen makine ve teghizattan kaynaklanan satis kazanclari Turkiye'de kurumlar vergisine tabidir.

(49)
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17.  Gelir vergisi (devami)

Katar

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla Grup’'un Katar'da faaliyet gosteren bir subesi bulunmaktadir. Katar
Emirlikleri’'nde sirketler kurumlar vergisine tabiidir. Grup’un Katar'da yurittigu projeye iliskin vergi ve
harglar ise vergiden muaftir.

Ertelenmis vergi

Ertelenen vergi, yikimlulik yontemi kullanilarak, varlik ve yikimliliklerin finansal tablolarda yer alan
kayitl degerleri ile vergi degerleri arasindaki gegici farklar Uzerinden hesaplanir. Ertelenen vergi
hesaplanmasinda yurirliikteki vergi mevzuati uyarinca finansal durum tablosu tarihi itibariyla gegerli
bulunan vergi oranlari kullanilr.

Ertelenen vergi yukumliligu vergilendirilebilir gegici farklarin timu igin hesaplanirken, indirilebilir gegici
farklardan olusan ertelenen vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu farklardan
yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmaktadir.

Ayni Ulkenin vergi mevzuatina tabi olmak sartiyla ve cari vergi varliklarinin cari vergi yikimldliklerinden
mahsup edilmesi konusunda yasal olarak uygulanabilir bir hakkin bulunmasi durumunda ertelenen vergi
varliklari ve yakamliltkleri karsilikli olarak birbirinden mahsup edilir.

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyle cari donem vergisiyle ilgili varliklari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Ddénem vergi gideri 992.854 718.058
Pesin 6denmis vergi ve fonlar (17.914) (13.059)
Yabanci para gevrim farki 85.180 29.467
Diger vergi yukimlulikleri (*) 328.652 -
Cari donem vergisiyle ilgili (varliklar)/ylikiimliiliikler,
net (**) 1.388.772 734.466
(*)  ligili tutar énceki dénemlerden devreden vergi yiikiimliliiklerine iligkindir.

(**) ligili tutarin 772.871 TL’si (31 Aralik 2024: 328.652 TL) Pillar 2 ek vergi etkisidir.

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren yillara ait vergi gelir/giderinin detayi asagidaki gibidir:

2025 2024
Doénem vergi gideri (992.854) (718.058)
Ertelenmis vergi gideri / geliri 238.293 106.996
Kar / zararda muhasebelestirilen vergi gideri / geliri (754.561) (611.062)
Kar veya zararda yeniden siniflandiriimayacak diger kapsamli
gelir kalemlerine iligkin ertelenmis vergi geliri/gideri 1.559 (1.103)
Toplam cari dénem vergi gideri /geliri (753.002) (612.165)

31 Aralik tarihlerinde sona eren yillarda diger kapsamli gelirde muhasebelestirilen ertelenmis vergi
gelirlerinin tamami kidem tazminati karsiligindaki aktueryal farklara iligkindir.
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17.  Gelir vergisi (devami)

Etkin vergi oraninin mutabakati

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren yillara ait raporlanan vergi karsilhdi, vergi éncesi kar

lizerinden yasal vergi orani kullanilarak hesaplanan tutardan farklidir. llgili mutabakat dékiimi asagidaki
gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 31 Aralik

2025 2024

Vergi karsihgi dncesi dénem kari 2.927.148 991.946
Vergi orani %25 %25
Sirket'in yasal vergi oranina gore vergi 6ncesi kardan hesaplanan vergi (731.787) (247.987)
Kanunen kabul edilmeyen giderler (39.354) (54.694)
Vergi istisnasina tabi gelirler 163.148 76.761
Uzerinden ertelenmis vergi varlii ayriimayan cari dénem mali zararlari (141.909) (129.318)
Vergiye tabi olmayan diger gelirlerin etkisi ve diger () (4.659) (255.824)
Kar / zararda muhasebelestirilen vergi gideri / geliri (754.561) (611.062)

O iigili tutarin 409.135 TL'si Pillar 2 ek vergi etkisidir (31 Aralik 2024: 328.652 TL).
Kayitlara alinan ertelenmis vergiler

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla ertelenmis vergi varlik ve yikumlultklerinin yararlikteki vergi
oranlari kullanilarak hazirlanan dékimi asagidaki gibidir:

Varliklar Yiikiimliiliikler Net
31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik
2025 2024 2025 2024 2025 2024
Kidem tazminati karsihg: 5.051 2.845 - - 5.051 2.845
Maddi duran varliklar ve maddi olmayan duran varliklar
ve yatinm amagli gayrimenkuller ve stoklardaki
diizeltmeler ve diger 154.548  47.089 (359.892) (246.712) (205.344) (199.623)
Borglanmalar 28.100 21.503 - - 28.100 21.503
Devam eden ingaat projeleri 25.247 - - (4.956) 25.247 (4.956)
Tasinan mali zararlar 861 2.032 - - 861 2.032
Ertelenmis gelirler - - (248.730) (358.928) (248.730) (358.928)
Toplam ertelenen vergi varligi/(yikiimliiliigii) (394.815) (537.127)
(61)
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17. Gelir vergisi (devami)

Ertelenmis vergi yukumlGltkleri ve varliklarinin dénem igindeki hareketleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

1 Ocak (537.127) (543.892)
Diger kapsamli gelirde muhasebelestirilen 1.559 (1.103)
Dénem ertelenmis vergi gideri / geliri 238.293 106.996
Yabanci para ¢evrim farklari (97.540) (99.128)
Toplam (394.815) (537.127)

Vergi Usul Kanunu’na gore kullanilmayan vergi zararlari ileriye dogru 5 yil boyunca gelirlerden mahsup
edilebilmektedir. Raporlama dénemi sonunda, Grup’un 1.057.002 TL tutarinda (31 Aralik 2024: 648.653
TL) gelecek yillara ait karlardan mahsup edebilecegi mali zarari vardir. Taginan mali zararlarinin vadesi
asagidaki sekilde sona erecektir:

2025 2024
2025 - 4.686
2026 156.668 156.668
2027 - -
2028 1.290 1.290
2029 331.410 486.009
2030 567.634 -
Toplam 1.057.002 648.653
0 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla Uzerinden ertelenmis vergi varligi ayrilan gegmis yil zararlari toplami

3.444 TL'dir (31 Aralik 2024: 8.130 TL).

18.  Diger varliklar ve yiikiimliiliikler
Diger donen varliklar

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihi itibariyla, diger dénen varliklarin detayi asagdidaki gibidir:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Devreden katma deger vergisi (‘KDV”) 689.308 380.613
Indirilecek katma deger vergisi (‘KDV”) 55.278 27.063
Personel avanslari 3.790 8.066
Toplam 748.376 415.742

Diger duran varliklar

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihi itibariyla, diger diger duran varliklarim detay asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Pesin 6denen vergi ve fonlar (*) 146.327 -

Toplam 146.327 -

® Grup’un Tirkiye’de devam eden insaat projelerine iliskin stopaj alacaklarindan olusmaktadir.
(562)
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18. Diger varliklar ve yukimliiliikler (devami)

Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihi itibariyla, diger kisa vadeli yikimluliklerin detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

(:)denecek vergi ve fonlar 135.132 57.457
Odenecek diger yukimlilikler 69 -
Toplam 135.201 57.457

19. Borglanmalar

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihi itibariyla, borglanmalarin detayi agsagidaki gibidir:

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Kisa vadeli yiikiimliiliikler

Kisa vadeli banka kredileri 6.798.984 3.605.297
Uzun vadeli banka kredilerinin kisa vadeli kisimlari 1.827.274 1.880.200
Diger finansal borglar 1.452.240 -
Cikarilmig tahvillerin kisa vadeli kisimlari - 674.518
10.078.498 6.160.015

Uzun vadeli yiikiimliiliikler
Uzun vadeli banka kredileri 459.592 625.403
459.592 625.403
Toplam 10.538.090 6.785.418

Sartlar ve geri 6deme planlari

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla, borglanmalarin itfa planlari agagidaki gibidir:

31 Aralik 2025

Para Nominal Vade Nominal Kayith

birimi faiz orani (%) tarihi deger Degeri

Teminatsiz banka kredileri ABD dolari 7,00-10,75 2026 8.502.579 8.626.258

Sukuk s6zlesmesi TL - 2030 420.000 459.592

Diger finansal borglanmalar ~ ABD dolari 7,58 2026 1.499.600 1.452.240

Toplam 10.422.179 10.538.090
(53)
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19. Borglanmalar (devami)

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla, borglanmalarin itfa planlar agagidaki gibidir:

31 Aralik 2024

Gap ingaat Yatinm ve Dig Ticaret Anonim Sirketi ve Bagl Ortakhklari
Bagimsiz Denetimden Gec¢cmis 31 Aralik 2025 Tarihli

Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar

Tutarlar aksi belirtilmedikge ”bin TL” olarak ifade edilmistir.

20. Diger alacak ve borglar

Kisa vadeli diger alacaklar

Grup’un 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla kisa vadeli diger alacaklarinin detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

i|i§kili olmayan taraflardan diger alacaklar 1.838.478 1.614.373
lligkili taraflardan diger alacaklar (Not 28) 14.461.328 1.192.596
Toplam 16.299.806 2.806.969

Para Nominal Vade Nominal Kayith

birimi faiz orani (%) tarihi deger Degeri

Teminatsiz banka kredileri TL 12,00 2025 10.278 10.566
Teminatsiz banka kredileri ABD dolari 7,45-10,50 2026 4.526.365 4.545.760
Teminatsiz banka kredileri EUR 6,25-9,75 2025 1.094.583 1.095.485
Sukuk sézlesmesi TL - 2030 420.000 459.089
Cikarilmig tahviller TL - 2025 655.000 674.518
Toplam 6.706.226 6.785.418

Yatirrm amach gayrimenkuller Uzerinde alinan banka kredilerine karsilik verilen ipotek tutari
bulunmamaktadir (31 Aralik 2024: Bulunmamaktadir).

Maddi duran varliklar Gzerinde alinan banka kredilerine karsilik ipotek bulunmamaktadir (31 Aralik 2024:
Bulunmamaktadir).

Borglanmalarin yillik bazda geri 6deme planlari asadida gosterilmistir:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

2025 - 6.160.015
2026 10.078.498 166.314
2027 ve sonrasi 459.592 459.089
Toplam 10.538.090 6.785.418

1 Ocak - 31 Aralik 2025 tarihleri arasinda Grup’un yukumldliklerinde finansman faaliyetlerinden
kaynaklanan degisiklikler asagidaki gibidir:

Diger nakit
1 Ocak Nakit Nakit olmayan Faiz Odenen 31 Aralik
2025 girigler cikiglar hareketler gideri faiz 2025

lliskili olmayan taraflardan diger alacaklarin detay! asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Finansal borglanmalar 6.785.418 10.961.286 (9.018.811) 1.838.529  970.506 (998.838) 10.538.090

1 Ocak - 31 Aralik 2024 tarihleri arasinda Grup’un ylkimllliklerinde finansman faaliyetlerinden
kaynaklanan degisiklikler asagidaki gibidir:

Diger nakit

1 Ocak Nakit Nakit olmayan Faiz Odenen 31 Aralik
2024 girigler cikiglar hareketl gideri faiz 2024
Finansal borglanmalar 4.434.991  11.620.810 (9.898.119) 743.423  841.605 (957.292)  6.785.418

(54)

Verilen depozito ve teminatlar ) 913.390 862.892
Diger alacaklar () 925.088 751.481
Toplam 1.838.478 1.614.373
Y Grup’un, Tirkmenistan’da ve Katar'da devam eden projeleri igin isverene kestigi hakedis

faturalari Gzerinden hesaplanan teminat bedelidir.
(] Grup'un, Tirkmenistan devlet idaresinden hakedis disinda kalan alacaklarindan olusmaktadir.

Kisa vadeli diger borglar

Grup’un, 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla kisa vadeli diger borglarinin detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

!Ii§ki|i taraflara diger borglar (Not 28) 11.532 5.843
lligkili olmayan taraflara diger borglar 947.805 577.801
Toplam 959.337 583.644

lliskili olmayan taraflara diger borglarin detay asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Alinan depozito ve teminatlar 913.111 576.575

Diger cesitli borglar 34.694 1.226

Toplam 947.805 577.801
(55)
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20. Diger alacak ve borglar (devami)
Uzun vadeli diger alacaklar

Grup'un, 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla uzun vadeli diger alacaklarin detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

iliskili taraflardan diger alacaklar (Not 28) - 10.163.813
Verilen depozito ve teminatlar ) 1.867.904 1.155.923

1.867.904 11.319.736
) Grup’'un, Katar'da ve Tlrkmenistan’da devam eden projeleri igin isverene kestigi hakedis

faturalari Gizerinden hesaplanan teminat bedelidir.

Uzun vadeli diger borglar

Grup’un, 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla uzun vadeli diger borglarin detayi asagdidaki gibidir:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Alinan depozito ve teminatlar () 913.028 672.111
Toplam 913.028 672.111
® Grup’un, Katar'da devam eden projesi igin taseron hakedisleri lizerinden hesaplanan teminat

bedelidir. llgili bedeller igin vade 2027 yilidir.

21. Sozlesme yiikiimliiliikleri

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla kisa vadeli s6zlesme ylkimliliklerinin detay1 asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Devam eden ingaat ve taahhit islerinden dogan sézlesme
yukUmlGlGkleri 5.511.573 5.274.747

Toplam 5.511.573 5.274.747

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla uzun vadeli s6zlesme yiikiimliltklerinin detayi agagidaki gibidir

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Devam eden ingaat ve taahhit islerinden dogan sézlesme
yukumliltkleri 5.911.558 6.179.277

Toplam 5.911.558 6.179.277

31 Aralik 2025 tarihi itibaryla tamamen veya kismen yerine getiriimemis edim ydkumluliklerine dagitilan
islem bedelinin toplam tutari 11.423.131 TL'dir (2024: 11.454.024 TL). Bu yukiUmlulikler genel olarak
Tiurkmenistan, Tirkiye ve Katar'da devam etmekte olan insaat projeleri igin alinan ve hasilati zamana
yayil olarak muhasebelestirilen avanslardan olugsmaktadir. 1 ile 3 yil iginde bitmesi beklenen bu projeler
tamamlanarak musteriye teslim edildiginde hasilat muhasebelestirilecektir.

(56)

Gap ingaat Yatinm ve Dig Ticaret Anonim Sirketi ve Bagl Ortakhklari

Bagimsiz Denetimden Gec¢cmis 31 Aralik 2025 Tarihli
Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar

Tutarlar aksi belirtilmedikge ”bin TL” olarak ifade edilmistir.
22. Diger sozlegme yukiimliiliikleri

Kisa vadeli diger so6zlesme yukiimliiliikleri

Grup’'un, 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla kisa vadeli diger s6zlesme yukimlulikleri detayi

asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Kisa vadeli diger s6zlesme yukumlilikleri ) 584.612 2.672.566
Toplam 584.612 2.672.566
O Dénem basinda diger s6zlesme yukimlilikleri bakiyesine dahil edilmis olup, raporlama dénemi

icerisinde finansal tablolara alinan hasilat tutari 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren dénemde

2.758.080 TL'dir (2024: 461.788 TL).

Uzun vadeli diger s6zlegme yiikiimliilikleri

Grup’un, 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla uzun vadeli diger s6zlesme yikumlUliklerinin detayi

asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Uzun vadeli diger sézlesme yukumltltkleri ()

834.604 990.992

Toplam

834.604 990.992

) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyle diger sdzlesme yiikimlilikleri Gap ingsaat’a ait Tarlabag! kentsel

doénlisiim projesinin 6n satiglarindan olusmaktadir.
23. Pesin 6denmis giderler

Kisa vadeli pesin 6denmis giderler

Grup’un, 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla kisa vadeli pesin 6denmis giderlerinin detay!

asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Verilen siparis avanslari ) 2.775.266 1.226.110
Gelecek aylara ait giderler 43.766 4.555
Toplam 2.819.032 1.230.665

O 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla Grup’un Tirkmenistan, Turkiye, Katar, Almanya ve Polonya’'da
bulunan projeleri icin taseronlara verdigi avanslardan olugsmaktadir.

Uzun vadeli pesin 6denmis giderler

Grup’un, 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla uzun vadeli pesin ddenmis giderlerinin detayi

asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Gelecek yillara ait giderler 130.799 27.562
Toplam 130.799 27.562

(87)
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24. Karsiliklar, taahhiitler, kosullu varlik ve borglar

Grup’un, 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla, karsiliklarin detayr asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar 43.032 25.094
Diger kisa vadeli karsiliklar 53.813 45.227
Kisa vadeli kargiliklar 96.845 70.321
Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar 75.894 54.200
Uzun vadeli karsiliklar 75.894 54.200
Toplam kargiliklar 172.739 124.521

Diger kisa vadeli karsiliklar

Grup’un, 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla diger kisa vadeli karsiliklari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Dava karsihgi 53.813 45.227

Toplam 53.813 45.227

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyle dava karsiliklar hareket tablosu asagidaki gibidir:

2025 2024
Acilis bakiyesi 45.227 41.085
Dénem igerisindeki ilaveler / (iptaller), net 2.718 (1.496)
Yabanci para ¢evrim farki 5.868 5.638
Kapanig bakiyesi 53.813 45.227

(58)
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24. Karsiliklar, taahhitler, kosullu varlik ve borglar (devami)

31 Avralik 2025 ve 2024 tarihleri itibaryla Grup’un ana ortak ve konsolidasyon kapsamina dahil edilen
ortakliklar igin teminat, rehin ve ipotek (“TRI”) pozisyonuna iligkin tablolari agagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
ABD TL Karsihgi ABD TL
Dolari  Diger( Dolari  Diger® Kargihig
A. Kendi tizel Kkisiligi adina
vermis  oldugu TRI'lerin
toplam tutari 414.078 5.026.486 22.767.950 229.226 852.188 8.939.352
B. Tam konsolidasyon
kapsamina dahil edilen
ortakliklar lehine vermis
oldugu TRI'lerin  toplam
tutar - - - - - -
C. Olagan ticari faaliyetlerinin
yuratilmesi amaciyla diger
3. kigilerin borcunu temin
amaciyla vermis oldugu
TRI'lerin toplam tutari - - - - - -
D. Diger verilen  TRP'lerin
toplam tutar - - - - - -
Toplam TRI 414.078 5.026.486 22.767.950 229.226 852.188 8.939.352

(*)  TL karsiliklari verilmigtir.

Yukaridaki tabloda yer alan TRi'lerin 21.947.595 TL'lik kismi Grup’'un projeleri icin vermis oldugu
tutarlardan olusmaktadir (31 Aralik 2024: 8.153.986 TL).

Katar projesi kapsaminda taseron InVeris Training Solutions, Inc (InVeris) firmasi ile Grup arasinda bir
uyusmazlik s6z konusudur. InVeris, 24 Mart 2025 tarihi itibariyla bahsi gegen uyusmazlik ¢dzimiinde
International Chamber Of Commerce Paris’e tahkim talebini iletmis, iddia ve taleplerini sunmustur. Grup
tarafindan bu taleplere yanit verilmistir ve karsi talepler ileri strtlmustir. Stre¢ devam etmekte olup
Grup y6netimi konsolide finansal tablolarda herhangi bir karsilik ayirmamistir.

Caligsanlara saglanan faydalara iligkin karsiliklar

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla, calisanlara saglanan faydalar kapsaminda karsiliklar
asagidaki gibidir:

Kisa vadeli 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

izin kargihg 43.032 25.094

Toplam 43.032 25.094
(59)
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24. Taahhiitler, kosullu varliklar ve borglar (devami)

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyle izin karsiliklari hareket tablosu asagidaki gibidir:

2025 2024
Acilis bakiyesi 25.094 16.921
Doénem igerisindeki ilaveler / (iptaller), net 11.898 4778
Yabanci para ¢evrim farki 6.040 3.395
Kapanig bakiyesi 43.032 25.094
Uzun vadeli 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Kidem tazminati karsiligi 75.894 54.200
Toplam 75.894 54.200

Kidem tazminati karsiligi asagidaki agiklamalar gergevesinde ayrilmaktadir.

Grup’un Tirkiye'de faaliyet gosteren sirketleri, Turkiye'deki mevcut is kanunu geregince, en az bir yil
hizmet verdikten sonra emeklilik nedeni ile isten ayrilan veya istifa ve kot davranis disindaki nedenlerle
isine son verilen personele belirli miktarda kidem tazminati 6demekle yiikiimlidiir. Odenecek tazminat
her hizmet yili igin bir aylik maas tutari kadardir ve bu miktar 1 Ocak 2026 tarihi itibariyla 64,95 bin TL
(1 Ocak 2025: 46,66 bin TL) ile sinirlandinimistir. Yurtdisi bagh ortakliklarda bdyle bir yGkimlilik
bulunmamaktadir.

Kidem tazminati karsilig1 yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir.

Grup yOnetimi gegmis deneyimlerinden edindidi bilgilere dayanarak kidem tazminati almaya hak
kazanacak galisanlarin hak kazandiklari menfaatleri, raporlama dénemi sonunda gegerli olan devlet
tahvili oranlari kullanilarak iskonto islemine tabi tutmus ve indirgenmis net degerleri Gizerinden konsolide
finansal tablolarina yansitmigtir.

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla kidem tazminati karsiidi hesabinin hareketi asagida
sunulmustur:

2025 2024
Acilis bakiyesi 54.200 47.425
Faiz maliyeti 9.324 7.760
Hizmet maliyeti 11.135 10.056
Odenen kidem tazminatlari (5.011) (5.859)
Aktleryal fark 4972 (10.841)
Yabanci para ¢evrim farki 1.274 5.659
Kapanig bakiyesi 75.894 54.200

Aktueryal fark, faiz orani ve beklenen maas artis oranindaki degisim nedeniyle ortaya gikmaktadir.
Aktleryal fark diger kapsamli gelirde muhasebelestiriimektedir.

(60)
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25. Galiganlara saglanan faydalar kapsaminda borglar

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla galisanlara saglanan faydalar kapsaminda kisa vadeli borglar
asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Personele borglar 31.200 20.929
Odenecek sosyal givenlik kurumu kesintileri 27.480 6.512
Toplam 58.680 27.441

26. Sermaye, yedekler ve diger 6zkaynak kalemleri

Sermaye

Sirket'in onaylanmis ve gikariimis sermayesi her biri 1 tam TL (31 Aralik 2024: 1 tam TL) kayith nominal
bedeldeki 1.671.503.262 (31 Aralik 2024: 1.671.503.262 ) adet hisseden olusmaktadir. Ortak kontrole
tabi isletme birlesmeleri hesabinda gosterilen bedel 109.580 TL’dir (31 Aralik 2024: 109.580 TL).

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla Sirket'in ortaklik yapisi ve ortaklarin paylari asagida 6zetlendigi
gibidir:

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Hissedarlar TL % TL %

Calik Holding 1.559.212 99,8 1.559.212 99,8

Diger 2.711 0,2 2711 0,2
1.561.923 100 1.561.923 100

TMS 29 etkisi 4.590 4.590

Toplam 1.566.513 1.566.513

Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler

Turk Ticaret Kanunu'na gére, yasal yedek akgeler, birinci ve ikinci tertip yasal yedek akgelerden
olusmaktadir. Birinci tertip yasal yedek akgeler, Sirket sermayesinin ylizde 20’sine ulasincaya kadar
yasal dénem karinin yiizde 5'i oraninda ayrilmaktadir. ikinci tertip yasal yedek akgeler, kar dagitimi
yapildigi durumlarda Sirket sermayesinin ylizde 5’ini agan tim nakit kar payi dagitimlarinin yiizde 10’u
oraninda ayrilmaktadir. Birinci ve ikinci yasal yedek akgeler, toplam sermayenin ylizde 50’sini agmadigi
slirece dagitilamazlar; ancak ihtiyari yedek akgelerin tikenmesi halinde zararlarin karsilanmasinda
kullanilabilirler. 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla, Sirket'in yasal yedekler toplami 239.078 TL'dir (31 Aralik
2024: 239.078 TL).

(61)
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26. Sermaye, yedekler ve diger 6zkaynak kalemleri (devami)

Yabanci para cevrim farklan

Yabanci para gevrim farklari, Sirket’'in ve bagl ortakliklarina ait finansal tablolarinin TL’'ye gevriminden
kaynaklanmaktadir. Sirket'in fonksiyonel para biriminin USD olmasi nedeniyle sunum para birimine
cevriminden kaynakli farklar kar veya zararda yeniden siniflandiriimayacak yabanci para gevrim farklari
olarak gosterilmekte olup ayrica, Grup’un fonksiyonel para birimi USD ve dider para birimleri olan
sirketlerinin sunum para birimine gevriminden kaynakli farklar kar veya zararda yeniden siniflandirilacak
yabanci gevrim farki olarak gdsterilmektedir.

27. Finansal araglar ve finansal araglardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi
Grup, finansal araglarin kullanimina baglh olarak asagidaki risklere maruz kalabilmektedir:

o Kredi riski
o Likidite riski
e Piyasa riski

Grup’un genel risk yonetimi programi finansal piyasalarin deg@iskenligine ve muhtemel olumsuz etkilerin
Grup’un finansal performansi (izerindeki etkilerini asgari seviyeye indirmeye yogunlasmaktadir. Grup
maruz kaldigi gesitli risklerden korunma amaciyla zaman zaman tlrev finansal araglardan sinirli olarak
yararlanmaktadir.

Finansal risk yonetimi, Sirket'in belirledigi genel esaslar dahilinde kendi Y6netim Kurullar tarafindan
onaylanan politikalar ¢ergevesinde her bir bagll ortaklik ve misterek faaliyet tarafindan
uygulanmaktadir.

Kredi riski

Kredi riski, Grup’un taraf oldugu sézlesmelerde karsi taraflarin yGkumluliklerini yerine getirememe
riskidir. Grup kredi riskini, temel olarak kredi degerlendirmeleri ve karsi taraflara kredi limitleri
belirlenerek tek bir karsi taraftan toplam riskin sinirlandiriimasi yontemiyle kontrol etmektedir.

Grup, Tirkiye'deki bazi gayrimenkul gelistirme projelerinde kamu iktisadi tesebbuslerle galismaktadir
ve yurtdisi projelerinde isveren tarafi kamu iktisadi tesebbuslerdir. Bundan dolayi Grup bu projelerden
olan alacaklar igin kredi riskini dugik olarak degerlendirmistir. Ayrica, Grup mevduatlarini saygin
bankalarda tutmaktadir.

Maksimum kredi riski, konsolide finansal tablolardaki finansal varliklarin kayith degerleriyle sinirlidir.
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Bagimsiz Denetimden Gec¢cmis 31 Aralik 2025 Tarihli

Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar

Tutarlar aksi belirtilmedikge ”bin TL” olarak ifade edilmistir.

27. Finansal araglar ve finansal araglardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (devami)

Kredi riski (devami)

Grup’un finansal varliklarinin maruz kaldidi kredi riskleri asagida belirtiimistir.

A

Ticari klar Diger daki

31 Aralik 2025 Iligkili taraf Diger taraf | lligkili taraf Diger taraf mevduat
Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan azami kredi riski
(A+B+C+D) (*) 282.588 1.206.700 14.461.328 3.706.382 1.476.798

varliklari

9.783.452

- Azami riskin teminat vs. ile glivence altina alinmis kismi - - - - -

IA. Vadesi gegmemis ya da deger dustikliigline ugramamis
finansal varliklarin net defter degeri (**) 282.588 865.940 14.461.328 3.706.382 1.476.798

9.783.452

B. Vadesi gegmis ancak deger diistkligine ugramamis
[finansal varliklarin net defter degeri (***) 340.760 - - -

IC. Deger dusukligine ugrayan varliklarin net defter degeri - - - - -

- Vadesi gegmis (briit defter degeri) - - - - -

- Deger diisikltgu (-) - B - B B

- Net degerin teminat vs. ile giivence altina alinmis kismi

- Vadesi gegmemis (briit defter degeri) - - - - -

- Deger diigikIugii (-) s B B - -

- Net degerin teminat vs. ile glivence altina alinmis kismi

) . - - . -

D. Finansal durum tablosu disi kredi riski iceren unsurlar - - - - -

Alacaklar
Ticari alacaklar Diger alacaklar daki

31 Aralik 2024 Iligkili taraf Diger taraf | lligkili taraf Diger taraf mevduat
Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan azami kredi riski
(A+B+C+D) (*) 6.515 166.693 11.356.409 2.770.296 1.693.475

varlklari

8.682.780

- Azami riskin teminat vs. ile glivence altina alinmig kismi - - - - -

IA. Vadesi gegmemis ya da deger disikligline ugramamis
finansal varliklarin net defter dederi (**) 6.515 99.689 11.356.409 2.770.296 1.693.475

8.682.780

B. Vadesi gegmis ancak deger diistkliglne ugramamis
ffinansal varliklarin net defter degeri (***) 67.004 - - -

IC. Deger dusikligune ugrayan varliklarin net defter degeri - - - - -

- Vadesi gegmis (briit defter degeri) - - - - -

- Deger diigiiklig (-) - - - - -

- Net degerin teminat vs. ile glivence altina alinmis kismi

- Vadesi gegmemis (briit defter degeri) - - - - -

- Deger diigikligii (-) B B - - n

- Net degerin teminat vs. ile glivence altina alinmis kismi

) - - - - -

D. Finansal durum tablosu digi kredi riski iceren unsurlar - - - - -

™*) Bu alan tabloda yer alan A, B, C ve D satirlarinin toplamini ifade etmektedir. S6z konusu tutarin belirlenmesinde alinan

teminatlar gibi, kredi glvenilirliginde artis sadlayan unsurlar dikkate alinmamistir.

**) 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla vadesi gegmemis veya deger dusikligiune ugramamig ve kosullar

yeniden goriisilmus bulunan ticari alacaklarin kredi kalitesine iliskin agiklamalar Not 15te belirtilmistir.

(***) 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla vadesi gegmis ancak deger disikligline ugramamis varliklarin
yaslandirmasina iliskin agiklamalar vadesi gegmis ancak deger disiikligiine ugramamis ticari alacaklar yaslandirma

analizi tablosunda belirtilmigtir.
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Bagimsiz Denetimden Gecmis 31 Aralik 2025 Tarihli

Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar

Tutarlar aksi belirtiimedikge ”bin TL” olarak ifade edilmistir.

27. Finansal araglar ve finansal araglardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (devami)
Kredi riski (devami)

Vadesi ge¢mis ancak deger diisiikliigiine ugramamus ticari alacaklar i¢in yaslandirma analizi

31 Aralk tarihleri itibariyla vadesi gegcmis ancak deger disiUkligine ugramamis alacaklarin
yaslandirmasi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Ticari Diger Ticari Diger

alacaklar  alacaklar alacaklar  alacaklar

Vadesi Gzerinden 0-30 giin gegmis 278.012 - 1.010 -
Vadesi Uzerinden 31-120 glin gegmis 18.454 - 3.561 -
Vadesi Gzerinden 121-365 giin gegmis 17.683 - 29.114 -
Vadesi Uzerinden 1 yildan fazla gegmis 26.611 - 33.319 -

Likidite riski
Likidite riski, Grup’un ileri tarihlerdeki finansal ylkumluluklerini kargilayamamasi riskidir. Grup’un likidite
riski, mevcut ve ilerideki muhtemel borg gereksinimlerinin normal kosullarda ya da kriz durumlarinda

fonlanabilmesi icin cgesitli finansal kuruluslardan Grup’u zarara ugdratmayacak ya da itibarini
zedelemeyecek sekilde yeterli finansman olanaklari temin edilerek yonetilmektedir.

Grup’un 31 Aralik tarihleri itibariyla tahmini faiz 6demeleri dahil olmak Uzere finansal yukimldltklerin
6deme planina gore belirlenmis vadeleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025

Sozlesme
Kayith uyarinca nakit 3 aydan 3-12 ay 1-5 yil 5 yildan
Sozlesme uyarinca vadeler degeri cikiglar toplami kisa arasl arasl uzun
Tirev olmayan finansal yiikiimliiliikler
Borglanmalar 10.538.090 11.214.432  7.216.178 3.196.054 802.200 -
Ticari borglar 5.390.808 5.390.808 - 5.390.808 - -
Diger borglar 1.872.365 1.872.365 - 959.337 913.028 -
Calisanlara saglanan faydalardan kaynaklanan borglar 58.680 58.680 - 58.680 - -
Toplam 17.859.943 18.536.285 7.216.178 9.604.879 1.715.228 -
31 Aralik 2024
Sozlesme
Kayith uyarinca nakit 3 aydan 3-12ay 1-5yil 5 yildan
Sozlesme uyarinca vadeler degeri _cikiglar toplami kisa arasl arasi uzun
Tiirev olmayan finansal yiikiimliiliikler
Borglanmalar 6.110.900 6.617.286  1.689.315 4.018.343 477.028 432.600
Borglanma senedi ihraglari 674.518 769.310 57.155 712.155 - -
Ticari borglar 1.999.452 1.999.452 - 1.999.452 -
Diger borglar 1.255.755 1.255.755 - 583.644 672.111 -
Galisanlara saglanan faydalardan kaynaklanan borglar 27.441 27.441 - 27.441 - -
Toplam 10.068.066 10.669.244  1.746.470 7.341.035 1.149.139 432.600
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Bagimsiz Denetimden Gec¢cmis 31 Aralik 2025 Tarihli
Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar
Tutarlar aksi belirtilmedikge ”bin TL” olarak ifade edilmistir.

27. Finansal araglar ve finansal araglardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (devami)
Piyasa riski

Piyasa riski; doviz kurlari, faiz oranlari veya menkul kiymetler piyasalarinda islem géren enstriimanlarin
fiyatlar gibi para piyasasindaki degisikliklerin Grup’un gelirinin veya sahip oldugu finansal varliklarin
degerinin degismesi riskidir. Piyasa riski yonetimi, piyasa riskine maruz kalmay kabul edilebilir sinirlar
dahilinde kontrol ederken, getiriyi optimize etmeyi amaclamaktadir.

(i) Kur riski

Grup, yabanci para cinsinden yaptidi islemler ve yabanci faaliyetlerdeki yatirimlari nedeniyle kur riskine
maruz kalmaktadir. Bu risk, yoénetim kurulunca yapilan diizenli toplantilarda takip ediimektedir. Grup’un
déviz pozisyonu ydnetim kurulu tarafindan onerilen ve yénetim kurulu tarafindan onaylanmig limitler
dahilinde pozisyon alinmasi ve gerektiginde turev araglar kullaniimasi suretiyle yonetilmektedir.

Grup, gegerli para birimi olan ABD Dolari’'ndan farkl olan bir para biriminden yaptidi satislar ve satin
almalar nedeniyle kur riskine maruz kalmaktadir. Bu islemlerde kullanilan baslica para birimleri TL ve
Avro’dur.

Grup, konsolide finansal tablolarini TL olarak sundugu igin, konsolide finansal tablolar yabanci para
birimlerinin TL karsisindaki kur dalgalanmalarindan etkilenmektedir.

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla, yabanci para cinsinden olan parasal varlik ve yukimlilik kalemleri
asagidaki gibidir:

DOViZ POZiISYONU TABLOSU 31 Aralik 2025

TL karsiligi TL Avro Diger"
1. Ticari alacaklar 88.694 85.927 62 -
2a. Parasal finansal varliklar(kasa, banka hesaplari dahil) 3.043.655 1.300.383 967 1.694.646
2b. Parasal olmayan finansal varliklar - - - -
3. Diger 873.215 267.444 8.548 175.928
4. Donen varliklar (1+2+3) 4.005.564 1.653.754 9.577 1.870.574
5. Ticari alacaklar - - - -
6a. Parasal finansal varliklar 425 425 - -
6b. Parasal olmayan finansal varliklar - - - -
7. Diger - - - -
8. Duran varliklar (5+6+7) 425 425 - -
9. Toplam varliklar (4+8) 4.005.989 1.654.179 9.577 1.870.574
10. Ticari borglar (2.462.719) (165.632)  (44.058) (81.591)
11. Finansal ylkumltlukler - - - -
12a. Parasal olan diger yukimlliikler (212.851) (146.396) (840) (24.214)
12b. Parasal olmayan diger yikumlulikler - - - -
13. Kisa vadeli yiikiimliilikler (10+11+12) (2.675.570) (312.028) (44.898) (105.805)
14. Ticari borglar - - - -
15. Finansal yikimlilikler (459.592) (459.592) - -

16a. Parasal olan diger yikimliltkler

16b. Parasal olmayan diger yikimliltkler - -
17. Uzun vadeli yiikiimliiliikler (14+15+16) (459.592) (459.592) - -
18. Toplam yiikiimliiliikler (13+17) (3.135.162) (771.620)  (44.898) (105.805)
19. Finansal durum tablosu disi tiirev araglarin net varlik/

(yukiimliilik) pozisyonu (19a+19b) - - - -
19a. Hedge edilen toplam varlik tutari - - - -
19b. Hedge edilen toplam yukimlilik tutar - - - -
20. Net yabanci para varlik/ (yiikiimliilik) pozisyonu

(9+18+19) 870.827 882.559  (35.321) 1.764.769
21. Parasal kalemler net yabanci para varlk / (ylikiimliiliik)

pozisyonu (TFRS 7.b23)

(=1+2a+5+6a+10+11+12a+14+15+16a) (2.388) 615.115  (43.869) 1.588.841

O)TL karsiliklari verilmistir.
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Bagimsiz Denetimden Gecmis 31 Aralik 2025 Tarihli

Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar

Tutarlar aksi belirtiimedikge ”bin TL” olarak ifade edilmistir.

27. Finansal araglar ve finansal araglardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (devami)
Piyasa riski (devami)

(i) Kur riski (devami)

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla, yabanci para cinsinden olan parasal varlik ve yikimlulik kalemleri
asagidaki gibidir:

Entegre Faaliyet Raporu | 2025 IE:!: INSAAT

DOVizZ POZISYONU TABLOSU 31 Aralik 2024

TL karsihig TL Avro Diger"
1. Ticari alacaklar 56.452 56.452 -
2a. Parasal finansal varliklar(kasa, banka hesaplari dahil) 2.159.098 1.152.113 550 986.780
2b. Parasal olmayan finansal varliklar - - - 0
3. Diger 356.690 200.803 2.283 72.018
4. Dénen varliklar (1+2+3) 2.572.240 1.409.368 2.833 1.058.798

5. Ticari alacaklar -- - - -
6a. Parasal finansal varliklar - - - -

6b. Parasal olmayan finansal varliklar 423 423 - -
7. Diger - - - -
8. Duran varlklar (5+6+7) 423 423 - -
9. Toplam varliklar (4+8) 2.572.663 1.409.791 2.833 1.058.798
10. Ticari borglar (599.196) (159.021)  (11.109) (32.073)
11. Finansal yiikimllikler (1.780.557) (685.084)  (29.820) -
12a. Parasal olan diger yukumlilikler (95.361) (64.655) (300) (19.685)
12b. Parasal olmayan diger yiikimlullkler -- - - -
13. Kisa vadeli yikiimluliikler (10+11+12) (2.475.114) (908.760) (41.229) (51.758)
14. Ticari borglar - - - -
15. Finansal ylkimlultkler (459.089) (459.089) - -

16a. Parasal olan diger yikimlulikler -
16b. Parasal olmayan diger yikumlilikler - -
17. Uzun vadeli yiikiimlilikler (14+15+16) (459.089) (459.089) - -
18. Toplam yiikiimliiliikler (13+17) (2.934.203) (1.367.849) (41.229) (51.758)
19. Finansal durum tablosu digi tiirev araglarin net varlik/

(yukiimliilik) pozisyonu (19a+19b) -- - - -
19a. Hedge edilen toplam varlik tutari -- -
19b. Hedge edilen toplam yukimlulik tutar - -
20. Net yabanci para varlik/ (yiikiimliiliik) pozisyonu

(9+18+19) (361.540) 41.942 (38.396) 1.007.040
21. Parasal kalemler net yabanci para varlk / (ylikiimliiliik)

pozisyonu (TFRS 7.b23)

(=1+2a+5+6a+10+11+12a+14+15+16a) (718.653) (159.284) (40.679) 935.022

O)TL karsihiklari verilmistir.
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Bagimsiz Denetimden Gec¢cmis 31 Aralik 2025 Tarihli

Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar

Tutarlar aksi belirtilmedikge ”bin TL” olarak ifade edilmistir.

27. Finansal araglar ve finansal araglardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (devami)
Piyasa riski (devami)

(i) Kur riski (devami)

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihinde ABD Dolari’'nin asagidaki para birimleri kargisinda yizde 10
deger kaybetmesi/kazanmasi durumunda, vergi 6ncesi kar veya zarar ve 6zkaynak asagida gdsterilen

tutarlarda artacaktir (azalacaktir). Bu analizde diger degiskenlerin, 6zellikle faiz oranlarinin, sabit kaldigi
varsayilmigtir.

Ddviz kuru duyarhlik analizi tablosu

31 Aralik 2025

Kar/(zarar)
Yabanci paranin deger Yabanci paranin deger
kazanmasi kaybetmesi

IAvro’'nun USD karsisinda %10 deger kazanmasi/kaybetmesi halinde

1- Avro net varlik/ylkimlalaga (177.615) 177.615

2- Avro riskinden korunan kisim (-) - -
3- Avro net etki (1+2) (177.615) 177.615
Diger para birimlerinin USD karsisinda %10 deder kazanmasi/kaybetmesi halinde

4- Diger net varlik / yakimluliga 176.442 (176.442)

5- Diger riskinden korunan kisim (-) - -
6- Diger net etki (4+5) 176.442 (176.442)
[TL’nin USD karsisinda %10 deder kazanmasi/kaybetmesi halinde

7- USD net varlik/yUkimlaluga 88.291 (88.291)

8- USD riskinden korunan kisim (-) - -
9- TL net etki (7+8) 88.291 (88.291)
TOPLAM (3+6+9) 87.118 (87.118)

Déviz kuru duyarlilik analizi tablosu

31 Aralik 2024

Kar/(zarar)
Yabanci paranin deger Yabanci paranin deger
kazanmasi kaybetmesi

IAvro’nun USD karsisinda %10 deder kazanmasi/kaybetmesi halinde

1- Avro net varlik/yGkimlilagi (141.052) 141.052

2- Avro riskinden korunan kisim (-) - -
3- Avro net etki (1+2) (141.052) 141.052
Diger para birimlerinin USD karsisinda %10 deder kazanmasi/kaybetmesi halinde

4- Diger net varlik / yikimluliga 100.704 (100.704)

5- Diger riskinden korunan kisim (-) - -
6- Diger net etki (4+5) 100.704 (100.704)
[TL’nin USD karsisinda %10 deder kazanmasi/kaybetmesi halinde

7- USD net varlik/yGkimlalGgi 4.194 (4.194)

8- USD riskinden korunan kisim (-) - -
9- TL net etki (7+8) 4.194 (4.194)
TOPLAM (3+6+9) (36.154) 36.154

(ii) Faiz orani riski
Grup, faiz haddi bulunduran varlik ve yikiumluluklerin tabi oldugu faiz oranlarinin deg@isiminin etkisinden

dogan faiz orani riskine agiktir. Grup bu riski faiz oranina duyarli olan varlik ve yikimldliklerini
dengelemek suretiyle olusan dogal tedbir ile ydnetmektedir.
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Bagimsiz Denetimden Gecmis 31 Aralik 2025 Tarihli

Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar

Tutarlar aksi belirtiimedikge ”bin TL” olarak ifade edilmistir.

27. Finansal araglar ve finansal araglardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (devami)
Piyasa riski (devami)

(i) Faiz orani riski (devami)

Grup’un faiz pozisyonu tablosu asagidaki gibidir:

Faiz pozisyonu tablosu
Cari ddnem Onceki dénem
|Sabit faizli finansal araglar
Finansal yukimlultkler TL - 10.566
Finansal yikimlilikler  JABD Dolari 10.078.498 4.545.760
Finansal yukamlultkler Avro - 1.095.485
Degisken faizli finansal araglar
Finansal yukamlultkler TL 459.592 459.089
Finansal yukamlulikler [TL - 674.518

Degisken faizli finansal araclar icin gercege uygun deger duyarlilik analizi

Grup‘un finansal yukimlilikleri, Grup‘u kullanmis oldudu degisken faizli tahviller ve sukuk nedeniyle
faiz riskine maruz birakmaktadir. Degisken faizli finansal yGkimluliklerin 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla
mevcut bilangco pozisyonuna gore, faiz oranlarinda %1‘lik bir disls/ylkselis olmasi ve diger tim
degiskenlerin sabit tutulmasi durumunda; vergi 6ncesi kar 735 TL (31 Aralik 2024: 21.005 TL) degerinde
artacak/azalacaktir.

Sermaye riski yonetimi

Grup, sermaye ydnetiminde, bir yandan faaliyetlerinin surekliligini saglamaya caligirken, diger yandan
da borg ve 6zkaynak dengesini en verimli sekilde kullanarak karini arttirmay hedeflemektedir. Grup’un
sermaye yapisi; kredileri de iceren borglar ve sirasiyla nakit ve nakit benzerleri, 6denmis sermaye,
yedekler ile gegmis yil karlarini igeren 6zkaynak kalemlerinden olusmaktadir.

Yonetim kurulu, Grup’un net faaliyet gelirinin sermaye getirisini ve de temettli politikalarini takip
etmektedir.

Grup, sermayeyi finansal borg/toplam 6zkaynaklar oranini kullanarak izler. Bu oran finansal borglar
toplaminin toplam 6zkaynaklara béliinmesiyle bulunur. Finansal borglar toplami, uzun ve kisa vadeli
finansal borglarin timund, toplam 6zkaynaklar ise finansal durum tablosunda yer alan 6zkaynaklar
kalemini kapsar.

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla, Grup’un finansal borg/6zkaynak orani asagdidaki gibidir:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Finansal borglar toplami 10.538.090 6.785.418

Eksi: Nakit ve nakit benzerleri (-) (1.483.251) (1.696.501)

Net finansal borg 9.054.839 5.088.917

Ozkaynaklar toplami 15.906.589 11.657.498

Borg/6zkaynaklar orani %56,93 %43,65
(68)
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Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar

Tutarlar aksi belirtiimedikge ”bin TL” olarak ifade edilmistir.

27. Finansal araglar ve finansal araglardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (devami)

Gergege uygun deger-kayith deger

GUD fark kar/zarara

itfa edilmis degerinden

itfa edilmig degerinden yansitilarak dlgiilen gosterilen finansal Toplam kayith
31 Aralik 2025 gosterilen finansal varliklar fi | varliklar ylikimlili deger
Nakit ve nakit benzerleri 1.483.251 - 1.483.251
Finansal yatirmlar 17.296 17.296
Ticari alacaklar 1.489.288 1.489.288
Diger alacaklar 18.167.710 18.167.710
Toplam varliklar 21.157.545 - - 21.157.545
Borglanmalar - 10.538.090 10.538.090
Ticari borglar - 5.390.808 5.390.808
Diger borglar - 1.872.365 1.872.365
Toplam yiikiimliiliikler - 17.801.263 17.801.263

GUD fark kar/zarara itfa edilmig degerinden

itfa edilmig degerinden yansitilarak dlgiilen gosterilen finansal Toplam kayith
31 Aralik 2024 gosterilen finansal varliklar fi | varliklar yiikiimlili deger
Nakit ve nakit benzerleri 1.696.501 - 1.696.501
Finansal yatirnmlar 12.510 - - 12.510
Ticari alacaklar 173.208 - - 173.208
Diger alacaklar 14.126.705 - - 14.126.705
Toplam varliklar 16.008.924 - - 16.008.924
Borglanmalar - 6.785.418 6.785.418
Ticari borglar - 1.999.452 1.999.452
Diger borglar - 1.255.755 1.255.755
Toplam yiikiimliiliikler - 10.040.625 10.040.625

(69)
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Gap ingaat Yatirm ve Dig Ticaret Anonim Sirketi ve Bagl Ortakliklari

Bagimsiz Denetimden Gecmis 31 Aralik 2025 Tarihli
Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar
Tutarlar aksi belirtiimedikge ”bin TL” olarak ifade edilmistir.

28. iligkili taraf agiklamalar
iligkili taraf bakiyeleri

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla, Grup’un iliskili taraflarla olan bakiyeleri asagidaki gibidir:
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Kisa vadeli ticari alacaklar

Polimetal Madencilik Sanayi Ve Tic. @ 213.552 -
Artmin Madencilik San. Ve Tic. A.§ @ 41.985 -
Ge Eneriji Teknolojileri Yatirim Uretim A.S. @ 14.296 -
Calik Enerji Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi @ 5.628 164
Calik Enerji Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Katar Subesi @ 2.298 991
Technological Energy N.V @ 2.274 -
Calik Denim Tekstil San.Ve Tic. A.$ @ 941 -
Aktif Yatinm Bankasi Anonim Sirketi @ 317 185
Calik Renewables B.V.® 284 -
Calik Renewables O&M B.V. @ 284 -
Lidya Globus B.V® 284 -
Calik Pamuk Dogal ve Sentetik Elyaf Ticaret Anonim Sirketi @ - 2.995
Aktif Portfdy Yonetimi A.S ikinci@ - 1.651
Basak Yonetim Sistemleri A.S. @ - 98
Yesilirmak Elektrik Dagitim Anonim Sirketi @ - 78
Calik Petrol Arama Uretim Sanayi Ve Ticaret Anonim Sirketi @ - 13
Enrich Teknoloji Yazilim Anonim Sirketi © - 1
Diger 445 339
Toplam 282.588 6.515

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Kisa vadeli ticari borglar

Clk Worldwide Lojistik Ve Ticaret A.S. @ 31.281 -
CLK ipekyolu Lojistik Ve Ticaret Anonim Sirketi ©) 16.431 1.010
Delta Netherlands BV ) 7.314 2.672
Calik Denim Tekstil Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi @ 5.211 1.364
GAP Pazarlama FZE @ 4.880 20.198
Calik Holding Anonim Sirketi () 4.343 9.786
Shanghai Clk International @ 3.213 -
Akilci Bilisim Gozumleri@ 3.176 -
Calik Enerji Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Tlirkmenistan Subesi @ 2.653 2.184
Calik Enerji Sanayi Ve Ticaret A.$.- Irak Subesi® 2.142 -
Secom Aktif Elektronik Guvenlik Gozimleri@ 1.749 -
Yesilirmak Elektrik Perakende Satis Anonim Sirketi @ 1.470 723
CLK Transport and Trading FZE © 28 37.395
Diger 239 32
Toplam 84.130 75.364

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Kisa vadeli diger alacaklar

Delta Netherlands BV ()4 12.975.640 -
Calik Holding Anonim Sirketi © 715.879 695.530
Konsorsiyum Gap-Fabe-Unitek Fsru S.C @ 387.595 -
Calik Eneriji Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Tirkmenistan Subesi @ 321.361 57.588
Calik Enerji Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi @ 51.453 -
Calik Denim Tekstil Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi @ 6.168 2.626
GAP Pazarlama FZE @ 2274 1.873
Calik Proje Mihendislik Anonim Sirketi® 485 -
Ce Enerii Teknolojileri Yatirim Uretim A.S. @ 464 -
Calik Dijital Ve Bilisim Hizmetleri @ 9 217
Ahmet Calik @ - 434.762
Toplam 14.461.328 1.192.596
(1) Ana ortaklik

(2) Ana ortagin bagh ortakhgi

(3) Misterek ortaklik

(4) Ana ortagin hissedari

(5) Yonetim kurulu tyelerinin i ortakliklari

(70)
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Gap ingaat Yatinm ve Dig Ticaret Anonim Sirketi ve Bagl Ortakhklari
Bagimsiz Denetimden Gec¢cmis 31 Aralik 2025 Tarihli

Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar

Tutarlar aksi belirtilmedikge ”bin TL” olarak ifade edilmistir.

28. lligkili taraf agiklamalan (devami)

iligkili taraf bakiyeleri (devami)

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Uzun vadeli diger alacaklar

Delta Netherlands BV (Not 20) () ) - 10.163.813
Toplam - 10.163.813
O Grup'un iligki tarafi olan Delta Netherlands B.V.’den olan alacagina iligkin tutardir. Grup ile Delta

Netherlands B.V. arasinda yapilan ilk s6zlesmenin vadesi 31 Aralik 2023 tarihinde sona ermistir.
Bunun (zerine 2024 yilinda yeni bir sézlesme imzalanmig, vade 2026 yili sonuna uzatiimig, Delta
Netherlands B.V.nin elinde bulunan %8lik Calik Holding hisseleri Grup’a teminat olarak
gosterilmigtir. Ik sézlegsmede oldugu gibi 2024 yilinda imzalanan yeni sézlesmede de herhangi
bir faiz bulunmamaktadir. S6z konusu alacagin indirgenmis degeri, TFRS 9 Finansal Araglar
standardi kapsaminda The Emirates Interbank Offered Rate (EIBOR) %5,12 faiz orani
kullanilarak tespit edilmis olup, indirgenme etkisi iligkili taraf islem olmasi nedeniyle konsolide
finansal tablolarda “Diger Ozkaynak Paylar” hesabi altinda 1.563.331 TL olarak
muhasebelestiriimistir. Ek olarak, déneme ait faiz tahakkuku etkisi hesaplanmis olup konsolide
finansal tablolarda vade farki geliri olarak “Finansman Gelirleri” hesabi igerisinde
muhasebelestirilmigtir.

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Kisa vadeli diger borglar

Calik Hava Tasimacilik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi 2) 7.829 816
Lidya Madencilik Sanayi Ve Ticaret A.S. @ 2.377 -
Ahmet Calik @ 994 -
Calik Enerji Sanayi ve Ticaret A.S. Turkmenistan Subesi @ - 3.881
Diger 332 1.146
Toplam 11.532 5.843

Para 31 Aralik
Borglanmalar birimi 31 Aralik 2025 2024
Aktif Bank Sukuk Varlik Kiralama Anonim Sirketi () ) TL 459.592 459.089
Toplam 459.592 459.089

) 26 Mart 2020 tarihinde Aktif Bank Sukuk Varlik Kiralama Anonim Sirketi ile Grup arasinda
imzalanan sukuk sozlesmesine istinaden, Grup, Aktif Bank Sukuk Varlik Kiralama Anonim
Sirketi'nden 420.000 TL almistir.

31 Aralik 2025 tarihinde sona eren yila ait, Grup’un iligkili taraflara olan bakiyeleri igin deger dlsukligu
bulunmamaktadir (31 Aralik 2024: Bulunmamaktadir).
(1) Ana ortaklik

(2) Anaortagin bagh ortakhgi
(3) Ana ortagin hissedari

1)

|204



I Rapor Hakkinda I Gap ingaat Hakkinda I Kurumsal Y6netim I Surdurulebilirlik Yaklagimi I Cevre I Sosyal I

205 |

Entegre Faaliyet Raporu | 2025 IE:!: INSAAT

Gap ingaat Yatirm ve Dig Ticaret Anonim Sirketi ve Bagl Ortakliklari

Bagimsiz Denetimden Gecmis 31 Aralik 2025 Tarihli

Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar

Tutarlar aksi belirtiimedikge ”bin TL” olarak ifade edilmistir.

28. lligkili taraf agiklamalari (devami)

iligkili taraf islemleri

31 Aralik tarihinde sona eren yillara ait, Grup’un iligkili taraflarla yaptidi islemlerden kaynaklanan gelirler

ve giderler agsagida 6zetlenmistir:

2025
Finansman Genel
gelirleri/  yoénetim Diger gelirler/
Satiglar Alimlar __ (giderleri) giderleri (giderler) Toplam
Polimetal Madencilik San. Ve Tic. A.S. (2) 991.690 (49.229) - - - 942.461
Delta Netherlands B.V. (4) - - 582.350 - - 582.350
ikideniz Petrol Ve Gaz Sanayi Ve ingaat Ticaret A.S. (2) 216.784 (95) - - - 216.689
Calik Holding A.$ (1) 59.642 - 273.567  (171.480) 489 162.218
Calik Enerji Sanayi Ve Ticaret A.$.- Irak Subesi (2) - 11.440 - - 100.029 111.469
Calik Enerji Sanayi Ve Ticaret A.S. (2) 85.007 4.495 (12.871) (1.520) 1.774 76.885
Artmin Madencilik Sanayi Ve Ticaret A.$. (2 40.814 - - - - 40.814
Ce Enerji Teknolojileri Yatinm Uretim A.S. 2) 9.862 - 2.182 - 507 12.551
Calik Denim Tekstil Sanayi Ve Ticaret A.S. (2) 3.083 - 1.855 (81) 451 5.308
Genvera Enerji A.S. (2) 3.959 - (110) (801) 127 3.175
Calik Enerji Sanayi Ve Ticaret A.$.-Qatar Branch (2) - 1.511 - - 1.001 2512
Yesilirmak Elektrik Dagitim A.S. (2) 1.266 - 27 - 30 1.323
Aktif Portfdy Yonetimi A.S. 2) - - - - 1.267 1.267
Calik Proje Miihendislik A.S. (2) 58 - 87 - 455 600
Calik Renewables O&M B.V (2) 214 - - - - 214
Calik Renewables B.V (2) 214 - - - - 214
Lidya Globus (2) 214 - - - - 214
Calik Dijital Ve Biligim Hizmetleri A.S. (2) 58 - 112 - - 170
Galik Petrol Arama Uretim San Ve Tic. (2) 58 - - - 60 118
Cetel Telekom Iletisim Sanayi Ve Ticaret A.S. (2) 58 - 59 - - 117
Basak Yonetim Sistemleri A.S. (2) 58 - 45 - - 103
Irmak Yonetim Sistemleri A.S. (2) 58 - 45 - - 103
Calik Altyapi Ve Elektrik Hizmetleri A.S. (2) 57 - (5) - 9 61
Calik Yeni Eneriji Teknolojileri Limited Sirketi 58 - - - - 58
Adacami Enerji Elektrik Uretim Sanayi Ve Ticaret A.S (2) 58 - - - - 58
Cren Yenilenebilir Enerji Uretim Limited Sirketi (2) 58 - - - - 58
Calik Riizgar Enerjisi Elektrik Uretim Limited Sirketi (2) 58 - - - - 58
Ant Enerji Sanayi Ve Ticaret Limited Sirketi (5) 58 - - - - 58
Demircili Rizgar Enerjisi Elektrik Uretim A.S. (2) 58 - - - - 58
Yesilgay Enerji Elektrik Uretim Sanayi Ve Ticaret A.S. (2) 58 - - - - 58
Turkmen'In Altin Asri Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S. 2) 58 - - - - 58
Ce Yenilenebilir Enerji Isletme Ve Bakim Limited Sirketi (2) 58 - - - - 58
Momentum Enerji Elektrik Uretim Sanayi Ve Ticaret A.S. (2) 57 - - - - 57
Calik Limak Adi Ortakligi (2) 53 - - - - 53
Enrich Gingim Ve Bilisim Yatirimlari A.S. (2) 46 - - - - 46
Egv Tarim Yatir (2) 40 - - - - 40
Enrich Teknoloji Yazilim Anonim Sirketi (2) 35 - - - - 35
Calik Pamuk Dogal Ve Sentetik Elyaf Tic. A.S. (2) 47 - - (26) - 21
Passo Dijital Hizmetler A.S. (2) - - - 17) - 17)
C Business Travel Turizm A.$ (2) - - - (52) - (52)
Workindo Teknoloji Ve insan Kaynaklari Danismanlik A.S. (2) - - - (302) - (302)
Calik Hava Tasimacilik Turizm Sanayi Ve Ticaret A.$. (2) 58 - (395) - - (337)
Technological Energy N.V. (2) 1.710 - - (2.088) - (378)
Calik Denim B.V. (2) - - - (705) - (705)
Secom Aktif Glivenik Yatirim Anonim Sirketi (2) - (733) - (3) - (736)
Gap Pazarlama A.$. (2) - (18) (891) (646) - (1.555)
Delta Holding () - - - (2.719) - (2.719)
Shangai Clk International Tranding Co (2) - (4.143) - - - (4.143)
Akilci Bilisim Hizmetleri Ve Danismanlik A.S. (2) - - (412) (9.528) - (9.940)
Yesilirmak Elektrik Perakende Satis A.S. (2) 1.209 (11.977) - (1) (265) (11.034)
Clk Ipekyolu Lojistik A.S ) - (111) (3.290) (7.885) 19 (11.267)
Lidya Madencilik Sanayi Ve Ticaret A.S. (2 - - (12.949) - 94 (12.855)
Calik Enerji Sanayi Ve Ticaret A.S.- Asgabat Subesi (2) - (2.175) - (16.573) - (18.748)
Aktif Bank Sukuk Varlik Kiralama A.S. (2) - (1.706)  (208.604) - - (210.310)
Aktif Yatinm Bankasi A.$. 2) 16.631 - (265.507) - (96.318)  (345.194)
Toplam 1.433.562 (52.741) 355.295  (214.427) 9.729  1.531.418
(1) Ana ortaklik
(2) Ana ortagin bagh ortakhigi
(3) Ana ortagin is ortakhgr
(4) Ana ortagin hissedari
(5) Yonetim kurulu tyelerinin is ortakliklari
(72)

Gap ingaat Yatinm ve Dig Ticaret Anonim Sirketi ve Bagl Ortakhklari

Bagimsiz Denetimden Gec¢cmis 31 Aralik 2025 Tarihli

Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar

Tutarlar aksi belirtilmedikge ”bin TL” olarak ifade edilmistir.

28. lligkili taraf agiklamalan (devami)

iligkili taraf iglemleri (devami)

2024
Finansman Genel
gelirleri/  y6netim Diger gelirler/

Satiglar _Almlar __ (giderleri)  giderleri (giderler) Toplam

Delta Netherlands B.V.(4) - - 460.460 - - 460.460
Calik Enerji Sanayi ve Ticaret A.S. (2) 52.433 - 1.446 (3.783) 1.297 51.393
Calik Proje Miihendislik A.$ 6.480 - 119 9) 88 6.678
Calik Elektirik Dagitim A.S. 2) 2.636 - (254) (558) 43 1.867
Calik Denim Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S. (2) - - 855 (630) 48 273
Calik Dijital ve Bilisim Hizmetleri A.S. (2) 39 - 231 - - 270
Momentum Eneriji Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret A.S. (2) 196 - - - - 196
Yesilirmak Elektrik Dagitim A.S. (2) 815 - (692) - 59 182
Calik Petrol Arama Uretim Sanayi ve Ticaret A.S. (2) 39 - - - 25 64
Irmak Yonetim Sistemleri A.S. (2) 39 - 23 - - 62
Basak Yonetim Sistemleri A.S. (2) 39 - 23 - - 62
Cetel Telekom lletisim Sanayi ve Ticaret A.S. (2) 39 - 23 - - 62
Calik Altyapi ve Elektrik Hizmetleri A.S. (2) - - - - 47 47
Adacami Eneriji Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret A.S (2) 39 - - (1) 2 40
Galik Riizgar Enerjisi Elektrik Uretim Limited Sirketi (2) 39 - - - - 39
Ikideniz Petrol ve Gaz Sanayi ve Ingaat Ticaret A.S. (2) 39 - - - - 39
Yesilgay Enerji Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret A.S. (2) 39 - - - - 39
Ant Enerji Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi(s) 39 - - - - 39
Atayurt insaat A.S. (2) 39 - - - 39
TCB ingaat yatinnm A.S. (eski Gnvan:atagas dogalgaz tic. A.S.) 39 - - - - 39
Demircili Riizgar Enerjisi Elektrik Uretim A.S. (2) 39 - - - - 39
Turkmen'in Altin Asri Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S. 39 - - - - 39
CE Yenilenebilir Enerji isletme ve Bakim Limited Sirketi(2) 36 - 2 - - 38
CL Eneriji Uretim ve Ingaat Anonim Sirketi (2) 35 - - - - 35
GE Eneriji Teknolojileri Yatiim Uretim A.S. (2) - - 3 - 32 35
Asya Center Eneriji insaat San. Tic. Ozbekistan - - - - 30 30
Calik Limak Adi Ortakhigi (2) 29 - - - - 29
Calik Yeni Enerji Teknolojileri Limited Sirketi - - - - - -
Calik Denim B.V. (2) - - - - - -
GL Eneriji Uretim ve ingaat A.S. (2) - - - - - -
Calik Enerji Irak Sube (2) - - - - - -
Artmin Madencilik Sanayi ve Ticaret A.S. - - - - - -
Secom Aktif Glivenik Yatirim Anonim Sirketi (2) - - - (1) - (1)
Tirkmenbas! Tekstil Kompleksi (2) - - - (10) - (10)
Ant Filo Hizmetleri A.S. (5) - - (126) - - (126)
Shangai CLK International Tranding CO(2) - - - (182) - (182)
Ahmet Calik 4) - - (198) - - (198)
Technovision Mihendislik Danismanlik ve Dis Tic.Ltd.Sti. (2) - - - (1.010) - (1.010)
Akilci Bilisim Hizmetleri ve Danismanlik A.S. - - (35) (979) - (1.014)
Delta Holding 4) - - - (1.421) - (1.421)
Yesilirmak Elektrik Perakende Satis A.S. (2) 815  (6.970) - - 51 (6.104)
Calik Holding A.S. (1) 38.862 (1.037) 84.976  (129.668) 514 (6.353)
CLK Ipekyolu Lojistik A.S. ) - - (1.881) (5.020) 334 (6.567)
Calik Hava Tagimacilik Turizm Sanayi ve Ticaret A.S. (2) 39  (9.044) (176) - - (9.181)
Calik Enerji Tiirkmenistan Subesi (2) - (1.968) (13)  (13.775) - (15.756)
Lidya Madencilik Sanayi ve Ticaret A.S. (2) - (63.727) 20.341 - - (43.386)
Aktif Bank Sukuk Varlik Kiralama A.S. (2) - (36)  (276.357) - - (276.393)
Aktif Yatiim Bankasi A.S. (2) 10.847 - (416.260) - 47 (405.366)
Toplam 113.769 (82.782) _ (127.490)  (157.047) 2.617  (250.933)

(1) Ana ortaklik

(2) Ana ortagin bagh ortakhgi

(3) Ana ortagin is ortakhgi

(4) Ana ortagin hissedari

(5) Yonetim kurulu tyelerinin i ortakliklari

31 Aralik 2025 tarihinde sona eren yila ait genel ydnetim giderleri icinde bulunan Ust diizey yoneticilere
saglanan faydalara iligkin giderler konsolide bazda 163.263 TL'dir (31 Aralik 2024: 104.548 TL).

(73)
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Gap ingaat Yatirm ve Dig Ticaret Anonim Sirketi ve Bagl Ortakliklari

Bagimsiz Denetimden Gecmis 31 Aralik 2025 Tarihli
Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar
Tutarlar aksi belirtiimedikge ”bin TL” olarak ifade edilmistir.

29. Bagimsiz denetgi/bagimsiz denetim kurulugundan alinan hizmetlere iligkin ticretler
Grup’'un KGK'nin 30 Mart 2021 tarihinde muikerrer Resmi Gazete’'de yayimlanan Kurul Kararina

istinaden hazirladigi ve hazirlama esaslari 19 Adustos 2021 tarihli KGK yazisini temel alan bagimsiz
denetim kuruluslarinca verilen hizmetlerin Ucretlerine iligkin agiklamasi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Raporlama dénemine ait bagimsiz denetim tcreti () 10.932 7.239
Vergi danismanlik hizmetlerine iliskin Gcretler () () 442 367
Toplam 11.374 7.606
0 Yurtdigi bagh ortakliklarin yabanci para cinsinden olan Ucretleri ilgili yihn yillik ortalama kuru

kullanilarak TL'ye gevrilmigtir.
() Grup’un transfer fiyatlandirmasi ve ana dosya/ yasal dosya calismalari ile ilgili hizmetleri igerir.

Yukaridaki Ucretler tim bagli ortakliklarin yasal denetim ve ilgili diger hizmet Ucretleri dahil edilerek
belirlenmigtir.

30. Raporlama déneminden sonraki olaylar

Raporlama tarihi itibariyla iran ve komsu kérfez llkelerinde yasanan gatismalarin, Grup’un faaliyetleri
ve finansal durumu lzerinde énemli bir etkisi bulunmamaktadir.

74)
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APS: Autodesk Platform Services

BSI Kitemark: ingiliz Standartlar Enstitiisi (BSI) tarafindan verilen belgelendirme markasi

CDE: Common Data Environment (Ortak Veri Ortami)

CED: Cevresel Etki Degerlendirme

CSY: Cevresel, Sosyal ve YOnetisim

ENR: Engineering News-Record (Muhendislik Haberleri Kaydi)

EPC: Engineering, Procurement and Construction (Miihendislik, Tedarik ve ingaat)

EPD: Environmental Product Declaration (Cevresel Uriin Beyani)

FSRU: Floating Storage and Regasification Unit (Yiizer Depolama ve Yeniden Gazlastirma Unitesi)
GPTW: Great Place to Work

GRI: Global Reporting Initiative (Kiiresel Raporlama inisiyatifi)

HiB: Hizmet ihracatcilari Birligi

lIRC: International Integrated Reporting Council (Uluslararasi Entegre Raporlama Konseyi)

ISO: International Organization for Standardization (Uluslararasi Standartlar Tegkilati)

ISG: is Saghgi ve Givenligi

LEED: Leadership in Energy and Environmental Design (Enerji ve Cevre Tasariminda Liderlik)
LNG: Liquefied Natural Gas (Sivilastiriimis Dogal Gaz)

LTIFR: Lost Time Injury Frequency Rate (Kayip Zamanh Kaza Sikligi Orani)

OKR: Objectives and Key Results (Hedefler ve Anahtar Sonuglar)

SEC: Saglik, Emniyet ve Cevre

SEC-K: Saglik, Emniyet, Cevre ve Kalite

SKA: Sirdurulebilir Kalkinma Amaglari

SLC: Supplier Lifecycle Management (Tedarik¢i Yasam Déngusi)

TMB: Turkiye Mateahbhitler Birligi

BIM: Building Information Modeling (Yap! Bilgi Modellemesi)

CBAM: Carbon Border Adjustment Mechanism / Sinirda Karbon Duzenleme Mekanizmasi (SKDM)
CSRD: Corporate Sustainability Reporting Directive (Kurumsal Surdurulebilirlik Raporlama Direktifi)
IEA: International Energy Agency (Uluslararasi Enerji Ajansi)

IMF: International Monetary Fund (Uluslararasi Para Fonu)

ISSB: International Sustainability Standards Board (Uluslararasi Surdurulebilirlik Standartlari Kurulu)
TSRS: Turkiye Sirdurilebilirlik Raporlama Standartlari

UNEP: United Nations Environment Programme (Birlesmis Milletler Cevre Programi)

WEF: World Economic Forum (Diinya Ekonomik Forumu)

| iLETiSiM
Genel Merkez ve iletisim

Adres: Bilyiikdere Cad. No: 163 34394 Zincirlikuyu- istanbul
Telefon: (+90) 212 306 50 00

e-posta: info@gapinsaat.com

Rapor hakkinda ek bilgi almak ve goruslerinizi iletmek igin:

https:/www.gapinsaat.com/tr/iletisim

Rapora ulagsmak igin:

https://www.gapinsaat.com/tr/surdurulebilirlik

Entegre Faaliyet Raporu | 2025 IE:!I iNSAAT

Rapor Tasarimi
KraftReports
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Ofisler

Tiirkiye Genel Merkez Irak

Bilylikdere Cad. No: 163 34394 Zincirlikuyu - istanbul International Airport Road Across Um EIl Tuboul Mosque, Bagdat - Irak
t: (+90) 212 306 50 00 t: (+90) 212 306 50 00 f: (+90) 212 306 54 43

info@gapinsaat.com info@gapinsaat.com

Turkmenistan Libya

Agkabat, Berkararlik Bolgesi, Bitaraf Turkmenistan Caddesi, No:538 Posta Kodu: 744012 Jalal Ben Hareth Street, Hay Andalus, Tripol

t: (+99 312) 7560 70 f:(+99 312) 75 57 55 t: (+218) 21 477 28 70

info@gapinsaat.com info@gapinsaat.com

Katar Suudi Arabistan

C-Ring Road, Financial Square No. 2, Ground Floor, Office 5, Building No. 273, Street 230, King Abdullah Street, Arabian Business Center No: 206 P.O. Box 1838 Cidde / Suudi Arabistan
Zone 41, Nuaija, P.O. Box. 30727, Doha / State of Qatar t: (966) 2 614 56 90 f: (966) 2 614 56 93

t: (+974) 4488 1562 f: (+974) 4 432 38 46 info@gapinsaat.com

info@gapinsaat.com

Dubai FZE Kazakistan
Office nr. 140, Building 4B, Dubai Airport Freezone, Dubai - U.A.E. 050026, Republic of Kazakhstan, city of Almaty, Gogolya, house No.91 BIN: 230450044681
t: (+971) 488129 66 f:(+971) 4 883 94 94 info@gapinsaat.com

info@gapinsaat.com
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